n vagyunk annak, hogy a kiizgazdasagtudomany egyik
az arak témakorének kényvtarnyi szakirodalma van; a
lhatd, marketingszemlélett, illetbleg szociolbgiai és jogi
tarhaza all rendelkezésre — ezeknek csak a cimszo szerinti
- konyviink keretein. Nem is lehet ez célunk. Ugy véljiik azonban:
ének meghatarozasa mégiscsak azt kivanja, hogy ezen elméleti
t legalabb vazlatosan érintsiik — elkeriilhetetleniil vallalva, hogy
ez0 megjegyzeseket . igencsak feliiletes™ jelzovel illesse.

és marketingszemléletii megkozelités

y ne tegyiink emlitést arr6l az alapelméletrol, amely leirta a
ag is alapvetden érvényes elveit és megfogalmazta az arrol
meghatarozo nézeteket.
1 Adam Smith 6ta valljak, hogy a piaci mechanizmus olyan
abb id6tavon Gsszehangolja az embereket, a tevékenysége-
az arak és piacok rendszere révén. A piac olyan — kezdetben
egyre inkdbb elméleti — helyszin, ahol a vevéknek és az
az arat meghatarozni, a termékeket és a szolgaltatdsokat
a fogyasztasi cikkek, mind pedig a termelési tényezok (a
ce) kereskedelme folyik. A ma €16 neves amerikai kozgazdisz,
klasszikussa valt Kozgazdasagtan c. konyvében tigy foglalja
 hogy az dsszes kiilonboz (fogyasztasi, fold, munka, téke stb.)
yddsa dltal a piacok kdlcsdnhatasban mitkodnek, és kialakitjak
altalanos egyensulyat. Smith miivének megjelenése, 1776 6ta
$z€p szammal a példak, hogy a klasszikus elmélet érvényes-
vannak piaci kudarcok, a piacok Snmagukban nem mindig
eredményekhez, és egyre inkabb megjelentek olyan
nt a monopo6liumok vagy a kdrnyezetszennyezés.
, hogy a piaci mechanizmus pozitiv hatésai csak
a tokéletes versenybdl fakado kiegyenlitd erék
¥

megfeleléen dolgoznak. Ezek a kiegyenlitd er6k egyrészt a
nek, hogy minden terméknek és szolgéltatasnak éravw; és
masrészt egyetlen termeld vagy szolgaltato, ill. vasérl6 vagy
nagy ahhoz, hogy befoly4solja a piaci 4rat. A klasszikus elmélet
6ta tudjuk azonban, hogy a piacok szerepldi 4ltaliban sokféle mq
tokéletes verseny feltételeit, mindenekel&tt a méar emlitett monops|
vel. A tokéletlen verseny kériilményeinek kialakuldsa vezetett el
szabilyozészerepének ismétlods megfogalmazasihoz, amelynek
piacok megnyitisa az Uj (nem egy esetben kiilfsldi) vermyﬂs
A piacgazdasag kiemelt kategériaja tehdt az ar, azaz az ado
ben kifejezve. Az 4rak fogalmazzak meg azokat a feltételeket,
emberek ¢s a villalkozasok Snkéntesen, szabad akaratukbél kicserélik.
kiilonb6z6 termékeket és szolgaltatasokat; végsd soron az arak a piac
goljak a termeldk, szolgéltatok és a fogyasztok dontéseit. A m:
a vevOk rendszerint kevesebbet véasdrolnak, a termel8k, szolgaltz ,
a kindlatukat; az alacsonyabb &r 4ltaldban néveli a fogyasztast és
inti a termel6ket. Az arak alkotjak tehat a piac szabalyozdeszkozet.
Magyarorszagon a méasodik vilighaborit kévetd ,klasszikus™ s
dasdgiranyitasi rendszerben a kzponti utasitas volt a meghataroz6
toltdttek be 1ényeges szerepet a gazdasigban. A 1960-as évek végén el
gazdasagirnyitasi valtozasokkal fokozatosan fogalmazodott meg az 4
szemben az a kovetelmény, hogy ,helyesen orientilja és Gszitnozze” a:
¢s a fogyasztokat a gazdasagi dontéseikben. Kisebb-nagyobb kitérékkel
az ut ahhoz a kozgazdasagi gondolkodashoz, amely az 1980-as évek vég
gazdasagpolitikdban tijra elfogadotis tette az arak valédi
ban az 1990-es esztenddk ota nincs elvi vitaa magyarorszagik
a gyakorl6 kbzgazdészok korében az arakrél mint a piac szabs
Terjedelemi korldtok miatt ehelyiitt eltekintiink az arakkal ka
gazdasagi elméletek bemutatasatl — nyilvanvaléan ezek is jelen vann
szakmai kozgondolkodasban, ami az drak kategéridjaval kapesolatban |
Napjainkban a kozgazdasidgtudomény egyik alapkategéridjaa
a fogyasztoi szitkségletek felismerésének, megértésének és tudate
manyteriilete; azokkal a megoldasokkal foglalkozik, amelyek a piaci,
a fogyasztoi igényeket kielégitik és egyben profitot hoznak a termelék,
szamdra. A vallalati kdrnyezet tobbiranyu elemzésétdl a stratégiai terve
eladas miivészetéig sok részteriiletet olel fel a marketing kategériaja, és
valoan meghatarozo tényezonek tekinti az arak problematikajatis.
A korszerii marketingelméletek szerint az érpolitika a m:
rendszerének sajitos eleme. Ez a fogalom, amit masképpen
négy angol kifejezés: a Product, Price, Place, ,
promocid, azaz kommunikdcids politika) kezdobetinbdl eree
terjedt a marketing gyakorlataban. A kiilonbdz6 el
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ntik az egyik legrugalmasabb és leginkabb ellenérizheto mixe!cmnek;
ikkor a hatékony alkalmazisa szamos Gsszeflipg6 tényezd alapos :sn‘wrtél
‘meg. Az adott termék dranak megdllapitishoz a termelonek egyrészt a
| kell tisztdban lennie, mdsrészt megfeleld valosziniséggel kell meg-
‘a szoban forgo termék irdnti keresletet, ugyanakkor kellé infhr[l]ﬂf}ileﬂ.l
znie az adott piaci viszonyokrol, versenytarsai helyzetérdl és v rh’ﬂln
rol. Az arpolitika kérdéskorének komplexitasat jelzi, hogy sokan m‘mdmkﬂhh
' k vélik ebbe a kdrbe még a hitellehetoségek kidolgozasit is. ‘
A kéltségei szamitasbavételét valoszintileg minden termeléeég el tudja vég(?:;f,m
- sma, amit a konyviink késbbi fejezeteiben az épitéipari arképzés alapjaul
Onkoltségszamitas, koliséglervezés témakorében attekintiink, lényegében
hasznalhato mas iparagak, termékgydrtok onkoltségszamitdsihoz: a valto-
lésfiiged) kbltségek és az allando (rezsijellegii) koltségek Gsszege adja az
t. Az egy egyscgre juté koltséget ugy kapjuk meg, hogy az egységnyi
koltséghez hozzdadjuk az alland6 koltségeknek az értékesiteni tervezett
closztott hanyadosat (az egy egységre jutd allando koltséget). Nyil-
valo, hogy a konkrét esetben nem ennyire egyszeri a képlet, hiszen a koltségek
kiilnb6z6 termelési, gyartasi kapacitaskihasznaltsagok mellett kiilonbozoképpen
alakulnak, és ezen folyamatok id6beli lefutdsa sem egyforma.
r adott (tervezett) termék aktudlis 4r és aktualis kereslet Gsszefiiggéseit az
esleti fliggveny irja le; ez az Gsszefiigpés azt illusztrilja, hogy a piac egy a
n forgo termékbol milyen mennyiséget fog vasarolni kitlénbozd arak alkal-
mellett. Tapasztalatbol tudjuk, hogy altaldban az ar és a kereslet forditott
4ll egymassal: minél magasabb az ar, annal alacsonyabb a kereslet. Szinte
| jelentds, marketinggel foglalkoz6 szakkonyv kiilon fejezetet szentel az ar-
1yseg kérdésének, azaz annak vizsgalatanak, hogy a vevok milyen tényezik
reagalnak az arak alakulaséra. Igen sok arérzékenységi tényezot kiilonboztet
1 szakirodalom, az adott termék marketingszempontu jellemz6itdl a vevik
l6giai motivéci6jaig — ezek érvényessége nyilvanvaloan a termék és a piac
ik ‘] ﬁgg
- Az emlitett keresleti fliggvényt a gyarté cégek sokféle modellezési médszer
alapjan probaljak minél megbizhatobba tenni; az alapvetd probléma annak a becs-
Iése, hogy a piaci versenytarsak arai valtoznak-e, vagy éllandoak maradnak az 1]
- termek megjelenésekor, ill. a régi termék 4tdrazdsakor. Az erre a kérdésre adhatd
~ vélaszokat tovabb amyalja, hogy az adott, széban forgo ar mellett a vizsgalatba
mis tényezbket is be kell vonni, példaul a reklamtevékenység megvaltoztatasat,
|Osszességeében tehat sokféle kockazatot rejt az adott termék keresleti gorbéjének
 felvazolasa - pedig a legalapvetobb kérdésre keresi a termeld a valaszt: mennyit
- tud majd eladni az adott termékb| az 4ltala legoptimalisabbnak tartott aron?
 Alegmegfelelébb ar nagysagaba beleszol a piacon 1évé sok mas, hasonlo termék
ra is — azaz a versenytirsak arai és a lehetséges arreakcioi. Nehezen elképzelhetd,
/ egy raciondlis termeld nem fordit kello fi gyelmet a versenytarsak termékeire

¢s azok 4raira — folyamatosan &ssze kell vetnie a sajat termékeit, termékfejlesztési
clképzeléseit és az alkalmazott vagy alkalmazni kivént arait a tobbi piaci szerepld
termékeivel és draival. Tudnia kell, miben kiilénbazik a sajt terméke a tébbiekétdl;
ha nincs nagy kiilsnbség azokban a szempontokban, amelyeket az adott vasarléi
réteg, vevBkozonség értékel, akkor 4raiknak is kdzel hasonl6knak kell lennifik; 4m
differencia esetén valésziniileg Jogosan kérhet tSbbet vagy kevesebbet a verseny-
tarsakénal. Végsd soron tehat arrél van sz0, hogy a termeldcég a versenytarsak
termékeinek és 4rainak ismeretében az 4j termékét az indulé 4r kialakitdsaval
poziciondlja a piacon — fogalmaznak a marketing szakemberei.

Ismerjiik tehat a kiindul4si alapokat: a vérhaté kéltségeket, a megalapozottan
remélt keresletet, a piaci versenytarsak és a helyettesits termékek 4rait. Ezekbél a
tényez6kbdl kiindulva kell meghatérozni a legjobb érat, amire két eltérd elvi meg-
oldast lehet megfogalmazni: az adott cég alapozhatja az 4rét a kéltségeire vagy a
vevok drelfogadasi hajlandésagara.

Akeét elv a mai piaci viszonyok kézott sohasem érvényesil vegytisztin, az egyik
médszer sem teljes a masik nélkiil. Ugyanakkor a domindns modszer alapjan gt
alapvetd drképzési szisztéma kiilonithetd el tobbé-keyéshé egymastol; ezekrél lesz
sz0 a kdvetkezokben.

A legegyszer(ibb drképzési elv a haszonkules elve. Ebben az esetben a termék
koltségeihez (6sszkoltségéhez) egy, az iparagra vagy a termékcsoportra jellemzt
haszonkulcsot adnak hozz4, Ez a médszera pillanatnyi keresletet és a piaci versenyt
latszolag teljesen figyelmen kiviil hagyja — 4m val6jaban van-e verseny ennek a
terméknek a piacan? Azt kell latnunk, hogy ez a séma leginkibb akkor miik&dik,
ha az adott 4r mellett az elvért értékesités mértéke csaknem allando, és az dgazat
cégel lényegében valamennyien ezt az arképzési elvet alkalmazzak — és amelyet
bizonyos okokbdl a megrendeldk is elfogadnak. A termel6k szimara természetesen
biztonsigot jelent ennek az elvnek az érvényre juttatdsa, hiszen az arképzés sordn a
piaci versenytarsak magatartdsaval nem kell érdemben szamolni; az 5sszkltséget
viszonylag egyszerii kalkulalni, rizikét ,,csak™ a vart mérteki forgalom elmaradésa
jelenthet. A vevok szempontjabél is kinal egyfajta biztonsagot ez az elv: ebben az
esetben az eladé nem hiz hasznot abbél, ha hirtelen megndvekszik a kereslet a ter-
mék irdnt, ezenkiviil hosszabb tivon kalkulilhaté ennek az arnak a valtozatlansiga,
ami a félkész termékek, tovabbi megmunkaldst, beepitést igényl$ produktumok
esetében szintén nem megvetendd vasarléi, megrendeldi aspektus.

A tervezett hozam elve szintén a koltségtervezésen alapszik: a termelcég
azt az arat hatdrozza meg, amely alkalmazésa esetén a szoban forgd termék(ek)
¢rdekében végrehajtott beruhdzas megfeleld megtériilést hoz. Ebben az esetben a
termelo kockazata az értékesités becslésén til a koltségek tervezésében is megje-
lenik. Alapvet6 kérdés a fedezeti mennyiség kérdése, vagyis annak az értékesitési
mennyiségnek a nagysaga, amelynek elérése utan az adott termek nyereséget hoz.
A fedezetszamitds elve szintén egyszerii: az dllandd koltségek szintjérdl inditott és
a valtozo koltségek alakuldsit jellemz6 egyenes jelenti az Osszkoltséget; amikor
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se (Osszbevétel) dtmetszi az dsszkoltséget jelentd
it; az e f6lotti dsszbevétel mar nyereséget is tartal-
igazén tudja figyelembe venni az drrugalmassagnak és a
k it.
szemlélet 6lt testet az elismert érték elv arképzési alkalmazésa
i ' a sordn nem a termeld tervezett koltségeit, hanem a vevo
dllitjak a kozéppontba. Ebben a hatdrozottan marketingszemlé-
nyilvanvaléan a gondolatmenet is teljesen mas: a termel6eég
i, végiggondolva, hogy milyen, kifejezetten ideszant termékkel,
n értékesithetd mennyiséggel szimolhat. Ennek alapjan dontenek
beruhézisokrol, koltségekrdl. Ezt a tevékenységet komolyabb
, €s hosszabb elemz és fokozatosan kézelité munkamodszerrel
allalkozis addig a dontéséig, hogy érdemes belevéignia a széban
f 2. Ennek az elvnek az alkalmazasa jelentdsebb kockézati
az ar kialakitasinak mechanizmusiba; ezeket a rizikofaktorokat,
piaci reakeié varhaté alakuldsét (elfogadjdk-e majd a vasarlok
| feltételezett érték nagysdgt?) wjabb és ujabb, a tarstudomanyok
egitett marketingeszkozokkel lehet csokkenteni.
16 drképzés elve méginkabb a piaci helyzetre épit: a termelé az art
wele azonos piacon tevékenykedd versenytéarsak 4raira alapozva ha-
. Ebben az esetben a cég az arképzés soran kevesebb figyelmet fordit
g — de az {izletmenet soran anndl fontosabb szempont, hogy a
ek az ily modon alkalmazott rban és ezekkel a kondiciokkal
legyen. Ennek az 4rképzési elvnek az alapesetében az adott piacot
ir0z6 nagytermeldk, irdnyit nagyvallalatok hatdrozzak meg
|nem jelentosen eltérd) drakat, a kisebb cégek pedig kovetik azokat.
van nem zarja ki az eseti, kisebb eltéréseket, de tendencidiban a
Arvezetokhoz val6 igazodas érvényesiil.
latidr-jellegii arképzés altaliban arra a termeld, szolgaltato szektorra
k véllalatai donten nem raktarra termelnek, hanem megrendelésre
az adott konkrét munkra tesznek ajanlatot. Elterjedt az énkilt-
elnevezés is, ami igen plasztikusan fejezi ki a lényegét, hiszen az
pontosan ismeri a kdltségeit és j6l prognosztizalja a varhat6 keresletet,
6 szempontkeént kezeli a versenytérsakra vonatkozo areldrejelzéseket
azt a helyzetet, hogy érit nem csokkentheti egy adott szint al4 (azaz
helyzete, ha a kdltségei alatti dron véllalkozna) — ugyanakkor a
tabb meghaladja a koltségeit, annal inkabb romlanak az esélyei
6. Az tin. varhaté nyereség kalkulacios modszerével elemezni
, @ benne foglalt nyereségtartalom és az ajénlat elfogadisa
szisziémét elsbsorban a hosszd tavon miiksdé nagy for-
: amelyeknél a folyamatosan elnyert megrendelések
nok killonbozosége kiegyenlitdik,
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Ahogy mér emlitettiik, az ismertetett 6t arképzési elv szinte sc
stl steril médon a gyakorlatban, az egyes elemeik — valamelyik elv de
mellett — keverednek a cégek konkrét, egyes termékekre, termel
natkoz6 arkialakitasi tevékenységében. Természetesen szamos
is szerepet szannak a végsd 4r kivalasztisa sorén: a Iélektani motivaciék
az arnak az adott célpiacra és termékre, termékcsoportra vonatkozé marke
més elemeivel val6 kélesénhatésa is komolyan elemezendd kérdés.

Tovabb 4rnyalja az arképzésrdl alkotott képet, ha szimitisba v
kialakitott 4rak alkalmazésa sorén szamos tényezd befolyasolja, hogy
esetben a gyarté vagy forgalmazé milyen 4rat érvényesit, ill. érvén
megrendelbjénél. Kiilénbségek lehetnek fildrajzi értelemben: hol és
tételekkel érvényesek az adott arak? A szallitasi koltségek ismertetésérél
fejezetiinkben ismertetjiik az 4rak paritisinak alapeseteit — belathatd,
relative nagy fuvarigényii termék esetében nem kizémbos az drak ér
helye. Ugyancsak gyakori eset, hogy az eladécég a vasarldja killondsen
fizetési feltételeit vagy a szamlalejarat elétti fizetési hajlandésagat h
skontéval, azaz szézalékos drcsokkentéssel. Emellett jol ismert 2 mennyiségi és
az idészakos drengedmények intézménye a nagy tételben vagy aszezonon kiviili
id6szakban vasarléknak. A viszonteladékat illeti meg az altaldban azonos mér-
tékii funkcionalis drengedmény, hiszen 6k a termék raktérozisaban, eladasaban
vallalnak bizonyos szerepet. A marketing eszkdzrendszerével erbsen Gsszefiigg
a promocios €s a megkiilonboztetd aralkalmazis esete: az elébbi formaban
reklamartél az alacsony kamatii részletfizetésig széles a paletta, mig az utébbi
kateg6ridban az adott terméket az eladé t5bb, kérilményektél fiiggd aron is
értekesiti. Igen figyelemremélto a termékmix arazasanak kérdéskire: ebben
esetben a termeld, eladé nem egy termék, hanem egymassal Gsszefiiggésben
kiilonbdzd termékek, azaz termékmix drazésit végzi egységes elv alapjan.
soroljuk példaul a kitott felhasznalasn termékek drazdsat, a kétrészes arker
(alapdij és hasznélati dij), az arukapcsolést (csomag-arképzeés).

Mint ltjuk, a termelék arképzése igen Osszetett és sok tényezd alapos i
tét feltételezé folyamat. Nem elhanyagolhat6 szempont ugyanakkor, hogy
az elézokben ismertetett elveket, modszereket az azokat alkalmazd M__
oldalar6l szemléltiik, a mindennapjainkban gyakran eléfordulé eset, hogy a gy
eladd piaci versenytarsa él ezekkel kezdeményezben — és ilyenkor reag
ezekre az arazasi, ill. arvaltoztatasi, aralkalmazasi lépésekre.

A marketingszemlélet illusztralasanak teljesebbé tétele miatt azt is
hogy amig a marketingmix 4P-mddszere — mint lattuk — az eladok s:
vizsgdlja a marketing eszk6ztarit, a marketing tudomanya és gyakorlat
a 4C-modszert is. Ez utobbi a vevok szempontjait veszi elssorban f
és a termékek helyett a vasarléi szitkségletekre, az ar helyett a vis
ire, a hely, vagyis az elosztasi csatorndk helyett a vasdrionak v
a promoceid helyett a vasarlokkal folytatott kommunik:
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. Costumer value, Cost, Convenience, Communication
roviditésrdl van szo.
mar felvazolt drképzési elvek épitdiparra jellemz6 gya-
almazasi formaival részletesen foglalkozik majd. Ehelyiitt
‘hogy az épitbipari vallalkozo a tevékenysége sordn ajanlat-
020) és egyszerre ajanlatkérd (azaz vasarlo, megrendeld),
n igen jelentos beszéllitoi korrel all kapesolatban. Ez utdbbi
| a figyelmet: az informdcios technologia fejlédése lehetévé
mar lehetové is tette) a beszallitoi piaci informaciok foldrajzi
| figgetlen nyomon kovetését — azaz a véllalkozo szamara az
¢hez sziikséges termékek, szolgdltatasok széles korben elér-
sonlithatd adatbazisok alakithatok ki, amelyek segitségével

ez0 fejezetében, az épitéipari termelés sajatossagait dsszefoglalo
1 nehany adatot kozlink a magyarorszagi épitdipari piac szerepl6ir6l.
cégek szama és az orszag épitdipari termelési volumenének vi-
sokféle elemzésre kinlhat lehetéséget — 4m egy ilyesfajta analizistd]
‘a megrendel6k, mind a vallalkozok pontosan érzékelik: komoly
hazai épitdipari piacon. Ez is indokolja, hogy ejtsiink szt a verseny
rol, nyilvanvaldan elsésorban témank szempontjaira fokuszalva.
gondolatkorben mindenekel6tt Michael E. Porter klasszikussa valt
miivere, a Versenystratégia c. konyvére hivatkozunk, amelyben tébbi
ragi versenyt meghatarozo tényezoket tekintette at. Eszerint az adott
verseny 6t alapvet6 versenytényezotol fiigg:

a mar mitkodé véllalatok kozott,

b termékek vagy szolgiltatisok fenyegetése,
(vasarldk) alkupozicidja,
k alkupoziciéja.

bvedelmezoségét; ugyanakkor a versenyhelyzet kialakitisaban mas

Jatssza a foszerepet a kiilonbozo ipardgakban. Ugy véljiik, hogy

| kbzepének magyar épitbipari piacin is tobbé-kevésbé dltalanos

az Ot nevesitett tényezének a jelenléte — talan a helyettesitd termékek
fenyegetése tekinthetd leginkabb egyedi jelleglinek.

Ja szempontjabol vizsgalva e versenytényezoket kimondhat-

arak kérdéseivel markansan a mar mikodd versenytérsak
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kozotti vetélkedés, az G belépsk fenyegetése, a vevok alkupozicidja és z
alkupozicidja kapesolhaté ssze.
-A verseny Elességét a mar miikidé cégek kozott alapvetden befolyﬂgo;h
aziparag milyen fejl6dési szakaszaban van; jelen id6szakunk, a 2005-2008
évek belfoldi épitdipari keresletét varhatéan a stagnalas, vagy az idéin
végén a ndvekedés fogja jellemezni, ez pedig a versenyt a piaci részesedé
versenny¢ alakitja. Ez a fajta verseny Porter szerint sokkal kiszami
mintha az iparg gyors ndvekedése biztositana a cégek szdmadra a nyeres
javulasit egyszeriien az épitdipari fejlodéssel val Iépéstartas ttjan,
Hasonlban karakteres vonas, hogy relative nagy szami vagy nagyjabol eg
erejli versenytars miikidik ebben az iparagban; bar nem 4llnak egyenes a
ezek az adatok a versenyerdvel, idézziik a Kozponti Statisztikai Hivatal 2005.
adatat, ami szerint az épitdiparban miik6ds gazdasgi tarsasigok kozott: “

— 500 16t vagy tobbet foglalkoztaté cég 9 mitkadatt,

- 250-499 16 kozott foglalkoztatott 20 véllalkozas,

- 50-249 f0 kdzott foglalkoztatott 360 cég.

Ugy gondoljuk, ezek a véllalkozasok lehetnek azok, amelyek jellemzéen a
fovallalkozas, generdlkivitelezés teriiletén hatékonyan mikodnek. A vizsgk
id6szakban a KSH regisztricidja szerint ez a harom cégnagysag-kategoria dssze-
sen 666 Mrd Ft sajat termelést produkalt, ami a teljes 2005. évi hazai épitbipari
termelési volumen (2048 Mrd Ft) csaknem egyharmad része. Ezek az adatok
2000 6ta lényegében nem véltoztak; 6k alkottik és alkotjak a hazai épitbipari
cegek élmezonyét. A kialakult képben a kiilf5ldi cégek egvelére amagyarorszagi
leanyvallalatok mogott jatszanak szerepet, bar az 6nallé kiilfoldi vallalkozisok
szinrelépése is erdsodo folyamat. Rt

Erre a piaci €lbolyra is jellemzé Porter megallapitisa, miszerint amikor sok
azonos vagy kozel azonos versenyereji véllalat mitkdik az adott iparagban, szinte
biztos, hogy akad kozottitk ,.szabadiisz0™, és egyes villalatok igy gondoljak, hogy
¢szrevétleniil megtehetnek bizonyos lépéseket. A méretben és erdforrasaikban
nem tulsagosan kiilsnbdz6 véllalatok hajlamossé vélhatnak arra, hogy komolyan
harcoljanak egymassal — és adott esetben meg is vannak az erdforrasaik a kitarté:
és erGteljes akciokra.

Mas a helyzet a kisebb cégek esetében: ugyanebben az évben, 2005-ben a KSH
adatai szerint:

— 2049 5 kozott foglalkoztatott 1413 cég,

— 1019 6 kozott foglalkoztatott 3021 cég,

— 1-9 {6 kozott foglalkoztatott 76 075 ceég,
mig a statisztikai nyilvntartas sziméra ismeretlen létszammal dolgozott 15 341
véllalkozas. Ez az épitdipari vallalkozéi sokadalom nyilvanvaloan igen heterogen,
¢s tudomasunk szerint semmiféle szociologiai elemzeés nem keésziilt roluk. Valos:
hogy a hazai szakkivitelezdi cégek jelentds tobbsége ebbe a kategériaba
tilnyomo részben megbizhatdsag, szakértelem és felelésség jellemzi &
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tasukat tekintve mind foldrajzilag, mind megrendel6i koriiket,
en alkalmazott specialis technoldgidkat tekintve jellemzben
stol, sokszor versenytarsként jelennek meg, jol illusztralva a
c emlitett versenyét is.

ebben a nagy Iétszamu csoportban kaptak helyet azok a kényszervil-

kényszerliségbol lettek épitési vallalkozok: valtottak ki egyéni
1, vagy alapitottak minimalis t6rzstokével gazdasdgi tirsasagot.
kozasoknak mint kategoridnak a versenyhelyzetérol nincs pontos
ﬁ:*k esetben a puszta megélhetoségiikért kiizdenek, anyagmentes
ben a munkaerejiiket viszik a piacra— talin nem is lenne jogos
nyos ertelmeben a , vallalkozok kérében™ emliteni. Valosziniileg
ik a j6 €s megbizhato szakkivitelez6k bizonyos hattérbazisat alkotja
sal dolgozo kivitelezo szervezet munkacsiicsok esetén a sajat fix
korb6l egésziti ki. Ez a szimbiozis mindkét fél szdméra hasznos,
racionalisan épiilnek egymdsra. Sajnos még ennyi sem ismert a mas
re, mas terilleteken, valésziniileg 6nalloan dolgozo egy-két személyes
-Jo résziik valosziniileg az épitbipari javitas, karbantartas kategori-
lakossdgi megrendelésekre végez munkat; masik jelentds résziik a
6janal tevékenykedhet, , szamlaképes™ alvallalkozoi mindségben
‘mar bizonyosan nem alkotja részét a versenyszféranak.
‘emlitett kdnyvében nyilvan nem szoélhatott arr6l a sajatos helyzetrol
kozott, ami tobbé-kevésbé jellemz6 a mai magyar épitSipari
(re — pontosabban a még miikddd cégek gyakori magatartasarol.
-verseny korillményei kozitt gyakori, hogy egyes vallalkozasok nehéz
zetbe keriilnek, elkeriilhetetlen a végelszamolasuk, felszamoldsuk.
i viszonyok kozott ezek a nem kivanatos események relative gyorsan,
L menetrend szerint zajlanak, a végelszamolok, birdsagok, felszamoldk
n teszik a dolgukat. A mai magyar épitdipari piaci helyzetre viszont az a
a valami!yen okbol — példaul rossz vallalas, felel6tlen gazdalkodas,
nosok, balszerencse stb. miatt — anyagilag megingott cégek viszonylag
probalnak talpon maradni — ennek fontos eszkoze, hogy szerzddéses
yt tudjon maga mogoit, hiszen a varhato arbevétel ebben a helyzetben némi
nta hitelezok, bankok szamara. A bizonytalan szitudcioban 1évé vallalko-
esak egy vonzereje van a megrendel6 szemében: az olcsd, pontosabban
olesobb dra. Az ily médon tilléléssel probalkozo cégek , mélyrepiils”
ik az adott részpiacot, sokszor lehetetlen helyzetbe hozzik a tisztessé-
do €s igy tisztességes arakat kinalo kivitelezoket,
l:o,gy ezek a vazlatos vondsok a meglév piaci szerepl6k kozétti
: 0z kelld alapot ac adnak az eiotlunk allo kf.l Ls/tu.ndmL
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ami azt val6szinfisiti, hogy — mas tényezok, igy tobbek kozo!

) it it az wﬁgﬁm%
ha}a rozo szerepet jatszé cégek karének alapvetd véltozat!ansaga esetén-
{doszakban majd a versenytarsak dsszes pénziigyi és vezetdi erdforrasat i
iparaggal egyidejii béviilésiik.

Az iparigba belépni akarék elvileg piaci részesedést akarnak hw
guknak, és gyakran jelentds erdforrasokat is maguk mégdtt tudhatnak; i
persze mas motivéacioik is lehetnek.

[lyesfajta anyagi er6forrasok mindenekeldit a mélyépités, infrastrukturilis épités
részpiacara valo belépéshez sziikségeltetnek, hiszen ennek a teriiletnek i igen m
a technolégiai, gépesitetiségi igénye; itt ezek a tényezdk jelentik a belﬁw&xw |
tokat. A mar emlitett Europai Uni6s fejlesztési forrasok, a Nemzeti Fejlesztési Terv
I1. koteteiben olvashaté fejlesztési elképzelések jelentds szinterei ebben a részipar- al
agban vérhatok: a kdrnyezetvédelem, vizellatds, csatornézas, Imziskedaw
projektek olyan kiemelt teriiletek, amelyek vonzéva tehetik Gj belépdk szamarais
ezt a szegmenst. Kérdés, hogy a belépni szindékozok valéban rendelkeznek-e a ?-":
szilkséges tokével — illetve milyen feltételekkel (kockazati kamatfelar sth.) lehet 4
megszerezni a pénzpiacon a szitkséges 16két? Az elmiilt években tantii lehettink
0j cégek piacra lépésének ezen a mélyépitési, infrastrukturalis teriileten: alacsony
arakkal, kihivé magatartassal jelentkeztek, emiatt forgalmuk igen rovid id6 alatt
Jelent6sen megnévekedett — és gyakran finanszirozhatatlanna vélt a termelésik. a
cserbenhagyott alvallalkozoik, szillitéik felszimolast is kezdeményeztek elleniik:

A magasepités, generélkivitelezes teriiletére vald belépés a hazai tapasztalatole
szerint altalaban nem igényel ilyen jelentds anyagi tokeét, a belépési korlat ebbea
szegmensbe nem til magas. Ez a résziparag — véleményiink szerint—legalibbszel
lemi teriileten igényelne jelentdsebb tokét, azaz kivalo. nagy tapasztalati épitdipari
szakembereket (akik persze az anyagi toke megléte esetén valésznmliegm
hatok lennének). A relative alacsony tokesziikséglet nyilvanvaléan mm
mert az alvéllalkozok, szallitok ltal finanszirozott generalkivitelezesi tevekenyseg &
hosszabb tivon nem tarthaté fenn; a ,hosszabb tivot” azonban sok megrendelo =
és vallalkozé még nem tapasztalta meg. Addig pedig ezekre az i) szinrelépokre
jellemz6 marad az arak minimalizalasa; a kalkulacidjuk soran a vadnm(teﬂm
koltségeik figyelembevétele helyett minddssze az informacigik szerinti mw
alatt akarnak maradni, a munka elnyerése érdekeben.

Az eloz6kben elmondottak mellett tudjuk, hogy mind a melyepites, :m
turélis épités, mind a magasépités, generdlkivitelezes tertileten amagym
piacon 4j belépdként jelentkeznek jelentds és jO bonitasa killfoldi cégek is—emre
egyrészt az Eurdpai Unié tagorszagainak cégel szamara nyitva allo kdzbeszer-
zési palyazatok, masrészt a hazankba érkezd mikodo tokek tulajdonosaival
korabban kialakitott jo fizleti kapc.solatuk teremt lehetdséget. Az egyre kevesebb
adminisztracios akadallyal alapithaté 4j cégek, fiokintézmenyek, w
egyszerli piacra jutast jelentenek ezen kulfoldi villalkozasoknak, amlawk
neti ..aldozatként” nem riadnak vissza attdl, hogy Magyarorszagon
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ninesmek jelentds belépési korlataik azoknak a mélyépitési, inf-
épitési cégeknek, amelyek — dtmeneti vagy tartosabb sajat piaci
elkeriilésére — a magasépitési, generdlkivitelezdi piacra torekszenek.

kor itt elvileg kissé arnyaltabb is a kép: a tékével, épitdipari gépekkel vald
' k szempontjabol nincs kiilonosebb atlépési nehézségiik, ugyanakkor
tési szakembereik (elsésorban tapasztalt magasépitési, generalki-
iszaki iranyitok) hidanya ha nem is korlat, de a belépési koltségeiket
hiszen ,,a tanuldpénzt meg kell fizetni”. Az ellentétes iranyu mozgas,

|6 magasépitési piacrol a mélyépités, infrastrukturélis épités teriiletére

‘nem jellemzb — éppen a belépés magas anyagi korlatja, ill. az itt is

szakember-specializacié miatt.

i résztevékenységek, az alvéllalkozoi produkcidk terén nehezen fogal-
 meg az tij belépdk belépési korlatja — sok kényszervallalkozo probal ezen a
szerencset, joszerivel minddssze munkaerejét, kéziszerszamait és kapcso-

tekintve tokenek. Nyilvanvaloan nem feledkeziink meg a szakmajukat

malon (iz6, kicsi és profi munkaszervezettel dolgozd szakkivitelezokrol,
y-egy jelentosebb szakvallalat mint anyacég altal alapitott és menedzselt
‘cegrol — am nem Ok alkotjak az alvallalkoz6i piac tilsilyat.
szegmens belepési korlatai kozott kell emlitést tenni egy masfajta dif-
Odasrol: a tapasztalat, a tudds és a megrendel6i bizalom talajan 4116 kor-
Vitathatatlan, hogy a szakkivitelez6k kzott vannak olyan szakteriiletek,
ivelése —az altalénos vélekedés szerint — nem igényel kiiléngsebb speci-
séget; elsésorban a hagyoményos épitSipari szakmaékat tekinthetjiik
Ugyanakkor vannak teriiletek, elsésorban a szerelipar (épiiletvillamos-
szet), vagy példaul a korszerti szigetelések szakteriiletei, amelyeknél
komolyabb technol6giai, szakismereti kovetelményekkel jr, és a
, az elvégezett munka minsége kiilondsen fontos a megrendel§ sza-
oljunk bele, hogy példaul egy rosszul elvégzett elektromos szerelési
élyes lehet, egy hibasan kivitelezett épiiletgépészeti szerelés igen
‘berendezések tonkremenetelével jarhat, az eldirt technologiatol eltérben
getelési munka pedig adott esetben az egész épiilet, épitmény tartos
kdrosodasahoz vezethet. Ezeken a teriileteken az iij belépok olyan be-
itokkal talaljak magukat szemben, amelyek lekiizdése komoly szakmai
kat, igazolt tudast és szakértelmet kivan a részpiacra belépni szandékozo

= killonben az 6vatos megrendel (még magasabb aron is) altalaban a

et és hataridot biztonsagosabban garant4l6 kivitelezd mellett dont,

|a kbrben a piaci belépd arletoré, feleldtleniil vllalkozé magatartasa
(6 termékek vagy szolghltatasok fenyegetése, mint mér emlitettik,
specidlis versenypiaci tényez az épitOipari részpiacon. A 2. fejezet-

hr:p részletesebben is illusztréljuk, hogy az épit6i pari termelésnek tébb olyan m—
sajatossaga van, amelyek jelentbsen megkiilénboztetik a gyéripari, me
1cm1cléstiil: ezek koziil az egyik legjelentsebb, hogy megrendelésre termel. Ebbél a
sajatossagbol fakadban — mindenekelétt a fovallalkozéi, generalkivitelez6i teriileten

— altalaban nem Ichet a megrendelét alternativ szolgaltatasokkal nﬁsfajtnépm > i
&

dékozo vallalkozé sajatja. A sokszor konkrét kiviteli terv birtokaban ajanlatkéréként

megjelend épittetd az eredetileg elgondolt, megtervezett részmegolddsok sziméra .

Epitmény megrendelése felé befolyésolni, ami esetlegegyerrea piacra belépni szan-

eldnyds megvéltoztatasat, azaz helyettesitését ugyanakkor csaknem mindig kész
megvizsgélni, elemezni - ez viszont az anyaggyartok, berendezésszallitok, specia-
lizalédott szakkivitelezok versenyét érinté tényezd. Konyviink késabbi fejezeteiben
t6bbszor is visszatériink arra az alapgondolatra, miszerint az €pitdipari versenynek
nem elsésorban drversenynek kell lennie, hanem az a cél, hogy legyen verseny a
miiszaki megoldasok kozott is, gybzzon az ajanlatkérd szempontjai szerint legop-
timalisabb véltozat. Ez az idea o1ttt testet akkor is, amikor az Eurépai Parlament
¢s a Tandcs a 2004/18/EK iranyelvét (2004, mércius 31 .) megszbvegezte az épitési
beruhazasra, az drubeszerzésre és a szolgaltatdsnyijtisra irdnyulé kozbeszerzési
szerzOdések odaitélési eljarasainak Osszhangjarél. Az irinyelv igy fogalmaz:

»(29) A kiizbeszerzik dital kidolgozott miiszaki leirdsoknak lehetve kell tenmiiik
a kozbeszerzés verseny elbtti megnyitasdt. E célbél lehetove kel tenni a miiszaki
megoldasok sokféleséget tiikrozé ajanlatok benyujtasat.”

Ennek szellemében igenis lchetséges és kivanatos az anyaggyartok, a beren-
dezéscket szallitok, a specializalédott szakkivitelez8k teriiletén a helyettesitd
termékek €s szolgaltatdsok versenye, legttbbszér a fovallalkozok, generalkivi-
telezok dsszehangolo tevékenysége mellett. Az efféle versenyre igen sok példa

van ma a hazai €pitési piacon — bizonyitva, hogy az ajanlatkérd és a tervezdje

altal adott kereteken beliil, a megkivant miiszaki, esztétikai és hasznalhatésagi

ismérvek sokféleképpen teljesithetok az ajanlatkérsi és tervezdi alapelvek ma-

ximalis figyelembevételével is.

A vevok (megrendeldk) alkupoziciéjarél szélva tudjuk, hogy egy adott ipar-
agban a vevok ugy harcolnak érdekeik érvényesitéséért, hogy lefelé kényszeritik
az drakat, jobb mindséget vagy tobb szolgaltatast alkudnak ki, mikozben kijatsszak
a versenytarsakat egymas ellen.

Ezt az alkupoziciét napjainkban mindenekelétt az épitdipari kereslet erds be-
szikiilése erbsiti. A Kozponti Statisztikai Hivatal 2007. augusztus 17-1 épitéipari

gyorsjelentése altal kozzétett adatok szerint az épitdipar 2007. év jinius végi szer-

zOdésdllomanya 41,3%-kal volt kisebb, mint egy évvel korabban; belil az
épiiletek épitésére kotott szerzodések dllomanya 23%-kal esokkent, az egyéb épit-
mények épitésére kototteke a felére esett vissza. Ezek az adatok sajnos 3
beszélnek! Ilyen drasztikus visszaesés esetén nincs csodalni valénk azon,
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sipi inflacios mértéknek csak a toredékével
2007, janudrjban 0,1%-kal cstikkentek az ¢elbzo
tak, még juniusban 1s csak 0,2%-08

2007, évi igencsak magas nemzeotgazda
emelkedtek az épitdipani drak
honaphoz képest, februdrban szinten marad :
emelkedést mutattak az eldz6 havi arszinthez képest :
Az épittetdk tovibbi alkuerejct markdnsan jelzi, hogy csaknem Alt lén e
grendeldk a vallalkozasi szerzbdésekben rendre olyan, minden [Ichclvl és az
alapjogviszony v izsgalata nélkith teljesitési és joteljesitést (Hf’él\':llll.ﬂhl;lp.l. I‘ntlll.l;lf..l\]
bankgarancidk nyjtdsira, il villalasara tudjdk kotelezni a villalkozokat, ame \l.
sajnos nagyon komoly megrendeldi (vevol) visszaélésekre ;ldilmln;\l\ alkalmat;
upvanakkor a vallalkozok altaliban semmiféle banki vagy &‘kz:\'cl.\ _le;u;mcmt nem
ll;x'll;ll\ szerezni a megrendeldiktdl az elvégzett munka ellenértékére, ill. annak
Fzt a helvzetet némiképp kiegyensilyozottabbd teheti

aldnos vonas

a me

fedezetére vonatkozoan ) t
a 2007. évi LXXVIIL térvény, ami a villalkozoi . korbetartozasok” mérséklése

céljabol torténd tsrvénymodositasokrél rendelkezik. Ez a jogszabaly 2007. ¢v
kdzepén — t6bbi kizott — mddositotta a magyar polgari térvénykinyvet; eszerint a
vallalkozot a megrendeld tulajdonjogat képezd, a szerzbdés szerinti munkak veg-
sésére szolgdld ingatlanon a dijkdvetelése erejéig jelzalogjog illeti meg Emellett
a tobbszor i:md.mmn 1991 évi XLIX. torvény a csOdeljarasrol és a felszamolasi
elidrasrol tjabb modifikalasarol is rendelkezik az emlitett jogszabdly — egyszeriibbé
téve a jogos kivetelés kiegyenlitésének elmaradisa miatti fizetésképtelenség-meg-
.l|l.]1111.l‘~‘[ Véleménylink szerint ezeknek az elirdsoknak inkdbb elrettentd ereje
lesz a rosszhiszemi megrendeldi magatartas ellen; a csaldrd modon esetleg ki nem
fizetett vallalkozoi szamldk likvid forrdsa ezaton sem teremthetd meg

A szillitok alkupoziciojat az teszi lehetdvé az ipardg villalataival szemben,
hogy az dltaluk elddllitont termékek, elvégzett szolgaltatdsok ardnak emelésével
vagy mindségének lerontdsaval fenyegethetnek

Az épitbanyag-gyartok piacardl szolunk elsonek és megallapithatjuk, hogy
bizonyos terilleteken (pl. a cementiparban, a betonacéliparban, a tégla- €s cse-
répiparban, a gipszkartongyértasban) az adott termék gyartoi piacat igen kevés
villalat uralja és ez erbsebben koncentrélt, mint a termékeik felvevoi piaca. Alta

lanos és Magvarorszagon is megfigyelhetd tendencia, hogy azok a szallitok, akik
megosztott vasarlok szamara értékesitenck, jelentdsen befolyasolhatjak az araikat,
a minbségiiket és egyéb feltételeket ~ azaz sok szempontbol diktalhatjdk a felté-
teleket a 161iik véasarlo épitdipari cégeknek, szakkivitelezOknek. Ezen a helyzeten
az importanyagok folyamatosan megijuld szillitdinak megjelenése segithet; ez
ellen viszont a nagy gyartok nemzetktziesedése hat: ha a kdrnyezo6 ul'\/il_:fnkh‘.lll
is ugyanezen gyartok a domindnsak, akkor ez a fajta importverseny nyilvanvaloan
csak korlatozottan miikdil

Ugyancsak erfsit Hitdk alkupoziciojat, ha az altaluk szallitott termék a ve-
vik tevékenységének fontos alkotorésze - azaz mindazon épitési anyagok esetében,
amelyek tagan értelmezett mindsége az épiilet, épitmény mindsége szamara meg
hatirozo, a vasarlo kiszolgéltatottsaga relative nagy. Egyértelmiien ebbe a kirbe
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tartoznak a szerkezetépitéshez szitkséges anyagok, szerkezetek (beton, betonacél,
tartoszerkezeti acél stb.), a gépészet: és elektromos berendezések, a nyildszirok, a
burkolatok sth. Az esetek egy részében ezeknek a szillitoknak az alkuereje - t6bb
tényezd egyidejli érvényesillése miatt — hatvinyozottan jelentkezik.

Kisebb a szillitok alkuereje a tdbbi épitbanyag teriiletén — az utdbbi 1ddkben
ezen a piacon is megjelentek a tivol-keleti olesébb termékek (pl. ajtok, dlmennye-
zetek, bizonyos épiiletgépészeti berendezések stb.), amelyek érdemibb drversenyt
jelentenck a hagyomanyos beszerzési forrdsok szamira. Nyilvinvaltan az adott
piacra belépd szallitok, termeldk versenyzési eszkdzei kbzott megtaldljuk az ala-
csony arral val6 szinrelépés modszerét — ezeket a cégeket tudatosan keresni, veliik
tizleti kapcsolatba keriilni sokszor komoly versenyelfnyt jelenthet a kivitelezt
vallalkozasoknak.

Tudjuk, hogy ezen a piacon a szallitok alkupozicigjat a vevbk dltaliban nehezen
tudjak befolydsolni — a kétoldalian jé tizleti kapesolat, a korrekt szdllitdsi és fizetési
mordl jelenthetik azt a maximumot, amit elérhet a vasarloi épitbipari vallalkozds, 4m
a szallitoi drat végso soron érdemben a listadrhoz viszonyitott drmérséklés erejéig
tudja csak cstkkenteni. Napjainkban ugyanakkor tanti vagyunk ilyen drvaltoztatis:
kisérleteknek — mindenekeldtt akkor, amikor egy nemzetkdzi méretekben is igen
jelentds magas- és mélyépitd-ipari cég magyarorszigi leanyvillalata cementgydrat
szandékozik épiteni azért, hogy az erdsen koncentralédott cementgydrakkal szem-
beni kiszolgaltatottsagat csdkkentse.

A szallitok kozott kell megemliteniink a hazai épitdipar szakkivitelezti vallalatse-
regét, akik alvallalkozoként, szolgaltatoként vesznek részt az épitmények, épliletek
kivitelezésében. Az & megrendeldjilk dltalaban a generdlkivitelez6, fSvillalkozd
cég, vagy az ,egyszakmas munkik” esetében sok esetben kizvetlenill a lakossag.

A nagyszamu egyéni villalkozo, kis- és kézepes villalkozis alkupozicidja ha fligg
valamitdl, az els6sorban a szaktuddsa, a megbizhatosaga, a referenciai. Ahogy mée
emlitettiik, vannak olyan szakteriiletek, amelyek a megrendeld szaméra kiemelten
fontosak: ilyenek els6sorban a nagy értékil berendezések beépitésével, az élet- és
vagyonbiztonsiggal, a végsd esztétikai kialakitassal dsszefiiggd munkak - ezek
esetében a jO szakkivitelezOk alkupozicioja nyilvinvaléan nagvobb.

Rendszerint cégeket tekintiink szalliténak, de jelen fejezetiinkben a munknerdt 18
annak kell venniink. A magyarorszagi épitdipan munkasok, szakmunkisok szakmai
bsszetétele, rendelkezésre allisa alapvetd problémakat vet fel; a j6 épitdipan szak-
munkasokbodl — elsésorban a szakképzés problémaibol fakadoan - egyértelmiien
nagyon komoly hidny mutatkozik. A hidny potlasit a cégek egyrésat ugy oldjdk
meg, hogy szakképzetlen munkasokkal végeztetnek szakmunkat - ennek eredmeénye
sokszor mindsithetetlen; masrészt kiilfldi, foleg kelet-eurtpai orszagok kémiive-
sei, acsai, burkoloi, vasbetonszerelbi dolgoznak a magyar épitési munkahelyeken.
A jelentds hidny ¢s a munkaerd bizonyos foku szervezettsége ellenére a dolgozdk
alkuereje valdjdban nem szamottevd. Bir az dgazal reprezentativ szakszerveze-
tei, az Epitd-, Fa- és Epitdanyagipari Dolgozok Szakszervezeteinek Sz8vetsége
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(EFEDOSzS2), ill. az Epitdipari és Tarsult S::lkszcn'czct(il\ '()rs;':'igo‘:f .’S‘:t:i\m"ls(fgu
(ETSz0Sz) elérték az Epitdipari Agazati Kollektiv S‘.:crzo_dcs megkotését, és igy
kételezd bértarifa rendelkezik az dgazati minimalis bérekr‘h], nein _|Li|lt'l'll?.(l cnlmik
betartasa a munkaltatok részérol, Ennek szamos oka van, m 1_11dc11ckc|u:)§l arendkiviil
nyomott véllalkozasi dijak, amelyek a villalkozo oldalarol klk&’:[l._vﬂzc{'lt{k. amegren-
deld oldalardl pedig elfogadottd teszik a rossz mindségi munku’l_ /\/ 1;}11}}[1:11 l'J nié
forrasaibol is finanszirozott Nemzeti Fejlesztési Terv 11 megvalositasa :fioszukulmn
(feltehetden 2008 masodik felétél) komoly, tobb tizezres szakmunlf:mkcrcslmg
prognosztizalnak a szakemberek: ez a novekvo hidny a munkavallalok alkuerejet
fokozni fogja. e 5
Mas a helyzet az épitbipari menedzserekkel: a nagy 1ud:m;u, tobb n}'clvcn jol
beszéld vezetdkbol, kozépvezetdkbol jelentds hidny van —az o alkuerejiitk a mun-
kéjuk ellenértékét és a munkaeszkozeiket illetoen jelentds. 5
Az elézbkben vazlatosan dttekintettiik a hazai épitési piac jellemzoit verseny-

szociologiai szempontbol. Tettiik ezt azért, mert tudjuk: a piucoqlclérhcm arak,
véllalkozoi dijak alakitasanak, alakuldsinak egyik fontos mozgatdja, hogy a ver-
senyben Iévo vallalkozok milyen piaci kériilmények kozott mitkddnek, mennyire
markénsak a kozottiik 1év6 versenyjellemzok, mennyire erbs a megrendeloik, szal-
litoik alkuereje és milyen erével, ill. milyen eszkozokkel akarnak 0j piaci szereplok
megjelenni ebben a versenyben.

A jogi szemléletli megkozelités

J6l tudjuk, hogy a piacgazdasdgi koriilmények az elmult két évszazadban nagy
hajtéerdnek bizonyultak az ipari orszigok gazdasagi fejlédésében. A megfigyelt,
megszenvedett piaci kudarcok és ardnytalansagok, a tokéletlen piaci verseny
létrejotte, valamint nem egyszer a politikai igények azonban az allamokat, kor-
manyokat a gazdasagi beavatkozas utjara vitték és viszik. Hazankban az 1990-es
évek elején az allam lényegében visszahtizodott a gazdasig nagy részebdl; a vilag
mas orszagaihoz hasonléan azdota keresik az aktualis kormdnyok a megfeleld
egyensiilyt az allami szabalyozas és a piac k6zott. Ennek kozvetlen és kozvetett
megoldésait nyilvanval6an nem targyaljuk ebben a kéinyvben, de tudjuk, hogy ebbe
a korbe illeszkedik a gazdasagi tevékenység, igy az drak jogi szabalyozisanak és
ellenérzésének kérdéskore is.

Ezeknek a jogi szabalyozoeszkozoknek a legtagabb kereteit Magyarorszagon
nyilvinval6an a polgéri torvénykdnyvrél sz6l6, 1959. évi LV. tirvény hatarozza
meg. Nem lehet célunk ennek a térvénynek a részletesebb ismertetése, azonban
mindenképpen emlitést kell tenniink a véllalkozasi, illetbleg az épitési szerzodé-
sekkel kapcsolatos megfogalmazasairdl. Ugy véljiik, hogy konyviink témaéja, az
€pitési tevékenysép aranak elokalkulacioja, az ellenériék elzetes megdllapitasa
€s elfogaddsa mindenekel6tt a vonatkozo vallalkozdsi, épitési szerzddésnek lesz
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sarkalatos eleme; az ajanlatkérd megrendeld és az ajanlattevé véllalkozd kozotti
megallapodas a ,,mit?” és a ,,mennyiért?” kérdésekre adott és kdlcsondsen elfo-
: gadott valaszokon nyugszik. Ez a csaknem fél évszézados torvény természetesen
altaldnos elveket fogalmaz meg:

w201, § (1) A szerzédéssel kikotott szolgdltatdsért — ha a szerzédeésbél vagy a
koriilményekbol kifejezetten mds nem kivetkezik — ellenszolgaltatas jar

(2) Ha a szolgaltatds és ellenszolgdltatas kézétt anélkiil, hogy az egyik felet az
ajandékozas szandéka vezetné, a szerzideés megkitésének idépontjaban feltinden
nagy az értékkiilinbség, a sérelmet szenveds fél a szerzédést megtamadhatja,

Konkrétabban a vallalkozas édltaldnos szabélyairél kényviink sziikebben vett
témajaval kapcsolatban a kévetkezoket talaljuk:

»389. § Vallalkozasi szerzédés alapjan a vallalkozo valamely dolog tervezésére,
elkészitésére, feldolgozasdra, dtalakitasdra, iizembe helyezésére, megjavitasara
vagy munkaval elérheté mds eredmény létrehozasdara, a megrendeld pedig a szol-
galtatas atvételére és dij fizetésére kiteles.

3190. § (1) A felek megdllapodhatnak abban, hogy a vallalkozo részletes miiszaki
¢s gazdasagi adatokat tartalmazo ajdanlatot készit, a megrendeld pedig dijat fizet
és az ajanlatot atveszi

(2) A megrendeld a részletes ajanlatot— a torvény eltéré rendelkezésének, illeto-
leg a felek eltérd megallapodasdnak hianyaban — szabadon felhasznalhatja abban
az esetben is, ha annak alapjan a vallalkezdéval nem kot szerzédest.

(3) A felek a szolgaltatast miiszaki tervekre és kéltségvetésre utalassal is meg-
hatarozhatjak

391. § (1) A vallalkozo a munkat sajat koltségén végzi el. Koteles a munkavégzest
ugy megszervezni, hogy biztositsa a munka gazdasagos és gyors befejezését

Az ellenszolgiltatas megfizetésével kapcsolatban altalanos szabalyként a ko-
vetkezd megfogalmazas érvényes:

| ., 397. § (1) A dij — ha jogszabaly kivételt nem tesz — a vallalkozas teljesitésekor
1 esedekes
b (2) A vallalkozot a dij biztositasara zalogjog illeti meg a megrendelének azon
l vagyontargyaira, amelyek a vallalkozasi szerzédés kovetkeztében birtokaba ke-
‘ riiltek.”

A villalkozasi szerzodések nevesitett jellemzé kategoridja az épitesi szerzodes:

,402. § (1) Epitési szerzédés alapjan a vallalkozé épitési-szerelési munka el-
végzésére, a megrendeld pedig annak atvéielére és dij fizetésére koteles.
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(2) A vallalkozét a megrendeld tulajdondt képezd, a szerzédés szerinti munkak
végzésére szolgadlo ingatlanon — dijkévetelése erejéig — jelzalogjog illeti meg,
amely a szerzodeskotés ténye és a vallalkozo kérelme alapjan a jelzdlogjognak az
ingatlan-nyilvantartasba torténd bejegyzésével jon létre; az ezzel ellentétes ren-
delkezés semmis. Ha a megrendeld a vallalkozo dijat kiegyenlitette, a vallalkozo
koteles a jelzalogjog torléséhez hozzdjaruini, az ennek elmulasztasabol szarmazo

kdrért felelds.
Az elszamolasok sok vitaval jar6 kategoridja a potmunka:

403. § (4) A vallalkozo kiteles elvégezni a tervben szerepld, de a koltségvetésbdl
hianyzo munkdkat (tiébbletmunka), tovabba azokat a miiszakilag sziikséges munkdkat
is, amelyek nélkiil a létesitmény rendeltetésszeriien nem hasznalhaté. E munkak
dijazdsanak elszamoldsdrol kiilon jogszabaly rendelkezik.

Megjegyezziik, hogy az itt emlitett kiilén jogszabaly az 1990-es évtized elsé
eveiben, a deregulacios folyamat egyik elso lépéseként sziint meg — azel6tt is, az-
Ota is birdsagi perek sokasdganak targya az épitéipari potmunka elszdmoldsa (erre
a 11. fejezetben még visszatériink). Hasonléan fogjuk érinteni a Ptk. elbirasait a
késébbiekben mas, kapcsolodo fejezetekben is.

Az elozokben illusztraltuk a polgari torvénykényvrol szol6 1959. évi IV. térvény
neéhany témankhoz kapesolodo megfogalmazasat — tettiik ezt azzal az indokkal,
hogy lassuk: milyen el6irasokat és dsszefliggéseket tartalmaz az ajanlatkérd, ill.
megrendeld €s az ajanlattevo, ill. vallalkozé kozotti kapcsolatra vonatkozéan.
Konyviink tudatosan meghatérozott tartalmi kereteit nyilvanvaléan meghaladjak
a jogszabaly-magyarazatok, torvényelemzések — az itt érintett jogszabalyokkal
kapesolatban a szakmagyakorlas sordn altaliban kialakult értelmezéseket és véle-
kedéseket fogalmaztuk és fogalmazzuk meg, természetesen emlitve az esetlegesen
vitathaté megillapitasokat is.

A polgiri torvénykonyvre épiilve harom tovébbi — témank szempontjabol
meghatirozo - jogszabilyt kell legalabb véazlatosan érinteniink a kivetkezdkben:
d versenytorvenyt, az artdrvényt és a kozbeszerzési torvényt.

Az elbbiekben fontos alapelvként fogalmaztuk meg, hogy a piacgazdasag
alapvetd létformaja a verseny, ennek egyik fontos teriilete az arverseny; éppen ezért
a placgazdasigban az 4rak alapvetben szabadok, az arszabdlyozas csak kivételes.
Az altalanos versenyjog a tisztességtelen verseny elleni jogszabalyokkal védi
egyrészi a fogyasztokat, megrendeldket, masrészt a versenytarsakat a versenyben
Tészt vevd mas villalkozok iizleti tisztességbe iitkdzo versenycselekedetei ellen.
A jog, jogalkotés elvi kérdéseivel foglalkozok egyetértenek abban, hogy az arjog és
versenyjog mint az llami beavatkozas forméi dsszefiiggenek annak kivetkeztében,
hogy érjogra ott lehet sziikség, ahol a verseny nem kielégitéen miikédik, vagy a
versenyjog eszkdzei nem kielégitben hatékonyak.

25

Ugy véljiik, ebben a kirben mindenképpen elsének emlitendd az 1996. évi LVIL
lfirvény a tisztességtelen piaci magatartis és a versenykorlatozas tilalmérél.
Ez a jogszabély a preambulumaban 4ltaldnos elvet fogalmaz meg:

A gazdasdgi hatékonysdgot és a tarsadalmi felemelkedést szolgdlé piaci verseny
fenntartdsdhoz fiizGde kizérdek, tovabbd az iizleti lisztesség kovetelményeit betartd
vallalkozdsok és a fogyasztok érdeke megkiveteli, hogy az dilam jogi szabdlyozdssal
biztositsa a gazdasdgi verseny tisztasagat és szabadsagdt. Ehhez olyan versenyjogi
rendelkezések elfogaddsa sziikséges, amelyek ti ltjck a tisztességes verseny kivetel-
ményeibe {itkizé, ill. a gazdasagi versenyt korldtozé piaci magatartast, valamint
megakaddlyozzak a vallalkozasoknak a versenyre hatranyos dsszefonédasdt, gon-
doskodva a sziikséges szervezeti és eljdrdsi feltételekril. ™

A orvény a piaci magatartas 4tfogé szabalyainak kérvonalain beliil — tobb1
kbzott — leszogezi:

w 7. § Tilos a versenyeztetés — igy kiilénésen a versenytdrgyalds, palyaztatds —,
az arverés, a l6zsdei ugylet tisztasdagat barmilyen médon megsértent.”

Ugy véljiik, ez az egyértelmii tilalom az épitdipar szereplbire hangsalyosan
vonatkozik, hiszen alapvetben minden épitési szerzodés megkotése valamilyen
versenytargyalas, pélyaztatis eredményeként jon létre; hazdnkban a tervutasits
sos gazdasagirdnyitasi rendszer egyik oldisaként 1988-ban éppen az épitdipan
szolgéltatasok teriiletén alkottak meg az elsé olyan jogszabdlyt, amely kdtelezové
tette a versenytargyalast.

A versenytorvény igy folytatodik:

»8. § (1) Tilos a gazdasdgi versenyben a fogyasztokat megtéves=zteni. B tGrvény
alkalmazasaban fogyaszté: a megrendelé, a vevé és a felhasznélo.
(2) A fogyasztok megtévesziésének mindsiil kiillonosen, ha

a) az dru dra, lényeges tulajdonsdga — igy kiilénésen dsszetétele, haszna-
lata, az egészségre és a kérnyezetre gyakorolt hatdsa, valamint kezelése,
tovabba az aru evedete, szarmazasi helye, beszerzési forrdsa vagy modja
— tekintetében valdtlan tényt vagy valés tényt megtévesztésre alkalmas
modon dllitanak, az arut megtévesztésre alkalmas arujelzével litjak el
vagy az aru lényeges tulajdonsdgairol barmilven mds, megtévesztésre
alkalmas tajékoztatast adnak;

b) elhallgatjak azt, hogy az dru nem felel meg a jogszabalyi eldirasoknak
vagy az aruval szemben tamasztott szokdsos kovetelményeknek, tovab-
ba, hogy annak felhaszndldsa a szokasostol lényegesen eltérd feltételek
megvalositasat igényli;




o) azdruértékesitésével, forgalmazdasaval dsszefiiggd, a fogy. 1sz10 dontését
befolydsold korillményekrdl — igy kilondsen a forgalmazasi maodrol,
a fizetési feltételekrdl, a kapesolodo ajandekokrol, az engedményekrdl,
a nyerési esélyrol — megtévesziésre alkalmas tajékoztatast adnatk;

d) kiilondsen elénys vasdrlds hamis ldtszatat keltik.”

I:Igy gondoljuk, ezeknek az eldirisoknak a vallalkozoi ajénlatok készitésekor
van relevancigjuk — még tobb az érvényességiik azonban az €pitési villalkozoval
kapcsolatban lévé szallitok, anyaggyartok, gép- €s zsalukolesénzo alvallalkozok
esetében.

A fogyaszt6i, megrendeldi dontések tisztességtelen befolyasolasanak tilalmait
a kovetkezd elbirds zdrja:

,,10. § Tilos a fogyaszté valasztdsi szabadsdgat indokolatlanul korlatozo tizleti
modszerek alkalmazasa. Ilyen modszernek mindsill kiilondsen, ha olyan koriilmé-
nyeket teremienek, amelyek jelentdsen megnehezitik az aru, ill. az ajanlat valos meg
itélését, mas aruval vagy mds ajanlattal térténd targyszerti 6sszehasonlitasat.”

Ezl az elbirast az épitbipari vallalkozok, ha akarnak, akkor sem tudnak meg-
szegni, hiszen az utébbi évek gyakorlataban a megrendeldk, ajanlatkerok kote-
lezéen elbirt ajanlatadasi formulat alkalmaznak minden pilyazora, ill. el6irjak
a kotelezd miiszaki tartalom és az esetleges miiszaki alternativak elkiilonitéset.
Ebben az esetben valoban egymassal 6sszehasonlithato ajinlatokat kapnak, ill.
az elbirt formulitol eltérd ajanlatot érvénytelennek nyilvanitjak. Hangsulyozottan
érvényesiil az dsszehasonlithatosag elve a kozbeszerzési folyamatokban (err6l a
késébbiekben lesz sz0).

Igen fontos eldirast olvashatunk a tovabbiakban:

11 § (1) Tilos a vallalkozasok kizétti megdllapodads és dsszehangolt magatartas,
valamint a vallalkozdsok tarsadalmi szervezetének, a koztestiiletnek, az egyesiilés-
nek és mas hasonlo szervezetnek a dontése (a tovabbiakban egyiitt: megallapodds),
amely a gazdasdgi verseny megakaddlyozdsdt, korlatozdsat vagy torzitdsdt céloz-
za, vagy ilven hatast fejhet, ill. fejt ki. Nem mindsiil ilyennek a megdllapodas, ha
egymastol nem fiiggetlen vallalkozasok kozdtt jan létre.

(2) Ez a tilalom vonatkozik kiilondsen:

a) a vételi vagy az eladasi arak, valamint egyéb izleti feltételek kizvetlen
vagy kozvetett meghatarozasara;

b) az eldallitas, a forgalmazds, a miiszaki fejlesztés vagy a befektetés kor-
latozasara vagy ellendrzés alatt tartdsdra;

¢) a beszerzési forrdsok felosztasara, ill. a kéziiliik valo valaszids lehetd-
ségének korlatozasara, valamint a fogyasztok meghatarozott korének
valamely dru beszerzésébdl (6rténd kizardsdra,
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d) a piac feloszidsdra, az értékesitésbél tbriénd kizdrdsra, az értékesitési
lehetdségek kizotti valaszias korldatozasara;

e (..)

) a piacra lépés akadalyozdsdra;

g) arra az esetre, ha azonos értékii vagy jellegii tigyletek tekinteiében az

uzletfeleket megkiilonbéztetik, ideértve olyan drak, fizetési hatdridik,

megkiilénboztets eladasi vagy vételi feltételek vagy modszerek alkalma-

zdsdt, amelyek egyes iizletfeleknek hatrdanyt okoznak a versenyben;

a szerzodeéskotés olyan kitelezettségek vallalasatol t6riénd fiiggove téte-

lére, amelyek természetiiknél fogva, ill. a szokdsos szerzédeési gyakorlatra

figyelemmel nem tartoznak a szerzédés targyahoz.”

h

—

Ez az elGiras az épitési vallalkozdokat mint fogyasziokat, megrendeldket is eninti:
a veliik kapcsolatban all6 szallitok, gyartok, szolgaltatok szamara 1s megfogalmaz
tilalmakat. Ami a hivatkozott 11.§ (1) utolsé mondatat illeti: a térvény az itt kivet-
kez6 bekezdésében ad magyarazatot a nemfiiggetlen vallalkozas fogalmara:

., 15. § (1) Nem fiiggetlenek az egy vallalkozdsesoportba tartozo vallalkozasok,
valamint azok a vallalkozdsok, amelyeket ugyanazok a vallalkozasok iranyita-
nak."”

A torvény V. fejezete foglalkozik a gazdasagi erdfolénnyel vald visszagles tilal-
maval; ennek megfeleléen igy fogalmaz:

. 21. § Tilos a gazdasdgi erdfolénnyel visszaélni, igy kiilondsen:

a) az iizleti kapcsolatokban — ideértve az dltalanos szerzodeses feltételek
alkalmazdsdnak esetét is — tisztességteleniil vételi vagy eladasi arakat
megdllapitani, vagy mas mddon indokolatlan elényt kikGtni, vagy hat-
ranyos feltételek elfogaddsat kikényszeritent;

a termelést, a forgalmazdst vagy a miiszaki fejlddést a fogyas=tok karara
korlatozni;

indokolatlanul elzarkozni az iigylet jellegének megfeleld iizleti kapesolat
létrehozasatol, ill. fenntartasatol;

a masik fél gazdasdgi dontéseit indokolatlan elony szerzése céljabol
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befolyasolni;
e) az drut az dr emelését megelézéen vagy az ar emelkedésének céljabal,
vagy egyébként indokolatlan elony szerzésére, ill. versenyhdtrany oko-
-asara alkalmas médon a forgalombol kivonni, illetoleg visszatartani;
) az dru szolgdltatasat, atvételét mds aru szolgaltatdsatol, dtvételétdl,
tovabbd a szerzédéskotést olyan kitelezetiségek vallalasatol fliggévé
tenni. amelyek természetiiknél fogva, ill. a szokdsos szerzodesi gvakor-
latra figvelemmel nem tartoznak a szerzodés targyvahoz;



g) azonos ériékii vagy jellegii iigyletek esetén az iizletfeleket indokolatlanul
meghkiilonboztetni, ideérive olyan drak, fizetési hatdridok, megkiilonboz-
tetd eladdsi vagy vételi feltételek vagy modszerek alkalmazdsdt, amelyek
egyes uizletfeleknek hatranyt okoznak a versenyben;

h) a versenytdrsaknak az érintett piacrol vald kiszoritdsara vagy a
piacra lépésitk akaddlyozdsdra alkalmas, nem a versenytdrsakéhoz
viszonyitott nagyobb hatékonysagon alapuld, tilzottan alacsony
drakat alkalmazni;

i) a piacra lépést mas modon indokolatlanul akadalyozni, vagy

Jj) aversenyidrs szamdra indokolatlanul hatranyos piaci helyzetet teremteni,

vagy gazdasdgi dontéseit indokolatlan elény szerzése céljabol befolyd-

solni. "

Téméankhoz kapesolodoan még egy meghatarozast idéziink ebbol a torvénybol:

»22. § (1) Gazdasdgi erdfolénvben van az érintett piacon, aki gazdasagi te-
vekenységél a piac tobbi résztvevojétol nagymertékben fiiggetleniil folytathatja
] anelkiil, hogy piaci magatartasanak meghatdarozasakor érdemben tekintettel kel-
5 lene lennie versenytdarsainak, szallitoinak, vevoinek vagy mas iizletfeleinek vele
- kapcsolatos piaci magatartasara.”

Megjegyezzilk, hogy a tobbszor idézett térvény a tovabbiakban a viéllalko-
zasok Osszefonodasanak ellendrzésével, a Gazdasagi Versenyhivatallal, annak
versenyfeliigyeleti eljarasa altaldnos szabdlyaival, a dontéseinek végrehajtasdval,
valamint az europai kézosségi versenyszabalyok alkalmazésa soran kovetendd
eljards szabalyaival foglalkozik.

_ Mint azt a fejezetiink elején leszogeztiik, a piacgazdaség alapvet6 létformadja a
E verseny — nem art felidézniink, hogy ez a kategdria mar a szocialista tervgazdal-

kodas idGszakdban, 1982-ben megjelent a hazai épitdipari agazatban. Nevezetesen
a 14/1982. (IV. 22.) MT rendelet a vallalkozassal és a szallitisi szerzbdésekkel
kapcsolatos versenytargyaldsrél pontosan meghatarozta az ezzel kapcsolatos
fogalmakat, tennivalokat; az ennek végrehajtasarol rendelkezd 58/1982. (X. 12.)
PM rendelet pedig elbirta, hogy minden varhatéan 2,0 M Ft értékhatart meghaladé
vallalkozasi vagy szallitisi szerzodést versenytargyalas utjan kell megkotni, ha
az ellenszolgaltatisban 4llami vagy tanacsi pénzforras van. Ezeket az eldirdsokat
finomitotta a 60/1986. (XII. 17.) MT rendelet, ill. az 1987. évi 19. torvényereji
rendelet, amelyeknek bizonyos fordulatait a csaknem egy évtizeddel késébb nap-
vildgot latott elst kozbeszerzési torvény is atvette. Mint az itt kzolt datumokbol
i.l' lathato, az épitbipar a hazai gazdasagi élet szerepldi koziil elsének keriilt a
viszonylagos piaci verseny koriilményei kzé — az 1990-es évek elején, amikor a
gazdaségi, piaci verseny Magyarorszagon altalanossa vélt, ez nem csekély eldnyt
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jelentett az ipardgban dolgozoknak az Gj feltételekhez valé alkalmazkodas sordn

mentalitisban és gondolkod4sban egyarant.

Az elméletibb teriiletre visszatérve: a piaci verseny egyik fontos teriilete az arver-
seny; éppen ezért a piacgazdasigban az arak alapvetien szabadok, az arszabalyozas
kivételes. Ilyen kivételesnek tekintendd arjogszabély a magyar jogrendszerben is
taldlhato: az 1990, évi LXXXVIL torvény az drak megéllapitasirél természetesen
kozvetleniil kapesolédik konyviink témajihoz.

A torvény kategorikusan és az el6z6kben olvashaté alapelvvel egybehangzéan
fogalmaz a jogszabaly preambuluméban:

Az drak legf6bb szabdlyozdja a piac és a gazdasdgi verseny. ”

Ebbdl az alapveté kozgazdasagi tételbdl eredezteti a jogalkotd a széban forgo
torvény céljat:

wAz drakra vonatkozé kizvetlen kormdnyzati beavatkozas esak oft indokolt,
ahol a tisztességtelen piaci magatartds tilalmdrol sz616 torvényben foglaltak nem
elégségesek a karos versenykorldtozds és a gazdasagi erdfolennyel valé visszaéles
megakadalyozasara.

Ne feledjiik el, hogy a rendszervaltis évében sziiletett meg ez a torvény, a piac-
gazdasag intézményrendszerének kialakitasa, kialakulasa lendiiletes id6szakaban.
Ennek megfeleléen fogalmazza meg a jogszabély céljat:

A kormadnyzati beavatkozds kereteinek kijelélése céljabol az Orszaggyiilés a
kévetkezd tirvényt alkotja.”

Egyértelmi a jogszabalyi sziveg: ez a torvény arra az esetre szol, amikor a
korményzat az arak kérdésében beavatkozik — egyébként az drak kialakitasara
alkalmazasara a kordbban idézett 1996. évi LVIL. torvény a tisziességtelen piaci
magatartas ¢€s a versenykorlatozas tilalmardl ismertetett rendelkezéser vannak
érvényben, masféle arjogszabaly, artorvény ma nincs hatilyban Magyarorsza-
gon.

Az épitési tevékenység ardra, arképzésére vonatkozdan a térvény hatalyba lépe-
se, 1991. januar 1-je 6ta nem tortént semmi olyan intézkedés, amely kormanyzati
beavatkozassal allna Gsszefliggésben. Ugyanakkor minden épitéipan vallalkozé
mint felhasznalé talalkozik ennek a térvénynek az alkalmazoival, ugvanis az
ennek a jogszabalynak a hatalya ald tartoz6 hatosagi aras termekek arképzeése™ a
kovetkezok szerint tdrténik:

. 7. § (1) A mellékletben felsorolt termékekre, szolgaltatasokra (a tovabbiakban
egviitt: termék) az ott feltiintetett miniszter; ill. a helvi Gnkormanyzat (a tovabbiakban
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egyiit: hatosagi ar megallapitoja) legmagasabb drat vagy legalacsonyabb arat (a
tovabbiakban egviitt: hatosagi ar) allapit meg.

(2) A termék hatosagi darat a pénziigyminiszterrel egvetértésben kell megallapitani,
ha az drat a miniszter dllapitja meg, vagy az drat az dllami koltségvetés tamogatja. "

Latjuk, hogy az drak képzése helyett ebben a kérben az drak megéllapitisa
kifejezes a helytdlls; erre vonatkozoan igy fogalmaz a térvény:

8. § (1) A legmagasabb drat — a (2) bekezdésben szabalyozott kivétellel — gy
kell megallapitani, hogy a hatékonyvan miikédé vallalkozo raforditdsaira és a mii-
kodéséhez sziikséges nyereségre fedezetet biztositson, tekintettel az elvondsokra és
a tamogatdsokra is.

(2) A tovabbfeldolgozok vagy tovabbértékesiték részére értékesitett egyes ener-
giahordozok ara a kiilpiaci arak szintjén is meghatdrozhato.

(3) A legalacsonyabb drat ugy kell megallapitani, hogy az legalibb a hatékonyan
miikodo vallalkezo raforditasaira fedezetet biztositson, tekintettel az elvondsokra
&s tamogatdsokra is.”’

Fontos tudni, hogy:

9. § (2) A hatésdgi arat alkalmazasi feltételeivel (példaul a mindség, a hatdr-
ido, a szallitasok iitemezése, a megrendelés nagysaga, a teljesités helye, a fizetési
Jeltételek) egyiitt kell megdllapitani.”

Ahatosagi arak alkalmazdsa szempontjabol — tbbek kozott — arrél rendelkezik
a torvény, hogy

w 11§ (1) A hatésdgi darat, valamint annak alkalmazasi feltételeit jogszabdlyban
kell kizzétenni. A jogszabdlyban kell rendelkezni arrél, hogy a hatosdgi ar mikor
lép érvénybe; e rendelkezésnek visszamendleges hatdlya nem lehet.

(2) A legmagasabb hatdsdgi drnak a szerzGdeés megkdtését kivetien bekivetkezd
eme!elfe eselén a jogszabaly kivételesen eldirhatja, hogy az emelt legmagasabb
hatésagi ar a szerz6dés részévé vilik A felek azonban az j artél lefelé — kozis
M.egegyezéssel ~ eltérhetnek, a szerzédésben kikito ar fenntartasdaval vagy meg-
valtoztatdsdval, &

12. § Ha hatésagi arat dllapitanak meg, a szerz6déshen

a) alegmagasabb drndl magasabb érar és

b) a legalacsonyabb drndl alacsonyabb darat
. érvényesen nem lehet kikiimni
13§ Haa Jelek az arban nem dllapodiak meg, és a termélre hatdsdagi dr van
_éﬂényben, az utabbi az irdnyads, A hatosagi dr az irdnyadé akkor is, ha a felek a
Jogszabdly megsértésével mas drban dl lapodtak meg. :
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14.§ A hatésdgi darnak a szerzddés megkétése és teljesitése kizott bekivetkezett
megsziinése esetén a szerzédést — ha térvény eltéréen nem rendelkezik — a kikbtét
daron kell teljesiteni.”

Lassuk, a termékek, szolgaltatasok milyen kérében érvényesek ezek a torvényi
eldirasok! Err6l a jogszabaly melléklete rendelkezik, és kiilonféle megkdtésekkel
idesorolja:

altalaban a kozmiszolgaltatasok (ivoviz, villamos energia, tavhi-szolgaltatasi
g6z és melegviz, foldgaz, szennyvizelvezetés, szennyviztisztitas és -kezelés)
dijait,

a menetrend szerinti személyszallitasok dijait,

a human céli gyogyszerek kereskedelmi arrését,

a postai, miisorszorasi, elektronikus hirk&zlési, telefonhélézaton keresztiil
t6rténd internetszolgaltatési dijakat.

Ebbol a kirbdl a kozmiiszolgéltatasok dijai mindenképpen alapvetéen fontosak
minden épitési vallalkozé szdmdra, de példaul a menetrend szerinti személyszallitis
dijanak valtozasa a dolgoz6 munkabajarasi kéltségeit befolyasolja, a hirkézlési,
internetszolgaltatasi dijak pedig a sajat rezsijének a részei; azért is érintettiik ezt a
témat kiss¢ bovebben, mert ismernie, tudnia kell ezeket a tényezdket az épitési ar
eldkalkulaciojat végz6 szakembereknek.

Az arak megéllapitasar6l rendelkezo torvény bemutatisakor végezetiil a jog-
szabaly kbvetkez0 szakaszara hivjuk fel a figyelmet:

19. § A gazdasdg egészét vagy jelentds részét érintd és az arak alakuldséra

hato adozasi, pénziigyi vagy egyéb szabalyozdsi eszkoz valtozdsa esetén a Kormdny

legfeljebb hat hdnapra — az drakra vonatkozéan rendelkezhet a nem hatosagi
arak kérében is.”

Ez a rendelkezés igen sok vitat véltott ki, az Alkotméanybirdsag is foglalko-
zott az értelmezésével; mindezzel egyiitt ebben a formaban érvényben van ez a
térvényi megfogalmazas. Ugy gondoljuk, hogy az épitdipari drakra kdzvetleniil
semmiféle ilyen hatds nem érvényesiilhet, am az épitdipar mogdtti beszallitokat,
szolgaltatokat adott esetben érintheti ez a kormany szdmaéra nyitva all6 jogsza-
balyi lehettség.

Végezetiil ebben a kirben is emlitést kell tenniink a megrendel6 (ajanlatkérd)
¢s a vallalkozo (ajanlattevd) egy specidlis intézményen alapulé kapcsolatarol, a
ktzbeszerzésr6l. Mint ismeretes, a 2003. évi CXXIX. torvény a kozbeszerzé-
sekrol az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2004/18/EK iranyelvevel (2004. marcius
31.) ésszhangban jott Iétre, amely az épitési beruhdzasra, az arubeszerzésre és a
szolgdltatasnyujtasra iranyuld kdzbeszerzési szerzodések odaitélési eljarasainak
Osszehangolasirol rendelkezik. Ez az irdnyelv egyértelmiien fogalmaz:
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(2) A tagallamokban az égllam, a teriileti és a telepiilési onkormdanyzatok, vala
mint a kozjogi intézmények nevében koo szerzddések odaitélése soran tiszteletben
kell tartani az Eurdpai Kozosséget létrehozo Szerzddés elveit, és kiilondsen az druk
szabad mozgasanak, a letelepedés szabadsaganak, valamint a szolgaltatasnyijias
szabadsaganak az elvél, tovabba az ezekbdl levezethetd olvan elveket, mint az
egvenld bandsmod, a meghiilonboztetés-mentesség, a kolesonds elismerés, az
aranvossag és az dtlathatosdg elve. A bizonyos értéket meghalado kozbeszerzési
szer=0deések esetében azonban tandcesos rendelkezéseket hozni az ilyen szerzddések
odaitélésére vonatkozo nemzeti eljardasok kézosségi dsszehangoldasara vonatkozo-
an, amely rendelkezéseknek az emlitett elveken kell alapulniuk annak érdekében,
hogy érvényesiilésiiker biztositsak, valamint hogy a kozbeszerzések verseny eldtti
megnyitasdar garantdljak. Ezeket az osszehangold rendelkezéseket ezért az elobb
emlitett szabdlyokkal és elvekkel, valamint a Szerzodés egyéb szabalyaival dssz-
hangban kell értelmezni.

(3) Az emlitett Gsszehangolo rendelkezéseknek — amennyire lehetséges — Ossz-
hangban kell lenniiik az egyes tagdllamokban jelenleg alkalmazott eljardsokkal
és gvakorlatial.

(4) A tagallamoknak biztositaniuk kell, hogy ha egy kizbeszerzési szerzides
odaitélésére iranyulo eljardsban egy kizjogi intézmény ajanlattevokent vesz részi, ez
a maganjog hatalya ald tartozo ajanlatievok tekintetében ne torzitsa a versenyt.

(5) A Szerzédés 6. cikke értelmében a kornyezetvédelmi kivetelményeket — kiild-
nosen a fenntarthato fejlodes elomozditasara tekintettel — be kell illeszteni a Szer-
zodes 3. cikkében emlitett kozosségi politikak és tevékenységek meghatdrozdsdaba
és végrehajtasaba. Ezért ez az iranyelv meghatdarozza, hogyan jarulhatnak hozza az
ajanlatkeérd szervek a kornyezetvédelemhez és a fenntarthato fejlodés elomozditasa-
hoz, ugyanakkor biztositia szamukra a lehetdséget arra, hogy szerzodéseik keretében
az altaluk teljesitett ellenszolgdltatasért a legjobb szolgaltatast kapjak. "

A hatalyos magyar kbzbeszerzési térvény a fentieknek megfeleléen, deklardltan
harom 16 cél elérése érdekében jott Iétre, 6sszhangban a kozbeszerzések terén 1étezd
nemzetkozi szerzodéseinkkel és az Eurépai Unio jogszabalyaival:

~ egyrészt a kozpénzek ésszerli felhasznalasa atlathatosaga,

~ masrészt ennek széles korii nyilvanos ellenorizhetdsége,

= harmadrészt a kiizbeszerzések sordn a verseny tisztasaganak biztositasa,

Ezeknek a céloknak az érvényre jutasat az alapvet6 rendelkezésck kozott meg-
fogalmazott torvényi alapelvek segitik:

wi. § (1) A kizbeszerzési eljarasban — ideérive a szerzddés megkatését is — az
ajanlatkérd koteles biztositani, az ajdnlattevd pedig tiszieletben tartani a verseny
tisztasdgat és nyilvanossagal.

(2) Az ajanlatkérinek esélyegyenldséget és egvenld bandsmadot kell biztositania
az ajanlattevok szamdara.
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(3) Az Eurdpai Uniéban letelepedett ajanlattevék és a kizdsségi aruk szamédra
nemzeli elbdndst kell nyijtani a kézbeszerzési eljarasban. Az Eurdpai Union kiviil
letelepedett ajanlattevik és a nem kézosségi druk szémdra nemzeti elbandst a kiizhe-
szerzési eljdrdshan a Magyar Kézidrsasdenak és az Eurdpai Kozdsségnek a kizbe-
szerzések terén fennallo nemzetkozi kitelezetiségeivel dsszhangban kell nyiijtani. *

A torvény ezeknek az alapelveknek alérendelve fogalmaz meg olyan eldirasokat,
amelyek a verseny alapelemeinek, igy t6bbi kozott az arnak a kérdését is érintik.
Nurn szigorian arképzési, drmegallapitasi kérdésekrél rendelkezik az idevonatkozd
Jogi szabalyozés, am annak kdvetkezetesen elirt lépéssorozata, lényegi és formai
kellékei sok vonatkozasban befolyésoljak az épitési vallalkozok drajanlat-készitési
tevékenységét, ezért szolnunk kell ennek idevagd vonatkozisairél. Nem célunk a
torveny rendelkezéseinek részletes bemutatasa, hiszen az messze tilmutat kdny-
viink tartalmi és terjedelemi lehetdségein, am minden sziikséges esetben hivatkozni
fogunk rajuk. Praktikusan ezeket a hivatkozésokat nem itt, hanem az adott ajanlat-
készitési fazisra vonatkozo leirdsokhoz kapesol6dé fejezetekben fogjuk kézdlni.

Az altalanos tdrvényismertetés keretében kell viszont kitémiink bizonyos, a
knyviink téméja, az épitdipari ajdnlatadas, ill. drképzés szerint fontos fogalmi
meghatarozasokra, miszerint

4. § E torvény alkalmazasaban

2. alvallalkozo: az a szervezet (személy), amellvel (akivel) az ajanlatieve a koz-
beszerzési eljaras alapjan megkdtatt szerzédés teljesitése céljabol, e szerzodesre
tekintettel fog szerzodeést kitni vagy modositani, kivéve, ha a szervezet (személy)
tevekenységét kizarolagos jog alapjan végzi,

7. épitmény: az épitett kornyezet alakitasarol és védelmeérol szolo 1orvenyben
igy meghatarozott fogalom,

14. kizbeszerzési eljarads eldkészitése: az adott kozbeszerzési eljaras meghkez-
déséhez sziikséges cselekmények elvégzése, igy kiillondsen az adott kozbeszerzéssel
kapcsolatos helyzet-, illetéleg piacfelmérés, a kiizbeszerzés becsiilt értekének felme-
rése, az eljardst megindito (meghirdetd) hirdetmény, a felhivas és a dokumentacio
elokészitése;

15. kizbeszerzési miiszaki leirds: azoknak a miszaki eloirasoknak az Gsszessege,
amelyet killéndsen az ajanlattételhez sziikséges dokumentdcio tartalmaz, és ame-
lvek meghatdrozzak a kézbeszerzés targya tekintetében megkdvetelt jellemzéket,
amelyek alapjan a kozbeszerzés targya oly modon irhaté le, hogy az megfeleljen az
ajanlatkérd dltal kért rendeltetésnek; a miiszaki elgirasok tartalmazzdk a kornyezet-
védelmi teljesitményre, a valamennyi kévetelménynek — igy kiilonasen a fogyatékos
emberek szamdra a szolgdltatdsokhoz valé egyenld esélyil hozzdférés szempont-
janak — megfeleld kialakitdsdra, a biztonsagra és méretekre vonatkozo jellemzok
meghatdrozasat, ideértve a kdzbeszerzés targydra alkalmazando, a terminologidra,
a jelekre, a vizsgdlatra és vizsgalati modszerekre, a csomagolasra, a jelolésre, @
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cimkézésre, a hasznalati utasitasra, a gydrtdasi folyamatokra és modszerekre vo-
natkozo kévetelményeket, épitési beruhdzds esetén tovabba tartalmazniuk kell a
minoségbiztositasra, a tervezésre és koliségekre vonatkozo szabalyokat, a munkdk
vizsgalati, ellenorzési és atvételi feltételeit, az épitési eljardsokat vagy technolo-
giakat, valamint minden olyan egyéb miiszaki feltétel, amelyet az ajanlatkérének
modjaban all altalanos vagy kiilonos rendelkezésekkel eldirni az elkésziilt munka
és azon anyagok vagy alkatrészek tekintetében, amelveket az magdban foglal;
drubeszerzés vagy szolgdaltatas megrendelése esetében tovabba tartalmaznivk kell
a minosegre, a teljesitményre, a lermék rendelteiésére, a megfeleldség-igazoldsi
eljarasokra vonatkozo kovetelményeker;

23/A. miiszaki ajanlds: eurdpai szabvanyiigyi szervezet dltal nem szabvanyként
kiadott barmely dokumentum, amelyet a piaci igények kielégitésére, szabdlyozott
eljdrads szerint dolgoztak ki;

24. nemzeti szabvany: a nemzeti szabvanyositasrol szolo térvényben igy meg-
hatdrozott fogalom;

24/4. nemzetkozi szabvany: a nemzeti szabvanyositasrol szolo térvényben igy
meghatdrozott fogalom.

Nem kevésbeé fontos a térvény megfogalmazasa az épitési beruhazast illetden:

23, § (1) Az épitési beruhdzas olyan visszterhes szerzédés, amelynek targya a
kovetkezo valamelyik munka megrendelése (és atvétele) az ajanlatkérd részérdl:

a) az 1. mellékletben felsorolt tevékenységek egyikéhez kapesolodo munka
kivitelezése vagy kivitelezése és kiilon jogszabalyban meghatdrozott
tervezése egyiitt;

b) épitmeny kivitelezése vagy kivitelezése és kiilon jogszabdlyban megha-
tdrozolt tervezése egyiitl;

¢) az ajanlatkéro altal meghatarozolt kvetelményeknek megfeleld épitmeny
barmely eszkozzel, illetdleg modon tériénd kivitelezése.

(2) A 22. § (2) bekezdésének a) pontja alkalmazdsdban épitési beruhdzds az 1.
melléklet szerinti mélyépitési tevékenységek egyikéhez kapesolods munka, vala-
mint korhaz, sport-, szorakozasi és szabadidé-létesitmény, oktatdsi (iskolaépiilet,
Jelséoktatdsi épiilet) vagy kozigazgatdsi célokra hasznalt épiilet kivitelezése (épitési
munkat). "

Mir6l rendelkezik a térvény itt hivatkozott 1. szamt melléklete? Ez egy olyan
tablazatos Osszeallitss, amely megfeleld kodrendszerhez rendelve dsszefoglalja
8z epitbipari résztevékenységeket és bizonyos tartalmi megjegyzéseket fiiz az
egyes alesoportokban meghatérozott kategoriakhoz. Ugy véljiik, érdemes ennek a
- Vvazétattekinteni; a megnevezés elott allo két-, harom- és négyjegyli szamok az tin.
5 gzr-k(‘COmmon Procurement Vocabulary, azaz Koziis Kozbeszerzési Szojegyzék)
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45 osztaly épitdipar (azaz dj épitmények épitése,

helyredilitds és dltaldnos javitdsi
munkdlatok)

épitési teriilet elékészitése
épiiletbontas, foldmunka
talajmintaveétel, probafiirds
szerkezetkész épiiletek, ill
épiiletrészek épitése, mélyépités
dltalanos épitési és mélyépitési munkdk
tetdszerkezet- és tetéépités, viz
és nedvesség elleni szigetelés
autdpalya, ut, repiilétér

és sportlétesitmény épitése

vizi épitmény épitése

egyeb épitési szakmunkdk
épiiletgépészeti szerelés
villanyszerelés

43.1 esoport
45.11 alcsoport
45.12 alcsoport
45.2 esoport

45.21 alcsoport

n

45.22 alesoport

£
n

3.23 alesoport

45.24 alcsoport

45.25 alesoport
45.3 esoport

45.31 (Jf{'.ﬁ'r.apu.l"r

45.32 alcsoport szigetelés (ho, hang, rezgés elleni)
viz-, gaz-, ftésszerelés

45.34 alcsoport egyeb épiiletgépészeti szerelés
45.4 esoport befejezg épités

45.41 alcsoport vakolds

45.33 alesoport

45.42 alcsoport

45.43 alesoport

45.44 alcsoport

45.45 alcsoport
45.5 osztaly

45.50 alesoport

éptiletasztalos munka

padlo- és falburkolas

festés és iivegezés

egvéb befejezg épités

épitesi eszkdz bérlése, személyzettel
épitesi eszkoz bérlése, személyzetiel

Megjegyezziik, hogy ezen ismertetett tevékenységi kodok mellett a kézbeszerzési
jogszabalyokban Iétezik még egy tovabbi osztilyozés is, ami az in. NACE-kédokon
alapul; ez a francia betlisz6 a ,,gazdasigi tevékenységek egységes dgazati osztalyozasa
az Europai Kozosségekben” (Nomenclature générale des Activités economiques dans
les Communautés Européennes, angol nyelven: Statistical Classification of Economic
Activities in the European Communities) roviditésbol keletkezett; a keétfele kodrend-
szer (CPV, 1ll. NACE) kozétt eltérés esetén a NACE nomenklatiirdja az irdnyado.

Ebben a fejezetben réviden még egy, az ajanlattevd szimara fontes szempontbol
elemezziik a kézbeszerzési torvény bizonyos rendelkezeseit. Koztudott, hogy az adoit
beszerzés térvény hatalya ala tartozasa mindenekeldit az ajanlatkeérd statusatol figs:
az Europai Parlament és a Tanacs 2004/18/EK iranyelve (2004. mareius 31.), amely az
épitési beruhazdsra, az arubeszerzésre és a szolgaltatisnyujtisra irdnyuld kozbeszerzési
szerzodések odaitélési eljardsainak Gsszehangolasarol rendelkezik, igy fogalmaz:
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W1 eim — 1. cikk — fogalom-meghatarozasok
(9) Ajanlatkérd szerv: az allam, a teriileti vagy a telepiilési dnkormanyzat, a
kézjogi intézmény, tovabba az egy vagy 16bb ilven szerv, illetGleg kizjogi intézmény
altal létrehozott tarsulds.

A magyar kizbeszerzési torvény egzaktabb megfogalmazisokat kézol:

w2 8 (1) E torvény szerint kell eljarni a kézbeszerzési eljdrasokban, amelyeket
az ajanlatkéroként meghatarozott szervezeiek visszterhes szerzédések megkdtése
céljabol kotelesek lefolytami megadott targyi és értékil kdzbeszerzések megvalo-
sitdsa érdekében (kozbeszerzés).”

A térveény lehetOséget ad arra, hogy énként is alkalmazza az eldirdsait egy ajan-
latkéré — am ezt csakis kdvetkezetesen lehet tenni:

w2. § (4) E torvenyt onként alkalmazo szervezetre (személyre) a térvény minden
rendelkezése vonatkozik.”

Az el6zoknek megfeleléen az ajanlatkérdként meghatirozott szervezeteket a
térvény részletesen és egyértelmiien, pontosan koriilirja — ezt bizonyos kiilénbsé-
gekkel teszi az értékhatartol fliggben meghatérozott kizosségi értékhatarokat elérd,
a nemzeti értékhatarokat eléré és a nemzeti értékhatérok alatti kézbeszerzések
esetében; a legatfogobban és legaltalinosabban a kozosségi értékhatirokat elérd
kozbeszerzésekre vonatkozd rendelkezések fogalmaznak:

w22. § (1) E fejezet alkalmazasdaban ajanlatkérdk:

a) aminisztérium, a Miniszterelnoki Hivatal, a kizbeszerzés sordn kézpon-
tositott ajanlatkérésre feljogositott szervezet;

b) az dllam, az a) pontban meghatdrozott szervezeteken kiviili kizponti
kaltségvetési szerv, az elkiilonitett dllami pénzalap kezeldje, a tarsada-
lombiztositdsi kiltségvetési szerv;

¢) az orszagos kisebbségi onkormdnyzat, az orszdgos kisebbségi onkor-
manyzati kiliségvetési szerv,

d) a helyi dnkormanyzat, a helyi kisebbségi énkormdnyzat, a telepiilési
onkormanyzatok tarsulasa, a helyi 6nkormdnyzati kiltségvetési szerv, a
helyi kisebbségi Gnkormanyzati kiliségvetési szerv, a teriiletfejlesziési
Onkormanyzati tarsulds, a megyei teriiletfejlesztési tandcs, a regionalis
Jejlesztési tandcs;

€) (torvénymodositas soran tirélve)

B alkizalapitvany;

&) a Magyar Nemzeti Bank, az Allami Privatizacios és Vagyonkezelg Rész-

Vénytarsasdg, a Magyar Fejlesztési Bank Részvényidrsasdg, a Magyar
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Tavirati Iroda Részvénytarsasdg, a kizszolgdlati miisorszolgaltatok,

valamit az a kdzmiisor-szolgditato, amelynek mitkodését 1obbségi részben
dllami, illetéleg énkormanyzati kiltségvetésbél finanszirozzdk, tovabba
az Orszdgos Radio és Televizio Testiilet:

h) az a jogképes szervezet, amelynek létrehozataldrol Jjogszabaly rendelke-
zik, meghatdrozva a szervezet élial elldtands feladatot, az irdnyitésdra,
illetéleg az ellendrzésére, valamint a mikodésére vonatkozé szabdlyoe-
kat, feltéve, hogy e bekezdés a) — g) pontjciban meghatdrozoft egy vagy
t6bb szervezet, illetdleg az Orszaggyiilés vagy a Kormany meghatdrozo
befolyast képes felette gyakorolni, vagy mitkidését t6bbségi részben egy
vagy 16bb ilyen szervezet (testiilet) finanszirozza;

i) az a jogi személy, amelyet kizérdeki, de nem ipari vagy kereskedelmi
Jellegii tevékenység folytatdsa céljabol hoznak létre, illetoleg amely
ilyen tevékenységet ldt el, ha e bekezdésben meghatarozott egy vagy
16bb szervezet, illetGleg az Orszaggyiilés vagy a Korméany meghatdrozo
befolyast képes felette gyakorolni, vagy mikidését tobbségi részben egy
vagy 16bb ilyen szervezet (testiilet) finanszirozza;

J) az ajogképes szervezet, amelyet e bekezdés a) — i) pontjaban meghata-
rozott egy vagy t6bb szervezet (ide nem értve az dllamot) az alapteveé-
kenysége elldtasdra hoz létre, és ha ilyen szervezet felett meghatdroze
befolyast képes gyakorolni;

k) a 24. § (1) bekezdése szerinti gazdalkodo szervezet.

(2) E fejezet alkalmazdsaban — a tamogatasbol megvalositando kozbeszerzés
tekintetében — ajanlatkérd az (1) bekezdés ala nem tartoze szervezet is — kiveve a=
egyeni vallalkozot és az egyéni céget —,

a) amelynek a 25. § (2) bekezdése szerinti épitési beruhdzast vagy e==el
dsszefiiggo szolgaliatas megrendelését az (1) bekezdésben meghatarozott
egy vagy tobb szervezet tobbségi részben kozvetleniil tamogatja;

b) amelynek e fejezet szerinti kdzbeszerzését az (1) bekezdésben megha-
tarozott egy vagy tobb szervezet koltségvetési forrasbol és az Europai
Uniobol szarmazo forrasbol tobbségi részben kozvetiemil tamogatia vagy
az Eurépai Uniobol szarmazé forrasbol tobbségi részben kozvetieniil
tamogatjak.

(3) Az (1) bekezdés alkalmazdsaban a mikodes t6bbségi részben valo finan-
szirozasanak esetét a koltségvetési év elején az adott évre tervezetien €s az 0sszes
varhato bevételhez viszonyitva kell becsiiini, meghatarozni.

(4) Az (1) bekezdés ald tartozo hitelintézet az altala igénybe vett pénziigyi, illeto-
leg kiegészitd pénziigyi szolgaltatasi tevékenység, tovabba befektetési szolgaltatdsi,
illetdleg kiegészitd befektetési szolgaltatdsi tevékenység tekintetében nem minosul

ajanlatkérének.”




Mint latjuk, a torvény igen széles kort érintden fogalmazza meg az ajénlatkéroket
— Gsszhangban a kézpénzek ésszerti felhasznilasa atlathatosaganak és széles kori
nyilvanos ellenérizhetdségénck kovetelményével.

* Erre a nagy ajanlatkéroi korre is tekintettel kell lennie az ajanlatteviknek, pon-
tosabban a potencidlis ajanlattevoknek akkor, amikor a kbzbeszerzési eljdrasban
az ajanlatkérd oldaldn, esetleg nevében torténd esctleges kozremiikodésiik dssze-
férhetetlenséget okozhat.

A torvény ebben a vonatkozdsban természetesen szigori szempontokat fogal-

maz meg:

210, § (1) A kézbeszerzési eljards eldkészitése, a felhivis és a dokumentdcio
elkészitése soran vagy az eljards mas szakaszaban az ajaniatkérd nevében nem jar-
hat el, illetéleg az eljarasba nem vonhato be a kozbeszerzés targyaval kapcsolatos
‘gazdasdgi levekenységel végzd gazdalkodo szervezet (a tovabbiakban: érdekelt gaz-
dasdgi szervezet), illetéleg az olyan személy vagy szervezet, aki, illetéleg amely

a) az érdekelt gazdalkodo szervezettel munkaviszonyban vagy munkavég-
zésre iranyulo egyéb jogviszonyban dll;

b) az érdekelt gazdalkodo szervezet vezetd tisziségviseldje vagy feltigyelo-
bizotisaganak tagja;

¢) az erdekelt gazdalkodo szervezetben tulajdoni részesedéssel rendelke-
zik;

d) az a)—) pont szerinti személy hozzatartozdja.

(2) Nem kell alkalmazni az (1) bekezdést, ha az ajanlatkérd nevében eljaro,
illetoleg az eljarasba bevonni kivant érdekelt gazdilkodo szervezet, illetéleg az
eljarasba bevonni kivdnt személlyel vagy szervezettel az (1) bekezdés a) —d) pontja
szerinti viszonyban all érdekelt gazdalkodo szervezet irdsban nyilatkozik, hogy az
eljarasban nem vesz részt ajanlattevéként vagy alvallalkozoként.”

Talan sok szakmailag j6l felkésziilt, komoly reputacidval rendelkezo kivitelezd,
villalkozo keriilhet abba a helyzetbe, hogy egy ajanlatkérd szervezet bevonja 6t
egy adott kbzbeszerzési eljaras el6készitésébe. Ebben az esetben igen kdriiltekin-
toen kell eljarnia mind a két félnek, nehogy a mar emlitett osszeférhetetlenségi
helyzet alakuljon ki akér figyelmetlenségiik, akar nagyvonalisaguk miatt. Ahogy
olvashattuk, a kézbeszerzési eljaras elokészitésében valé részvétel is megalapoz-
hatja az Osszeférhetetlenséget, ami a késobbiekben adando ajanlat érvénytelenné
nyilvéanitasihoz vezet - ahogy a torvény fogalmaz:

.88 § (1) Az ajanlat érvénytelen, ha
S

©) ajanlattevd, illetbleg alvallalkozdja nem felel meg az Gsszeférhetetlenségi
kovetelményeknek (10. §);

W

Korilltekint6en kell tehat megvizsgalni, hogy az adott potencialis ajanlattevé
kézremiik6dése a szoban forgd kzbeszerzési eljarés elokészitésének mindsiil-e.
Gondoljunk a térvénynek az altalunk is idézett 4. § 14. pontjara, aholis az értel-
mez0 rendelkezések szerint a helyzet- és piacfelmérés, a dokumentaciokészités a
kozbeszerzési eljars elékészitéséhez tartozik. Ugyanakkor az ajanlatkérd elézetes
tajékozodasa a kozbeszerzési cljarasok sziikséges velejardja, ezért a torvény spe-
cialis szabdlyt is tartalmaz erre az esetre vonatkozéan:

»10. § (6) Nem minésiil e § alkalmazasaban a kizbeszerzési eljarads elokeszite-
sébe bevont személynek (szervezetnek) az olyan személy (szervezer), akitdl, illetéleg
amelytél az ajanlatkérd

a) az adott kézbeszerzéssel kapcsolatos helyzet- illetéleg piacfelmérés, a
kdzbeszerzés becsiilt értékének felmérése érdekében a kizbeszerzés meg-
kezdése idépontianak megjelélése nélkiil, kizarilag a felmérés érdekében
sziikséges adatokat kizélve kért tajékoztatdst, vagy
a tamogatdsra iranyuld igény (pdlydzat) benyijtasdhoz szitkséges dr-
ajanlatot kapott, feltéve, hogy az a), illetéleg a b) pont alkalmazasa
kapcsdn az ajanlatkérd nem kizilt vele a kézbeszerzési eljdrds soran az
dsszes ajanlattevd (részvételre jelentkezg) részére rendelkezésre boesdtot:
adatok kérét meghalado informdcic.

(7) Az ajanlatkérd nevében eljard, illetileg az eljarasba bevonni kivant szemely
vagy szervezet irasban kételes nyilatkozni arrol, hogy vele szemben fenndll-e az e
Y szerinti Osszeférhetetlenség. Az ésszeférhetetlenséggel kapesolatos nyilatkozat-
hoz — a (2) vagy a (4) bekezdés szerinti esetben — csatolni kell az érintett erdekelt
gazdalkedo szervezet nyilatkozatat arrél, hogy az eljdrdsban nem vesz rés=t ajan-
lattevoként vagy alvallalkozoként (tavolmaradasi nyilatkozat). ™

b

"

Az Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos témakért lezirva azt javasoljuk, hogy
mind az ajanlatkérdk, mind az ajanlattevék jirjanak el igen koriltekiniGen ebben a
kérdésben; egyrészt a potencialis ajanlattevokben felgyiilemlett tudis és tapasztalat
kihaszndldsa az adott projekt érdekeit szolgalja, masrészt esetleges nem kériltekintd
munkilkodésuk a kdzbeszerzési eljarasbol valo kizardsukkal jarhat.

Erintettiik a kozbeszerzési folyamat néhany alapelvét és fogalmat, inkabb jel-
legiik illusztralasara. Mint korabban emlitettiik, a tdrvény eldirasaira konkrétan az
egyes fejezetekben hivatkozunk.

Itt, a jogi elvek és hattér bizonyos illusztréldsanak a végén egy terminologiai
megjegyzeést kell tenniink. Deklardltuk, hogy kényviink a véllalkozsi (epitési)
szerzOdés megkotéséig elvezetd utra, pontosabban annak egyik legmeghatirozobb
szakaszdra, az drajdnlat elkészitésére koncentral. Ugyan maga az arképzés, ar
ajanlat-Osszeallitas lényegében egységes elvek szerint torténik, lathatjuk, hogy az
annak elfogadasdig, ill. a vonatkozé szerzodés aldirasaig tartd folvamat, maga az
ut — elsésorban az eljarasi rendet tekintve — alapvetden kétféle lehet:
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dltalénos szakmai, jogi, izleti etikai elirasok mentén

jogszabélyokban meghatarozott esetekben sziikebbre

skiink is meg kell kiilonboztetniink ezt a két eljarast:
s elnevezéssel illetjiik, azaz , szabad kezes véllalatba
0s utat, mig kozbeszerzési eljirdsnak a kozbeszerzési

a1

2. Az épitGipari termelés s

Az épitbipari termelésnek t5bb olyan fontos sa]é.tossiga m-ﬂy&
megkiilonboztetik a gyéripari, klasszikus ipari termeléstol; ny :

ket a jellemzoket figyelembe kell venni az épitipari ajén!ﬂuk -allitasa
¢épitési arak kalkulaciojaban is. Tekintsiik at a kivetkezokben ezeket az épil
sajatossagokat!

Mindenekeldtt azt kell kiemelniink, hogy az épitéipar mindig megre
termel, nem raktarra. Mas megfogalmazasban: a hagyoményos w
esetében a termék létrehozasi folyamatat az eladé, a gyart6 inditjael —az &
ban a létesitmény létrehozasét a vevd, a megrendeld kezdeményezi. T
ez a sajatossag nem csak az épitdiparra jellemzd — vannak mas MI’,
megrendelésre valo termelés a karakteres vonas: ltalaban a killonSsen nagy
termékek esetében, gondoljunk a hajogyértasra vagy a repiilogepgyartisra, ¢

kell sorolnunk példaul bizonyos egyedi épiiletszerkezetek (pl. adott &
épitményhez tervezett acélszerkezetek, eléregyartont vﬁ)ema-vg

kezetek, ill. példaul sajatos tet6- vagy homlokzati szerkezetek, fi
gydrtasat is. Viszonylag 1j jelenség a hazai épitdipari pmuﬁ. :
megjelenése, amikor is Iényegében kész, eléregyartott épm
szerkezetes épitési technolégiaval épiilnek csaladi hazak, ikerhazak I
utobbi iddben az elvileg , raktarrol™ szallitando bizonyos termekek esete
erdteljesebben érvényesiil az egyedi vevdi megrendelések tel
gyartoi torekvés, gondoljunk példaul a személygépkoesik M
valé szallitaséra — 4m ez més izleti tendencia megjelenési m
Itt jegyzendd meg az a napjainkban gyakon eset, mm
zet a kivitelezési profilja mellett ingatlanfejlesziési te
az adott fejlesztés esetén megrendeldi szerepkdrbe hﬂ& .
egy lakopark fejlesztése. Vegyilk azonban észre, hogy ezek
lakasok az ingatlanfejlesztd készletét jelentik, maga az cpils
ben az esetben is megrendelésre folyik, hiszen az ing
cég masik tizletdga, szamvitelileg is elkiilonillt tevek
onallo cégben, projekttirsasagban végez. Emellett persae
itt elkésziilt végtermékek, a lakasok valoszinilleg nem
vevire az épitkezés befejezéskor; azaz eléfordulhat, b
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- de az ingatlanfejlesztd cég, projekitdrsasdg raktarkészleteként, az épitGipari cég
itt is megrendelésre termelt.
Nyilvénvaléan a megrendelésre torténd termelés jellegébdl fakadoan az épi-
= thipari marketing, piackutatds ,miifaja” is kiillonbozik a raktirra, készletezésre
~ termeld cég ilyen irdnyu tevékenységéldl: itt az egyedi megrendelét elére kell
 meggydzni a terméket, azaz az épiiletet, mitargyat el6allito cég alkalmassagarol,
‘ezen keresztiil a jovobeli végtermék kivalosagarol és hataridére valo elkésziilésérol.

~ Erre szolgélnak a referencidk, a megrendeld igényeinek leginkdabb megfeleld, mar
megépitett hasonld épiiletek és épitmények, amelyeket megtekintve, azok kordbbi
megrendel6it meginterjiivolva megfeleld képet alkothat az ajénlatkérd a szoban
forgd ajanlatado, kivitelezo képességérol, ill. munkajarol.

Fontos ismérv, hogy az egyedi javak (épiiletek, épitmények) megrendeldi kire
(vevokore) allandéan valtozik. Ez az dltaldnositds nem zirja ki azt a jelenséget,
hogy példaul egy adott, altaliban bizonyos profilra szakosodott ingatlanfejleszto
szivesen dolgozik a megszokott, bejaratott kivitelezoi hatterével — mindenekel6it
az a bizalom indokolja ezt, amir6l hamarosan kiilon is sz6lunk. Kiilénosen sok
lehetdség adodik erre az Europai Union beliil, ahol (a hagyoményosan értelmezett)
belfoldi és kiilfoldi vallalkozasok minden tagiallamban egyenrangt piaci szerep-
16knek szémitanak; 4m az dltaldnos tendencia azt is mutatja, hogy megfelelden
J0 ajanlatokkal az adott orszagban tevékenykedd helyi kivitelezik igenis komoly
versenytarsak lesznek az ingatlanfejleszt6 altal mar ismert, jo bizonyitvanyu, igy
kordbban preferalt cégekkel szemben.

Mas oldalrol szemlélve ezt a kérdést: egy jelentds kivitelezd cég altalaban igen
sok megrendeldvel (szervezettel, céggel) all egyidejiileg szerzddéses kapesolatban
— még f6ldrajzilag sziik teriiletre korlatozva is a tevékenységét, nem elemezve most
a nemzetk6zi méretekben miik6do vallalkozasokat. A sokféle egyidejii megrendel
korében lehetnek ugyan az elébbi gondolatmenet szerint ,visszatérd” kliensek,
mepszokott kapesolatok, 4m inkébb jellemzo ezek véltozékonysaga, sokszin(isége.
A kbzbeszerzések szigorii odaitélési rendje méginkdbb alahtizza ezt a tendenciat.

Jol tudjuk, hogy az épit6ipar terméke nagy értékii és hosszi élettartamii.
Gondoljunk csak arra, hogy a szamviteli szabalyok, ill. ad6jogszabalyok (1. a tobb-
§z0r modositott 1996. évi LXXXI. torvény) a hosszi élettartami szerkezetekbl
késziilt éptiletek esetében S50 éves amortizacios iddtartammal szamolnak (az évi
leirdsi kules: 2%), a kozepes élettartami szerkezetek esetében 33,33 esztendd
az amortizaci6s 1do (az évi leirdsi kulcs: 3%), mig a rovid élettartami szerkezet
esetében ez az idbtartam 16,67 év (az évi leirasi kulcs: 6%). Az egycb épitmények
besorolésa az amortizacios id6tartam alapjan hasonlé: az ipari épitményeknél az évi
leirdsi kulcs 2%, a mezbgazdasgi épitményeknél évi 3% mértékii: ugyanakkor az
alagutak évi leirisi kulcsa csak 1% (tehat az amortizécios idotartam 100 esztendd),
mig a kozforgalmi vasit esetében évi 4%-0s leirasi kulcesal 25 éves amortizacios

id6tartamot szdmitanak a hatalyos jogszabélyok. Az el6zdk szerinti, altalaban
igen jelentds leirdsi idétartamok sorabol az épilletgépészet krébe tartozo gépeket
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¢s berendezéseket emeli ki a jogszabély, amely szerint ebben a kategoriaban évi
14,5%-0s leirasi kulccsal, azaz 6,89 évi amortizaciés idével lehet szamolni (nyil-
vanval6an az (ij gépek, berendezések rohamos miiszaki fejlodését, ill. a meglévok
ezzel bsszefliggd rohamos avulasét figyelembe véve),

Az épiiletek, miitargyak, 4ltalaban az épitmények élettartaménak igen hosszii
voltat fogalmazza meg més, miiszaki és ezzel sszefliggd mindségi szempont-
b6l —a 11/1985. (V1. 22.) EVM-IpM-KM-MéM-BkM egylittes rendelet az egyes
épiiletszerkezetek és azok létrehozasanal felhasznaldsra kerfilé termékek kotelezd
alkalmasséagi idejérél, valaminta 12/1988. (XI1. 27.) EVM-IpM-KM-MEM-KVM
egyiittes rendelet az egyes nyomvonal jellegii épitményszerkezet kitelezetd al-
kalmassagi idejér6l. E két jogszabély koziil az elébbi rendelet a lakoépiiletekre,
a pihenés céljara szolgald épiiletekre, a személygépkoesi-tarolékra, az igazgatisi
¢s irodaépiiletekre, a szocidlis, egészségvédelmi, miivelddési és oktatasi epiile-
tekre, valamint ellat6- és szolgaltatéépiiletekre, az utébbi Jogszabily az utakra,
a kozforgalmi vasutakra, a jardakra, térburkolatokra, a csévezetékekre, az erds-
¢s gyengedrami, foldbe fektetett vezetékekre, az arvizvédelmi vonalakra, a
belvizi és 6nt6z6 fomiivekre, valamint a felsoroltak miitargyainak szerkezeteire
vonatkozik.

Emellett a nagy értéket ¢s a hosszi élettartamot hangsilyozza az épitmények
egy specialis csoportjéra, a lakdsokra vonatkozé jotallasi jogszabaly is; ezek az
iparagra jellemz6 ismérvek azok, amelyek miatt kiilon korményrendelet, foglalkozik
a lakasok haroméves idtartamra kételezéen kiterjed6 jotallasi kérdéseivel.

Az ¢piiletek, mitargyak nagy értékére vonatkozé megjegyzéseink nem csak a
kézvélekedésen alapulnak; ezt a statisztikai adatok is alatdmasztjdk, de még in-
kabb az ingatlanpiaci informacidk jelzik, milyen jelentdsek ezek a fajlagos drak.
Természetesen ez utobbi, ingatlanpiaci adatok nemesak az épitési drakrol, hanem
az adott épitmény, létesitmény egyéb jellemzoirél is szolnak: mindenekelétt a te-
lekr6l és annak értékeérdl. Véleményiink szerint az épitmények épitési kiltségeinek
szakmailag megalapozott és elfogadott nagysagrendjét jol illusztralja a 245/2006.
(XIL. 5.) Korm.rendelet az épitésiigyi birsag megallapitisinak részletes szabélyairol
I. sz. melléklete, amely a kiilonféle rendeltetésii épitmények egységnyi szimitott
értékét hatarozza meg; ebb6l idéziink példaldzva:

.. Tbblakadsos, tarsashazi, telepszerii kozdsségi lakoépiilet, szallashely szolgal-
lato épiilet, épiiletrész (szocialis-, nyugdijas-, szeretetotthon, diak-, munkds-, haj-
léktalanszallo, kollégium, drvahaz, szalloda, hotel, motel, panzio, fogado sth.)

160 000 Ft/m’
Kis- és nagykereskedelmi épitmény, épitményrész (bevasariokozpont, iizletkoz-
pont, druhaz, vasarcsarnok, fedett piac stb.) 190 000 Ft/m*

Kdozdsségi szorakoztato épitmény, épitményrész (szinhaz, operahaz, filmszinhaz,
koncert- és hangversenyterem, cirkusz, studiohaz, tanchaz, stb.) 190 000 Ftim®
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Nagyforgalmi kozlekedési épitmény, épitményrész (palvaudvar: a“('.r‘rmmi/uk,‘

allomdsépiilet, repiildtér, metrddllomas, vardterem sth.) 190 000 Fit/m’
Egyeéb, kozlekedéssel kapesolatos épitmeény, épitményrész (parkoldhasz, /:r.'.\':gu-!

rdzs, remiz, gepjdrmiimoso, toltéallomds stb.) 130 000 Ft/m’
dpari épitmény, épitményrész (gydr, mithelycsarnok, szeveldiizem, iizemi konyha,

nyomda, technologiai rendszereket befoglalo tizemi épitmény, csarnok sth.)

190 000 Ft/m*"

Az épitmenyek killondsen nagy értékének illusztralasara idézziik fel a 2003-06.
kozotti évek magyarorszigi autdpalya-épitéseinek fajlagos drait; a Nemzeti Inf-
rastruktira-fejleszto Zrt. adatai szerint példaul:

— az M7-es autopalya Zamardi-Balatonszarszé kozitti 12,2 km hossziisagi

szakaszinak fajlagos dra (a koroshegyi volgyhid nélkiil) 1,032 Mrd Ft/km:

— aBalatonszirszo-Ordacsehi kozotti 20 km-es szakasza km-enként 1.665 Mrd

Fi-ba keriil, mig az Ordacsehi-Balatonketesztir kizotti 27 km hossziiség
autopalya-szakasz km-enkénti ara 1,263 Mrd Ft,

Az eltéréseket az egyes szakaszok kiilonboz6 vonalvezetése, felszini adottsagai
indokoljék — felhivva a figyelmet az épitbipari termék, a mii egy masik sajatossa-
gara, annak egyedi voltara.

Mint mar utaltunk ra, a szerzédéses kapcsolatokban igen jelent6s, sokszor
meghatdrozo elem a bizalom, hiszen a kiiléndsen nagy értek és a relative hosszi
kivitelezési atfutasi idé miatt a partnereknek meg kell bizniuk egymasban. Ellen-
tétben a hagyomanyos gyaripari termelés esetével, amikor is az adds-vétel a termék

fizikai megvaldsitasa utan jon létre, az epitdipar esetében az adas-vételre vonatkozo
szerz0dés megkitése megeldzi a termék fizikai megvalositasat. Mind a két szerz6d6
félnek biznia kell a masikban, el kell hinnic. hogy a vallalkozo szerzédésszeriien.,
a megillapodott mindségben, hatiridében teljesiteni fog, és hogy a megrendel
fizetni fogja az elvégezett munka megallapodott ellenértékét. Kéztudott, hogy ennek
abizalomnak az erdsitésére a vallalkozasi szerzodések igen sok biztositékot tartal-
mazhatnak: mindenekeldtt a vallalkozoi teljesités biztositasira szolgalo teljesitési
garancia (adott vallalkozo6i dijhanyad visszatartasa vagy bankgarancia forméjaban),
4 Szavatossagi idoszakra sz010 jolteljesitési garancia (szintén visszatartas vagy
bankgarancia formajiban), ill. ezek kombindci6ja és még szamtalan biztositéki in-
1€zmény, t6bbi kozott a kotbérek kikotése — Iényegesen kevesebb azonban azoknak a
8zdma, amelyek a vallalkozot biztositjak a megrendel esetleges fizetési nehézségei,
dtvételi ellehetetleniilése esetére. Osszességében tehat léteznek (sokszor egyoldali)
Szerzbdéses biztositékok a masik f¢l szerzodésszegd magatartisa kovetkezménye-
inek kezelésére, sm ezek mellett a bizalom mint alapveté kategéria mindig is az
épitésre, kivitelezésre Iétrejovo vallalkozasi szerzodések jellemzbje.
Mind a két szerz6do partnemek, a megrendelnek és vallalkozonak is tudataban
kell lennie annak, hogy az épitési munka — a kés6bb részletezett egyedisége mel-
lett — mindig igen bonyolult miiszaki feladat, igy az elvégzends tevékenységek
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csak bovebb kifejtéssel: a miiszaki (ajanlati vagy kiviteli) tervek mellett miiszaki
leirdsokkal, koltségvetési szbvegkifrasokkal, mindségi és mennyiségi jegyzékekkel
stb. hatdrozhat6k meg egyértelmiien.

Kényviink téméja szempontjabél killénasen fontos, hogy az épitmény drét elore,
azaz bizonyos mértékig kidolgozott tervek alapjan, tehét latatlanban, azonos termék
ismerete, ill. prototipus nélkiil kell meghatérozni. Esetiinkben nincs .nullszéria”,
nincs probagyértas, amelyek soran, ill. eredményeképpen véglegesiteni lehetne a
korabban, a termék elgondol4sakor, megtervezésekor kiszamitott ellenértéket. Az
is idetartozo, fontos ismérv, hogy az épiilet, épitmény emlitett bonyolultsiga miatt
annak dra mindenkor az egyes részeinek clemeibél, szerkezeteibdl allapithaté
meg, vagyis ért€két az egyes szerkezetek, a munkafolyamatok egységnyi elemére
elékalkulalt részarak dsszesitésével lehet meghatirozni. Ehhez az elgre kialkudott,
szerzodésben rogzitett 4rhoz késébb, a szerzbdés teljesitése, a kivitelezési munka
végzése kozben helyszini szervezéssel. miiszaki tudassal és a gazdilkodasi felté-
telek megteremtésével kell alkalmazkodni; ezért kiilénasen fontos valamennyi, a
kivitelezés soran eléfordulhatd koriilmény elozetes tisztazdsa és fipyelembevétele.
Mindezzel egyiitt szinte 4ltalanos. hogy — éppen a relative hosszi atfutasi id8 adta
lehet6ségek és kényszerek miatt — az €pitési idStartam alatt az épittetd, ill. mindket
szerz0db fél véltoztat a miiszaki tartalmon. egych szerzbdéses feltéteken (pl. a be-
fejezési hataridon); ezek a valtozasok, valtoztatasok azzal jamak, hogy az épitmény
arat az els6 szerzddéses arhoz képest szintén valtoztatni kell, mert az nem egyszer
csak a kivitelezés utolso fazisaban lesz majd végleges.

Az épitmények arat befolyasold sajatos tényez6t jelent, hogy a munka kivite-
lezése, az épitési munka megvaldsitisa hosszabb idétartamot vesz igénybe, és
ezen hosszabb 1d6 alatt szamolni kell a termelés OsszetevOinek (anyagok, energia,
munkaerd, gépek, fuvarozas stb.) aranak valtozasaival is. Bar az elmuit hisz-hu-
szondt év alatt altaldban a hazai épitési (atfutasi) iddtartamok latvanyos rovidiilé-
sének voltunk szemtanti, a mind korszeriibb kivitelezési technologiakkal, az egyre
ujabb munkaszervezési eljarasokkal sem lehet az epitdipar ezen jellemz6jét. a mas
iparagakhoz mérten relative hosszi atfutdsi idétartamot elimindlni. Tudjuk, hogy az
cpitdipari inflicios varakozasok, ill. elorejelzések idészakonként igen kiilonbdzbek,
dm az is biztos, hogy az arajanlat elfogadasa (praktikusan a vonatkoz6 vallalkozas:
szerz0dés megkdtése) és az adott munkarész konkrét kivitelezési 1dépontja kdzétt
jelentds, a kivitelezd véllalkozotél fiiggetlen arvaltozésok is torténhetnek.

A t&bbi ipardghoz viszonyitva az épitdipar az egyik legjelentésebb specifikumat
az jelenti, hogy az épitési folyamatban létrehozott termék. az epillet vagy a miitargy
a,,vegs fogyasztas” helyszinén valdsitandé meg. Ebbél kivetkezben tehdt mindig
uj helyen, az adott, altaliban a megrendeld tulajdondt képezd ingatlan teriiletén
folyik az épitGipari termelés. Ezzel jar a termelés alapfeltételeihez szitkséges fel-
vonuldsi berendezkedés kiépitése, izemeltetése, majd elbontisa, a voit terilletilk
rendezése, dltaldban a tagan értelmezett térbeli és idobeli organizdcios feltételek

megteremtese, ideértve a megkozelitést szolgdld és munkateriileten beliili utak,
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- fajta helyettesithetoség, igy a vevé vélasztasi lehetdségei erdsen korldtozottak — a

az ideiglenes kdzmielldtds kialakitdsat. Mindig uj, eltérd helyi feltételek szerint
kell megoldani a beépitendd anyagok munkateriiletre valo iitemezett szallitasat
raktarozasdt, deponildsit, megovisat, ill. a sziikséges eszkozok (elsdsorban az
€pitésgépesités: foldmunkagépek, daruk, felvondk, de adott esetben ideiglenes
aramtermeld berendezések, mobil betongyirak, betonacél-megmunkalé gépsorok
stb.) helyszinre telepitését, izemeltetését, majd lebontdsat és elszallitasat

Hasonléan meghatirozé sajatossag, hogy az épitdipari termelés nem zirt
tizemesarnokokban, hanem a szabadban, tehat az id6jardsi feltételeknek kitett
koriillmények kozdtt folyik, ami szintén annak egyedi jellegét hiizza ald. Az adon
esetben viszonylag szélsGséges idbjardsi koriilményekkel szemben nyilvanyaloan
lehet védekezni, am ezek koltségei altaldban nem elhanyagolhatok. Gondoljunk
peldaul ebbdl a célbol ideiglenes miiszaki megoldasok alkalmazasira (Magyvar
orszag éghajlati viszonyai kozott gyakori a téliesitett munkateriiletek kialakitisa
ideiglenes tetdkkel, nyildslezarasokkal, ill. az igy kialakitott munkateraletek fiit
ideiglenes hétermeld berendezésekkel), vagy olyan munkaszerverési intezked
re, amelyekkel példaul a végleges fiitési rendszernek a rendeltetésszert hasenalatna
kordbbi igénybevételével oldjak meg az alacsony homérsékletre érsékens
szakipari munkak téli elvégzéshez sziikséges munkaterillet-temperala

Az elbz6kbol is fakaddan a termelési folyamat termékenként (épitmenyenk
épiiletenként) lényegében egyedi jellegii, hiszen a kiilonbdzd munk
a kiilonbdzd épiiletek és miitdrgyak altaliban mis- technolég
noldgiai berendezésekkel, mas-maés idobeli és térbeli szervere
I6sithatok meg. Gondoljunk csak az épillettsl, épitményiol és a
figgd emeldgépigényekre, ill. lehetdségekre - pl. egy toronvd
teljesitoképességét (emelési teljesitményét) meghatirozzak az ad
tek silyadatai, beemelési tavolsdgai, ugyanakkor az épitési helysz
az adott daru telepithetdségét: kozmiivek a telepitési helysziner
gbben), a kdrnyezd épiiletek magassaga, forgalmas it kozelse
adottsagai, a munkavédelmi szempontok stb.

A szakmaban jédratosak szamara egyértelmii, hogy az épitési folyamat végter
mekei: az épiiletek és miitargyak is egyediek, hiszen a miszaki megoldasok

helyszint6l fiiggben tobbé-kevésbé mindig kiilonbozok. A klasszikus gyaripari
termelésben a termék, végtermék teljes mértékben standardizalt — az épitdinari
termelés alkotéelemei lehetnek standardizaltak, a végén a késztermék nem az
Ervényes ez a megallapitds adaptalt tervek vagy tipustervek alkalmazasa esetén is,
hiszen a szoban forgd épitési teriileteknek legalabb fSldrajzi adottsagai, terepviszo
nyai, talajmechanikai jellemzdi, ut- és kozmiiellatisi lehetdségei valoszinileg sok
tekintetben kiilonbozok. Itt érdemes elgondolkozni azon is, hogy a hagyomanyos
gyaripari produkci6 esetében a termékek rendszerint igen széles skilan helyette
. sithet6k egymassal, igy a vevok széles hatarok kozott valaszthatnak a funkci,
a mindség, az ar stb. tekintetében; ugyanakkor az épitési beruhazis soran ez a
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vevonek (esctiinkben a megrendeldnek) az ilyen Jellegii doméseit altalban mar a
tervezés fazisaban meg kell hoznia,

Markans épitdipari vonds, hogy az épitdipari termelés szdmos szervezetnek s
ezek eszkbzeinek, személyi dlloméanydnak a helyszini koopericidjaval valosul meg;
ez a folyamat az clmult masfél évtizedben nagyon felerbstdott, a specializacidval
eyl kialakult jelentos alvallalkozdi lancolatok egymasra éptils hilozata keretében
valosulnak meg az épitipari munkdk, altaliban a generdlkivitelezd, fovallalkozt
felelossége mellett. Természetesen az is lehetséges, hogy a generalkivitelezd,
fovallalkozo ilyesfajta szerepét és feleldsségét az épittetd Iényegében Snmaga
vallalja fel, sajat szervezetet dllitva fel ezen kooperdcids, koordindcids tevékenység
clvegzescre; ilyenkor az a jellemzd, hogy a megrendeld dsszehangoldsa mellett a
termelés helyszinén szimos villalkozds dolgozik egyidejiileg,

Vegnl, de jelentdségét tekintve nem utolsdsorban tudatiban kell lenniink annak

1 villlalkozonak igen jelentds anyagi eszkbzoket kell a javak eldallitasa
elire invesztdlnia: a villalkozoi dijat dltaldban esak utdlag fizetik meg.
fen iparagra jellemzd, hogy a gyartd a termelését bizonyos hatérig (pél-
¢azletet) Gnmaga finanszirozza, dm az épitdipar esetében a kiiléndsen

1 kilondsen hossza atfutdsi 1d6 ennek a finanszirozisi igénynek

ad és nem egyszer jelentds kockdzatot is jelent. Az 1959. évi
torvénykonyvrdl a vallalkozisi szerzbdésekkel kapesolatos

gszabdly kivételt nem tesz — a vallalkozas reljesitésekor

ismeretesek olyan pénziigyi technikik (eldlegfizetés, az el-

(a szakaszos elszamoldsa stb.), amelyek bizonyos indokok és a

szamara értékelhetd elbnydk alapjdn ezt az eldzetes villalkozoi
mérsékelhetik, am az elérefinanszirozas dltalinos jellegli ebben az

ha maskor esetleg nem, a végszamla kifizetése soran mindenképpen

va - annak rendezése csakis a miiszaki dtadas-dtvétel befejezése, nem

er 4 hasznalatbavételi eljaras lezarasa utan (sokszor a jogerds haszndlatba-

It enpedély kézhezvételét kovetden), utdlag torténik meg, Egyre dltalinosabb,
ey a megrendeld a korabban teljesitett részek, szakaszolk ellenél:tékét sern
telies Gsszepében, hanem bizonyos (jellemzden 10%-0s) wsszalartas%al fizeti
kia \.:Ilali.fmmuk. és ezeknek a visszatartdsoknak a kumulélt Gsszege is csak a

‘pszamlaban esedékes : _
e ?.f\ bizalom kategériaja kapesan méar szoltunk a mcgrcr_ldelc'il ﬁzelt?m nehéfzsé—
51, végso soron a véllalkozoi szamlak kiegyenlitése
elmaradasanak veszélyeirdl — ebben az iiss{.cﬁiggésbfm is ufahf.li‘lk czen kérdésre
mint az utébbi évek egyik legégetdbb gazdasigi €s Jogi problémajanak a forréséra,
azaz az épitbipari korbetartozésra, lanctartozasra.

gekrol, dtmeneti késedelmekrd
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Ezek a felsorolt és roviden bemutatott jellemzOk egyiitt érvényesek az épitdipari
termelésre; esetenként az egyik komponens nagyobb hangsilyt kap, a masik kevésbé
érvényesiil, de alapvetden ezek a karakteres vonasok egyiittesen hatarozziak meg azt
a folyamatot, amelynek végeredményeként az épitmény (épiilet, miitirgy) létrején.
Fontosnak tartjuk, hogy mind az ajanlatot add, mind az ajanlatot kér$ tudatiban
legyen ezen sajatossdgoknak, ill. kblesdnhatasaiknak — nyilvanval6 ezeknek a hatdsa
az épitbipari arképzésre, a villalkozdi dij megallapitésara.

Ugy véljiik, hogy az épitdipari termelési folyamat sajatossagainak dttekintése
utdn foglalkozunk a magyarorszigi épitdipari termeldk sajatossagaival is — neve-
zetesen az Epitdipari villalkozasok mint gazdasdgi szervezetek szamszerlisithet6
jellemzoivel. Elsésorban adatokat kozliink, amelyekbél az Olvasénak lehetésége
van bizonyos kivetkeztetések levondsara, ill. el6z0 fejezetiink versenyszociolOgiai
fejtegetésével valo Gsszekapesoldsdra.

A regisztrilt vallalkozdsok Gsszesitett szdma az épitdiparban évrdl évre emel-
kedik, bér a struktarajuk valtozik. A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatai
szerint a gazdélkodasi formdk alapjan kategorizalt véllalkozdsok szdma a kivet-
kezbkeppen alakult:

Gazdélkodasi formsk | 2004.évben | 2005 évben
e RS G 47 911

| Jogi személyiségii gazdasagi tarsasag ;22 i i _2_3_935_

-@ {Zimells,eﬂg_rﬂglilllarsas va!!alkoza's‘! 54_22 _]_“ __2_379776 5k
! Egiénw_alialkozas % | KG?T __j__ o 43_353—g
[Pt hsboctock bamconen | 06104 | oo

Az elmiilt évi adatokat illeten a KSH gyakorlata némiképp megviéltozott, nem
tette kézz¢€ az egyéni véllalkozasok szamat. igy a 2006. évben a regisztralt tirsas
vallalkozasokra koncentralunk:

[_Gazg@_lk_odasi formak A SR T
Térsas véllakozds 6sszesen | R
| Térsa o BN SRR T

| Jogi szeméiyiséga gazdasagi tarsasag l 26 924

| Jogi Szemelyiség nélkili tarsas véllalkozas _-.LW £y 7722 95«5 7

Amen TR &1¢ 4 : 4
Amennyiben ehhez a 2006. évi regisztralt tarsas véllalkozasi adathoz hozzasz4-
mitjuk az el6z6k szerint a 2

1 . g L 4 a5 ~
T <004. €s a 2005. évekre jellemzd kb, 49 ezer (o5 egyéni
allz A al s
y—'”f’ 0z0i létszamot, akkor j6 kdzelitéssel 95-100 ezer nyilvantartott épitdipari
allalkozisro] beszélhetiink az elmalt, 2006-o0s évet illetéen.
. zetesen némiképpen eltér a miksdé villalkozisok
nyilvanvalban kevesebben miikddnek, mint amennyi bejegyzett és meg

Ettdl az adatsorts) Lerme
$zadma
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nem sziintetett véllalkozast nyilvantartanak. Szintén a KSH adatai tartalmazzik a

kovetkezbket:

| Gazdalkodasi formak 2004, évben 2005, évben
Térsas vallalkozas tsszesen 38 624 40 016
Jogi személyiségli gazdasagi tarsasag 19 247 20617
Jogi személyiség nélkali trsas vallalkozas 19377 19399
Egyéni vallalkozas 43712 43 488
Mkods vallalkozasok Gsszesen 82 346 83 502

Nem tartozik konyviink témajahoz annak elemzése, hogy a regisztrilt és a mii-
k6do véllalkozasok szama kzotti eltérések mogdtt milyen jelenségek hizédhatnak
meg. Mindenesetre elgondolkoztat, hogy a KSH hivatkozott adatai szerint példaul
a 2005. ¢vben a tarsas villalkozisok esetében 7895 cég a differencia, ami a be-
Jjegyzett szervezetek szamanak 16,5%-a, azaz a nyilvantartott vallalkozasok kziil
minden hatodik nem miikddatt; val6sziniileg ez az arany érvényes lehet kiinyviink
irdsdnak iddpontjaban is.

Az épitési szakmaban jaratos szakemberek sokszor felteszik a kérdést, hogy
a 2006. évi magyarorszagi folydéras épitdipari termelés értékét, Gsszesen 2157,1
Mrd Ft termelést produkalé épitdipari vallalkozasok szidma sok-¢ vagy kevés?
A 95-100 ezer regisztralt vallalkozas, azaz gazdasagilag és jogilag elkiiloniilt gaz-
dalkodbegység az épitbipari agazat szétaprozotisagat illusztrilja-e? A KSH szerint
a 2006. évben Gsszesen 321 600 6 foglalkoztatottnak munkét adé épitdipar til sok
szervezetben dolgozik-e? Milyen arinyt képviselhetnek ebben a nagy témegben
a kényszervallalkozok?

A vélasz kereséséhez érdemes szemiigyre venni a statisztikai adatokat az épitd-
ipari szervezetek létszim-kategoridk szerinti épitdipari tevékenységérl — forrasunk
szintén a KSH, a vizsgalt id6szak: 2006. év.

| Létszam-kategéria Erték, Mrd Ft Megoszias, %
4 16 és kevesebb 687,028 L 318
5-9fokdzot P 209,246 : 9.7
om0 o o 260580 | 125
T T R —— g 14,0
50-249 fo kozott s _'"';r_'msi?éfu%:/?s.s
2506 6stobb ’ __’E__ 350,354 162

Az adatokbol példaul azt latjuk, hogy a 20 fonél kisebb létszimmal dolgozd
kisvillalkozasok, egyéni vallalkozasok adjak a hazai épitbipari termelés 54%-at
ennck elemzése nyilvanvaléan nem lehet kiinyviink téméja
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A kép drnyalasdhoz megfontolasra ajanljuk a 2004. ¢és a 2005. évek idoszaka-
b6l a magyarorszdgi ipari termelésre vonatkozo adatokat; forrdsunk ugyancsak
a KSH bazisa:

Gazdalkodasi formak 2004. évben 2005 évben
Tarsas vallalkozas dsszesen 52 674 52676

Jogi személyiségl gazdasagi tarsasag 30 562 31213

Jogi személyiség nélkdli tarsas vallalkozas 22112 21463 :

Egyéni vallalkozas 36 806 34 011

Regisztralt vallalkozasok dsszesen 89 480 86 687

Lathatjuk, hogy csaknem 10 ezer regisztrilt vallalkozdssal kevesebb céget
tartottak nyilvan 2005. évben az iparban, mint az épitdiparban — és ez a kevesebb
cég a KSH adatai szerint 6sszesen 17 161 Mrd folyddras ipari termelést produkalt
a vizsgalt esztendGben. Az iparban foglalkoztatottak szama 948 900 6 volt, azaz
mintegy haromszor annyian dolgoztak 2005-ben az ipari véllalkozasokban, mint
az epitbipariakban. Egészen mas ardnyok ezek, mint amelyeket az épitdipari ter-
melészervezetek szamat tekintve lattunk.

Orszag EpitSipari Foglalkoztatottak Vallalkozasok
termelés, Mrd € szama szama

Ausztria 29 257 000 = 24 000
Belgium 29 248 000 71000
Bulgaria 3 150 000 10 000
Csehorszag 10 363 000 150000
Dania 29 180 000 29 000
Franciaorszag 1798 000 315 000
Finnorszag 24 162000 32 000
Lengyelorszag 2 690 000 113 000
Magyarorszag 11 321 600 95000
Nagy-Britannia 1822 000 209 000
Németorszag 2 156 000 227 000
1,900 000 563 000
380 000 250000
2543 000 448000
215000 36 000
156 000 = 3000

71 000 13 000
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A feltett kérdésre vélaszt keresve érdemes megismerkedni az eur6pai épitipari
szervezetekre jellemz6 adatokkal is; ehhez az épitési vallalkozok eurdpai szdvet-
sége, a FIEC (Federation de I'/ndustrie Européenne de la Construction) évente
kozzétett szamadatait hasznaljuk fel. Konyviink kéziratinak elkészitésekor a 2006.
évi tagorszagi adatok alltak rendelkezésiinkre; ezek szerint néhény orszagban a
jellemz06 szémokat az 51. oldalon 1évé tablazat tartalmazza,

Lehetséges, hogy ezen adatok kozott els latasra nehéz kézenfekvo dsszefligge-
seket talalni —nyilvanvalé, hogy tobbi kbzdtt az adott orszag gazdasagi szerkezete,
piaci hagyoményai, cégstruktiraja, az iparagra jellemzd tokekoncentracié mértéke
alapvetten befolyasoljak, hogy az elézbkben olvashaté 2006, évi épitdipari pro-
dukciot hany cégben és milyen foglalkoziatott létszimmal teljesitetiék.

Viégso soron a hazai ipari, épitdipari és eurdpai épitéipari cégadatok ismere-
tében Ggy latjuk, nem adhat6 altalanos vélasz arra a sokszor feltett és altalunk is
idézett kérdésre, miszerint tilsagosan sokan vannak-e 2 Magyarorszigon bejegyzett
¢pitdipari vallalkozasok? Ha nincs is egyszeril vilasz, meggybz6désink, hogy
nem ¢rdemtelen ezzel a kérdéssel foglalkozni — 4m ez messze tilmutat kényviink
korldtain. Mindenesetre ismerniink kell ezeket az adatokat; az épit6ipari termelés
karakteres vonéasai mellett a magyarorszagi épitési piac, cégstruktira sajatossagait
bemutaté statisztikai szamok is témankhoz tartoznak, hiszen azok az épitési piac
fontos jellemzoi.

Kényviink minden fejezetében kitériink az épitési piac specialis terilletére, a
kizbeszerzési torvény hatilya ala tartozo épitési beruhazasok kérdésére. Ebben
az esetben ennek a szegmensnek a méretét illusztriljuk, amikor a Kozbeszerzések
Tandcsa altal az orszédggytilés szdmara Gsszeallitott éves jelentések. ill. a Masyar
Kozbeszerzési Hirborze Kft. dsszeallitisai alapjan kizoljilk a kivetkezd adatolat
az épitdiparnak a kozbeszerzésekbol valo részesedését illetéen:

Az adott esztendOben az 6sszes kizbeszerzés darabszamat 100%-nak tekintve,
az épitdipar részesedése: 1999-ben 38%, 2000-ben 46%. 2001-ben 57%. 2002-ben
65%, 2003-ben 46%, 2004-ben 61%, 2005-ben 49%.

Az utdbbi 2 év adatai a kdzbeszerzések Gsszesitett értékevel is illusztralva:

2005. évben 2006. évben
A kdzbeszerzések
darabszama ‘ 4256 db 5812 db
osszértéke [ 1068,4 Mrd Ft 1884.6 Mrd Ft
Ebbd épitési beruhazas :
darabszama i 1481 db 2139db
dsszértéke | s28MrdFt 829 Mrd Ft

A szamadatok igen plasztikusan mutatjak, hogy az Gsszes kozbes:
milyen déntd, mennyire meghatarozé aranyt képviselnek az épitOiparte
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igényl6 kozbeszerzési eljarasok. Némi metodikai magyardzatként megemlitjiik,
hogy a PPP (Private Public Partnership, tehat a magén- és kbzszféra egylittm{i-
kodési konstrukcidja) keretében megvalositott beruhdzasokat 1999-14) 2005-ig az
»Cpitdipari” kategdridba soroltdk be a kozbeszerzési statisztikakban; mivel ezek
valdjaban épitési beruhazassal kombinalt szolgaltatasok, 2006. évtsl ezeket a
~gazdasagi tevékenységet segitd szolgaltatasok™ kategoridjaban mutatjak ki. Ez
a specidlis — kbzbeszerzési — csoportositds nem befolyésolja azt a tényt, hogy az
altaldnos statisztikai nyilvantartas az ilyesfajta PPP-konstrukciék ¢épitési tevékeny-
ségét mindig is €pitbipari termelésként tartotta és tartja nyilvén.

Fejezetiinkben igen nagy kort érintetiink, amikor az épitéipari termelés saja-
tossagait irtuk koriil, majd pedig a hazai épitési piac néhany jellemz szamadatéat
foglaltuk Gssze, elsdsorban a villalkozok szémét és produkci6jat illetden. Ugy
gondoljuk, ezek az ismeretek megfelelé alapot adnak ahhoz, hogy megértsiik az
epitdipari arképzes, elékalkulicié alapveté sajétossagait, és némi képiink legyen
arrol a hazai épitdipari piacrél, amelyen ezek az 4rak érvényre jutnak.




