HATODIK FEJEZET

A kreativ kornyezet

Atest kornyezete még a legelvontabb elmékre is hatdssal van. Senki sincs
védve a kilvildg érzékeinkre hatd benyomasaival szemben. A kreativ
egyenek latszélag képesek figyelmen Kkivil hagyni a kdérnyezetiiket, és
boldogan dolgoznak a leglehangolobb koértlmények kozott is: Miche-
langelo a Sixtus-kapolna mennyezete alatt &llvanyzatan kicsavarodva, a
Curie-k szegényes parizsi laboratériumukban fagyoskodva, megszdmlal-
hatatlanul sok kolt6 pedig lepusztult. albétletében irogatva. A valésagban
azonban a kreativ egyének élete keretéll szolgéld téri es id6i kontextus
gyakran észrevehetetlen kovetkezményekkel jar. A megfelel§ mili6 tobb
szempontbol is fontos. Az Gjdonséag létrehozasat ugyanlgy befolyasol-
hatja, mint annak elfogadasat; kovetkezésképp nem meglepd, hogya kre-
ativegyének azokia a helyekre igyekeznek, ahol fontos dolgok térténnek,
ahol sikeresek lehetnek.. MUvészek, kolt6k, diakok és tuddsok id6tlen
id6k oOta azzal a céllal keresnek fel gydnydr( természeti helyeket, hogy
ihletet nyerjenek a fenséges csucsoktol és a haborgo tengertél.. A végsd
elszamolaskor azonban az fogja megkulonboztetni - a kreativ egyént a téb-
bitél, hogy fliggetlendl attdl, hogy fény(iz6 vagy nyomorlsagos feltételek
kozé keriilnek, kornyezetik szdmara képesek olyan személyes mintéza-
tot nydjtani, amely tlikiozi gondolataik és cselekvesi szokasaik ritmusat..
Ebben a maguk krealta kérnyezetben megfeledkezhetnek a vilag minden
maés dolgérol, és mlzsajuk szavanak kovetésére koncentrélhatnak. .
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J6 helyen lenni

Az oktatas és a kereskedelem fontos kézpontjai mindig magnesként von-
zottak az ambiciozus egyéneket, akik nyomot akartak hagyni a kultu-
raban. A kozepkortol kezdve a mesteremberek keresztiilutaztak egé.s:
Eurépan, hogy katedralisokat, palotakat épit~e~ek, eg~s~e~.az"egyik:
masszor egy masik varos gazdagsaganak vonzasaban. Muanol ko~aragc
mesterek aNémet Lovagrendnek épitettek erédoket Lengyelorszagban;
velencei épitészek és fest6k Oroszorszagba utaztak a eéri udvar disz~té
sére. Még Leonardo, akfeativitas eszményképe is e~yik mester.t ~zolgalte
a masik utan, attol fuggGen, hogy éppen herceg, papa vagy kiraly tudta:
almait a legjobban finanszirozni. 2
Héarom “alapvetd okbdl is fontos az, hogy hol elunk: E1~~zorlS olyan
helyzetben kell lenniink, hogy hozzéférhessiink ahhoz a terulethez, am~-
lyen dolgozni szeretnénk.. Az informéaeié térben ne~ ~~~.e~letesenoszhk
meg, hanem bizonyos féldrajzi csomépontokba surusodl~. Ko~abban,
amikor az informaciéaramlas - lassabb volt, ha valaki a fizlka blzonyos
agait akarta tanulni, Gottingenbe ment, a fizika mas agai,es~tén C~mb-
ridge—T:)e vagy Heidelbergbe. Egy feltérekvé miivé~z,~zamara, .me~ az
elektronikus informéagiocsere mai képréazatos techmkal metlett ISv~It~=
zatlanul New York a legjobb hely, hogy elsé kézbél tudja meg, ml torte-
nik a méivészvilagban, vagy hogy a tobbi mlivész milyen Gj stflusiran:z~-
tokat tart fontc‘)snak.' De nem New York a legjobb hely, ha oceanografiat,
kdzgazdasagtant vagy csillagaszatot akar valaki tan~Ini. low~~an ~e?et,
legjobban k[eatl'v irést vagy rézkarckészitést tanulm, a neurahs halokrol
pedig Pittsburgh-ben tanulhat olyat az ember, amit sehol mashol. i
A mintankban szerepl6k gyakran koltdztek olyan helyekre, ahol ren-
delkezesukre allt a szamukra fontos informasié: Subrahmanyan Chand-
rasekhar ~ Indiabol Cambridge-be hajozott, hogy fizikat tanuljon; Free-
man Dyson csatlakozott Richard Feynmanhoz .aC~rnellen; Nina Holfon
Romaba ment bronzontési technikékat tanulnl.- Elofordul, hogy nem az
egyeén valasztja meg a helyet tudasa ~6;i:éséh~z: A ~.ely~tal km~~ttanula-.
si lehetGség Kelti fel az egyen érdeklodeset, aki ezt kov~toen merul el atar-
tomanyban. Brenda Milner épp Montrealban volt, amikor D. O.H~~b ne=
urofizioldgus tanitani kezdett a McGill Egyetemen. Hebb szeml~~r~u~al
olyan nagy hatassal voltak ra és férjére, hogy mindketten kutatasl Iranyt
valtottak, és Milner a terilet egyik UttorGje lett. Margaret Butler az Ar-
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gonne National Laboratoriesnél dolgozott, amikor biokémiai kutatasok-
ban el6szor alkalmaztak szamitogépeket, és atartomany iranti életre szolo
érdeklddése azzal a lehet6séggel indult, hogy a teriileten Gtt6r6 munkat
végezhetett. Rosalyn Yalowazért kezdett érdekl&dni a nuklearis medicina
irant, me~.tt~rténetes:.n .~zon a helyen dolgozott, ahol az ilyen vizsgala-
tokhoz sziikseges eszkozok rendelkezésre alltak. Természetesen nem arrol
va~ sz0, hogy ~tud~s~,egy helyen taroljak; inkabb arrél, hogy egy intéz-
meny,egy helyt tradIClOvagy egy konkiét személy birtokaban van, aki tor-
ténetesen azon a helyen él. A bronzontés elsajatitdsaban segithet, ha latjuk,
hogyan miivelték ezt a régi italiai mesterek, ha pedig valaki Hebbt6l akart
pszichol6giat tanulni, akkor csak Montrealba kellett mennie.

Masodszor, a hel! azért is jarulhat hozzé a kreativitashoz, mert az U]
mgereknem egyenloen oszlanak meg. Bizonyos kdrnyezetben sokkal s-
r~bb ~z interakci?, és ezek tdbb izgalmat, nagyobb gondolati pezsgést
blztosl~ana~;ennelfogva a konvencioktdl eleve elszakadni kész személyt
arra kesztettk, hogy még szivesebben kisétletezzen (j dolgokkal, mint
akkor, ha egy konzervativabb, inkabb elnyom6 kézegben maradt volna.
A mult szdzad végén Périzs a vildg minden t4jardlodavonzotta a fiatal
n:(vés~eket, ~kik olyan mamorit6 légkdrben éltek, amelyben egymast
valtottak az Ul gondolatok, az Uj kifejezési formék és az Uj életmodok - en-
nek rév~~ aztan tov~bbi.ljdonsagok sziilettek. Az ir6 Richard Stern. ;on-
tosan lelfja, mennYlre fugghet egy miivész ihlete az ilyen sokféleségtél:

Fiatal koromban, mikor Hemingwayt, Fitzgeraldot és a tobbieket olvastam
azuta~ ~.0~arogtam"hogy kilfoldre mehessek. Es amikor eljutottam oda:
rendkivullzgalmas élmény volt, hogy 0j emberré valhattam, elszakitva min-
dent, ami addig megkétott.. Felfigyeltem mindenre, ami méas volt. Nagyon
~ontos volt felfedezni a kiilénbségeket.. Fontosak voltak a nyelvek, még ugy
I1S:hog~ nem 19azan voltam jé bel6lik. Mindent masképp mondtak, mas-
kepp fejeztek ki. Nekem ez rendkiuiil izgalmas volt. Amikor el6sz6r kilfoldre
me~ten:' hus~on~gy éves voltam, napl6t kezdtem vezetni, amit maig vezetek.
Legmkabb azert Irtam, hogy ne buggyanjak meg - mert annyi benyomas ért.
Ha le tudom irni, nem kell aggédnom miatta. Széval bizonyos szemponthol
ezért is volt fontos, hogy voltam Kkulfldon.

Egy elméleti fizikus, mint példaul Freeman Dyson sz&méra nélkiloz-

h.e;etlen a kdrnyezd szobakban dolgoz6 munkatarsaitol érkezd stimula-
cio. A tudomény még a mivészetnél is kdzdsségibb dolog, amennyiben
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az informéacid sokkal gyorsabban gyarapodik azokban a "csomdpontok
ban', ahol egy-egy ember gondolatai sok mas ember gondolataibdl épit-
keznek... Es persze vannak helyek, amelyek gatoljak az 0j dolgok létreho-
zasdt. Egyesek szerint az egyetemek tulzottan elkotelezettek elsédleges
funkcioik mellett - ami a tudds meg6rzése - ahhoz, hogy igazan jok le-
gyenek a kieativitas stimulaldsaban.  Anthony Hecht itt a kéltd perspek-
tivajabol kommentalja  ennek a hozzaallasnak az el6nye it s hatranyait,
mondanival6ja  mindazonaltal. mas tartomanyokra. is érvényes:

A mai kolték kozil sokan gondoljak, hogya felsGoktatasi intézményekben
tanitd palyatarsaik id6vel teljesen kiszaradnak, fantaziatlanna vélnak, elve-
szitik minden kezdeményez6készségiket, és igy tovabb. Szerintem ez nem
igaz. Nincs semmi baj a féiskolakkal, dnmagukban semlegesek, és csak annak
korlatozzak a kepzeletét, aki hagyja. Olyan helyek, ahol egy bizonyos. fajta
munkat végzel, és bizonyos fajta emberekkel élsz egyiitt. Azok az emberek,
akikkel egyutt élsz, dsszességében véve nagyon is jok. Erdekesek, nyugha-
tatlanok., tele vannak képzelGer6vel, érzékenyek, életvidam ak, ellentmonda-
sosak, szoval teljesen rendben vannak.. Mésként lenne ez példaul az uzleti
vilagban, ahol mindenki_ kezét-labat térné, hogy igazodjon az elvarasokhoz.

Végul, a teriilethez valé hozzaférés térben nem egyenletesen oszlik.
el. Az (j otletek megvaldsitasat megkonnyitd intézmények nem sziikség--
képpen azok, amelyek az informécio birtokdban vannak, vagy amelyek
a legstimulaldbbaka_. Gyakran  fordul el6, hogy egy bizonyos hely hirtelen .
pénzhez jut, és a maskilonben  medd6 « kérnyezet mivészeket vagy tu-
dosokat vonz magahoz, és a hely, legalabbis egy id6re, a terllet egyik:
koézpontjava  valik.. Amikor az 1980-as években William R. Harpernek
siker(ilt. meggy6znie az olajmezdi révén dusgazdagga valt John D. Rocke--
fellert, hogy vaéljon. meg néhany milli6 dollarjatol, , hogy a Chicagdtdl -
délre fekwd kukoricamez6kdn — beinditson egy egyetemet, szinte azonnal.
szamos vezet§ kutatot csabitott el északnyugatrol, —akik tomegesen van--
doroltak a pusztasdgba, és nagyszer(i tudomanyos  és kutatokdzpontot
hoztak Iétre.. Nyolavan évvel kés6bb ugyanez a jelenség ismétlédott meg
meég nyugatabbra, —amikor az olajbevételek a Texasi Egyetem szamara le-
tinba. Az olaj csak az egyik: lehetséges pénziigyi csalétek, amely beindit- -
hatja egy akadémiai terlilet mozgasat. . Miutan a hirességek letelepedtek
egy bizonyos helyen, a hasonl6 érdekl6désti ~ fiatalok nehezen tudnak
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ellendlini vonzerejiiknak. . George Stigler, annak a koézgazdasagi szaknak
atagja, amely a legtéhb Nobel-dijat mondhatja magaénak a vildgon, ra-
vilagit néhany okna:

Az intellektudlis atmoszféra, amelyben létezel, nagyon meghatarozza, hogy
miként dolgozol. Es a kdzgazdasagtan ban Chicago nagyon férfias, agressziv
és a politika irant érdekl6dé kornyezet volt, tele kdvetelményekkel.. Csupa
jo képességli kolléga vesz koril, akik barmikor szivesen zavarba hoznak egy
kicsit, ha valami hilyeséget kévetsz el, vagy ha valamit rosszul csinalsz, de
az igéretes dolgokban nagyon szivesen segitenek is, szoval ez egy rendkiuil
segitékész kdrnyezet..

John Bardeen Karrierje - tipikus. A Princetonra = jart doktori iskolaba,
ahol egy kiemelked6 fizikus, az 1963-ban Nobel-dijat kiérdemelt . Wigner
Jend méasodik _doktori didkja lett. Nem meglepd, hogy Wigner diékjai ko-
zill sokan maguk is a terlilet szaktekintélyei lettek.. Bardeen ezutdn a Bell
Research Laboratoriesba ment dolgozni, ahol szamos ragyog6 fiatal fi-
zikust alkalmaztak. .. Az ott uralkod6é atmoszférat a kovetkez&képp irja le:

A Bell Labsnél a szilardtest-elmélet terén valoban kivalo csapat jott: 6ssze.
Annak ellenére, hogy az intézetnek nem volt killén elméleti kutatocsoport ja,
az elméleti kutatok szobai oly kozel voltak egymashoz, hogy barmikor be-
szélhettek egymassal, mikdzben hivatalos kapcsolatban kilonféle kisétleti
csoportokkal alltak, Széval a kisétleti és az elméleti vonal kozdtt szoros in-
terakcio volt, és a legtobb cikket tarszerz6kent jegyeztek elméleti és kiséxleti
szakemberek.. Es ebben az id6ben nagyon izgalmas volt ott lenni, mert nagy
volt a lelkesedés, hogya kvantumelmélet alapjan a telefonrendszerhez valé Uj
eszkozoket hozzunk létre.

Mialatt a Bell Labsnél dolgozott, Bardeen kidolgozta a félvezet6k el-
méletét, ami végil a tranzisztorok  forradalmi taldlmanyahoz  vezetett.
(Ezért a munkajaért 6 és két masik munkatarsa =~ 1956-ban  Nobel-dijat
kapott.) Ezutdn Bardeen atment az lllinois-i Egyetemre, ahol a szupra-
vezetés ejtette amulatba, ami a perpetuum mobile kézépkori — almanak
megvalositdsaval ~ kecsegtetett, annak . a gépnek a létrehozdsaval, amely
elméletileg képes orokké mozogni. . 1957-ben hozzdj arult. egy olyan el-
mélet létrejottéhez, amaly etalonnd valt ebben a tartoményban, és ezért
1972-ben két (j munkatarsaval . egyutt Gjabb Nobel-dijat kapott. A kovet-
kez6képp magyarazza, hogy miért hagyta ott a Bell Labset:
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Az egyik oka annak, ami miatt 1951-ben atjéttem az lllinois-i Egyetemre, az
volt, hogy Ugy gondoltam, a szupravezetés nek kizarélag elméleti szempont-
bol van jelentdsége, minden gyakotlati alkalmazhatdsag nélkiil, ésjobb lenne
kutatoi kérnyezetben dolgozni rajta. Es Fred Seitz, aki Princetonban Wigner
Jend els@ didkja és jo bardtom volt, akkor hagyta ott néhany kollégéjaval a
Carnegie Techet, a mostani Carnegie-Mellont, hogy az lllinois-i Egyetemen

létrehozzon egy szilardtestfizika-csoportot. - En pedig azt gondoltam, ha oda-

mennék amar meglévé csoportommal, , akkor itt egy nagyon erds szilardtest-
fizika csoport jénne létre. Esez bejétt. Olyan helyekidl vonzotta ide a legjobb
didkokat, mint a Cai Tech és az MIT; ha szilardtestfizikat akartak tanulni,
a tandraik ide kildték &ket, mint a lehetd legjobb helyre.

A tudoményban  és a miivészethen, az Uzleti életben és a politikdban
a helyszin ugyanannyira szamit. mint egy ingatlan vasarlasakor. = Minél
kozelebb ' van valaki. a f6 kutatélaboratériumokhoz, folydiratokhoz,  sza-
kokhoz, intézményekhez  és konferenciakdzpontokhoz, . annal konnyebb
hallatnia hangjat és elismertetnie = magat. Ugyanakkor — negativoldala
is van annak, ha valaki. kézel van a hatalmi csomdpontokhoz. Donald
Campbellnél  senki. sincs ezzel jobban tisztdban. Intelmei, melyeket a
kompetitiv,  nagy nyomast gyakorld kornyezetbe fejest ugrani kivané fia-
taloknak szént, tudoményos berkeken kivil is érvényesek: .

Tényleg azt gondolom, hogya kérnyezet szamit. Es pszicholdgiaban atiz leg-
jobb egyetemen szerzett tandrsegédi Aallas, ahol 6t éven keresztil évente 6t
cikket kell produkalnod, hogy megujithasd a szerzédésed, joval kevéshé ide-
alis, mint a brit rendszer, ahol egy Francis Cricknek éveken at semmit sem
kell publikélnia, a megbecsillése folytan mégis benntartjak a rendszerben.
Szoval joval kisebb nyomas, és joval nagyobb a szabadsagod, hogya kudarc-
tol vald félelem nélkil kisérletezz, és Gj dolgokat probalj Ki.

Az emberek persze igyekeznek alkalmazkodni a feltételekhez, és az ot év
alatt kiizzadjak magukbdl az évenkénti ot cikket. A kreativitas hoz szlkséges
mozgésterliket ugyanakkor Kkotldtozza ez a nyomas, mint ahogy egy konyv
publikélasanak esélyeit is.

Ha lenne két olyan allasajanlatod, amelyek elviselhetd oktatasi kotelezett-
ségekkel jarnak, s az egyik helyen erds publikalj-vagy-pusztulj nyomas alatt
kell dolgoznod, a mésikban elfogadn ak, és kisebb nyomés nehezedik réad -
a két egyetem nyilvanvaléan. mas orszagos elismertségnek oOrvend -, melyi-
ket vélasztanad? En egyértelmilen azt mondanam, hogy azt, amelyikben nem
kell szoronganod a szerz6désed miatt, és ahol szabad utat biztositanak intel-
lektudlis kutakodasaid szamaéra.
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Mint annyi mas dologra - amit. ezeknek az embereknek az életebdl
tanultunk -, arra sincs recept, hogy minek alapjan dontsik el, melyik
hely a legalkalmasabb  a kieativitas  fejlesztésére. = Természetesen  értalmes
dolog az informacié és a tevekenyseg kozpontja felé mozogni; s6t, bi-
zonyos esetekben ez nélkildzhetetlen. — Bizonyos tartomanyokban  valo-
ban csak egyetlen hely van, ahol az egyén tanulhat és gyakorolhat. De
lehetnek hatranyai is annak, ha ott vagyunk, ahol a tevékenység és en-
nélfogva a nyomas a legintenzivebb. Hol van a megfelel6 hely? Sajnos,
nincs egyetlen joO vélasz. A kieativitést nem Kkuils6 tényezék hatarozzak
meg, hanem az egyén szilard elhatdrozasa, hogy megtegye, amit meg
kell tennie. Hogy melyik a legjobb hely, az a személy és a vallalt. feladat
sajatsagainak kozos flggvénye. Egy viszonylag introvertaltabb - személy
még szeretn é tokéletesiteni  alakitasat, miel6tt szinpadra' lép. Egy extro-
vertaltabb - személy mar karrierje legelejétdl élvezi a verseny nyomasat. .
A rosszul megvélasztott  kornyezet azonban mindkét esetben gatolhatja a
kreativitds kibontakozasat.

Az inspiralé kornyezet

Ennek a fejezetnek az els6 verzidjat az északolasz Alpok labanal,, egy ki-
csiny, alig fél négyzetméteres, . k6be vajt celldban irtam, melynek két ha-
talmas franciaablaka a Comoi-t6 « keleti részére nézett. A cellat a monser-
rati Miasszonyunk-kapolna folé épitették, és korulbeldl 500 évvel ezel6tt
remete szerzetesek lakték.. Az eredeti kapolna még valamikor rég bele-
csUszott a téba. Most az ablakain &t a babér-, tolgy-, cédrus- és biikkfak
sir(i agai kozott a kapolna talapzataul szolgald sziklak alatt latom, ahogy
ato hatalmas teste dél felé fodrozodik, mint egy mesebeli - sarkany, amely
testét megfeszitve készil letépni l&ncait.

E vilagtol elzart menedék korabbi lakoi telefirkaltak a cella falait. Ok is
abban a szerencsében részesiltek, hogya Rockefeller Foundation = jovol-
tabdl egy honapot tolthettek a Villa Serbelloniban, remélve, hogya nagy-
Szer(i latkép ek, az erd6ket &tszal6 festi Osvények és a romantikus - varro-
mok ihletettségében  friss tudomanyos gondolatok térnek majd el6. "Szaz
és szdz osvény, / ezernyi feny6 / végtelen Kkilatads" - hangzik egy harvardi
latogaté - altal bevésett haikuszer( vers. "Latogatok és latogatok, / tizezer
élmény, / 6sszehangolt . harmoénia:' . "Napfény avizen - kezdi egy UCLA-s
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feljegyzés -, megcsillané hulldmok, / d4gakon madarak, / zUgd fak; / Bel-
lagio harangjai - 0j nap szilletik. Tudésok a kapolndban: Mennyorszag
a Foldon!" Egy masik. vers, ezlttal Angliabol, a Sussexi Egyetemrdl, igy
végzddik: ... falfirkdnk, / szdljon arrél, / még ha ily fonakul is, / hogy e
fadlelte kdpolnédban, / megizlelhettiik atudas fajanak almajat:'

Az ilyen lelkendezésekre mar kordbban isvolt példa, elvégre Bellagiot,

ahol a Villa Serbelloni all, a szdzadok soran olyanok keresték fel, mint
az ifjabb Plinius, Leonardo da Vinci, és Giuseppe Parini, illetve Ippolito
Nievo kolték - utobbi egyszer Szicilidbdl azt irta, hogy "huszonnégy Bel-
lagidban toltott 6raért odaadna egy egész Palerméban toltétt honapot"” -,
akik mind kreativitasuk felfrissitése végett érkeztek a varazslatos koérnye-
zetbe. "Ugy érzem, a természet mind e sokféle vonasa koriiléttem ... lel-
kem mélyén elinditott egy érzelmi reakcidt, amit megprobaltam zenére

atirni’” - irta Liszt Ferenc itt-tartozkodasa alatt.
A villa legmagasabb pontjardl ra lehet latni a to talpartjan &llé harom

masik apr6 erédre: az egyik a Villa Monastero, hajdanén zarda j6 csa-

ladokbdl szarmaz6 apacdk szaméra, most pedig olasz fizikusok pihend-

helye, akik itt meditalnak,, kvarkokidl és neutrindkrdl vitaznak; a masik '

a Villa Collina, amely valaha Konrad Adenauer német kancellar magan-
pihendhelye volt, ma német politikusok talalkozohelye; a harmadik pe-
dig a Villa Vigoni, egy hazafias Napdleon-korabeli . grof altal épittetett vil-

la, ma olasz és német tudosok talalkozohelye. A hegyi levegd, az azéledk

illata, a régi templomtornyok tukorképe a t6 fjordszer nyulvanyain alli-
tolag gyonyor( festmények, pompéas zenék és mélyenszantd gondolatok
megsziletéséhez vezettek.

Nietzsche a kozeli Engadin hiivosét szemelte ki, hogy ott irja meg
fgy szolott Zarathustra cimd mvét; Wagner imadott zenét irni egy, a
Tirrén-tenger megbabonazd  kékjére néz6 ravelldi villaban; Petrarca az
Alpokban és az Adridhoz kozeli villajaban nyert ihletet verseihez, a sza-
zadel6 fizikusainak legnagyszer(ibb otletei - Ggy tlnik - hegymaszas
kozben sziilettek, vagy mikozben, felérve a cslcsra, a csillagokat nézték.

Sok kultiraban él az a hit, hogya fizikai kdrnyezet nagyban megha-
tarozza gondolatainkat és érzéseinket. A kinai bolcsek sokszor vésték

verseiket egy szigeten 1év6 kecses pavilonra vagy egy sziklas kilatdra.

A hindu brahminok az erd6be vonultak vissza, hogy megleljék a latszat
mogott rejld valosagot. A keresztény szerzetesek annyira jok voltak a leg-
szebb természeti helyek kivalasztasaban, hogy a legtébb eurdpai orszéag-
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ban régen levontak a kdvetkeztetést, miszerint azokon a dombokon vagy
hegyeken, melyeket mindenképp érdemes megnézni, biztosan épiilt mar
zérda vagy kolostor.

Hasonld jelenség figyelhetd meg az Egyesilt Allamokban. A fizikai
tudomanyokkal foglalkozo Institute for Advanced Studies a Princetonon
és a viselkedéstudomanyokkak . foglalkozé Palo Alta-i megfelel6je kulo-
nosen szép kdrnyezetben fekszik. Az Educational Testing Services (Okta-
tési Vizsgakdzpont) kozpontjdnak makulatlan talajat szarvaslabnyomok
tarkitjak, és hompolyg6 rétek kozoétt vagy a hulldmok viharos zajanak
hallo6tavolsagabantalaljuk minden magéra ado cég fejlesztési kdzpontjat..
Az Aspen Intézet konferenciakdzpontja a Sziklas-hegység ritkés, boditd
levegdjében tarul elénk, a Salk Intézet pedig min6szi templomként szik-
rézik La Jolla sziklain; az elképzelés az, hogy az ilyen kornyezet serkenti
agondolkodast, frissiti az elmét, és igy Ujszerl és kreativ Gtleteket hoz ki
az emberekbdl..

Sajnos arra nincs - és val6szinlleg soha nem lesz - bizonyiték, hogy
a gyonyorl kornyezet kreativitdishoz vezet. Tény, hogy szamos kreativ
zenei, képzémivészeti, filozofiai és tudomanyos alkotds nem szokvanyos
szépségl helyen sziiletett. De nem lehet, hogy ezek az alkotasok ugyan-
Ugy megszllettek volna egy fulledt vérosi sikdtorban vagy egy jellegtelen
ke;:tvaroshan is? Ellen6rzott kisétletek nélkil erre nem lehet vélaszolni,
eslévén, hogya kreativ alkotasok definici6 szerint egyediek, nehéz elhin-
ni, hogy valaha is képesek lesziink elvégezni egy ellen6rzott: kisétletet.

Akreativ személyek beszdmoldi mégis er@sen azt sugalljak, hogy gon-
dolkodasi folyamataik nem kdzombdsek a fizikai kdrnyezet irant. Azon-
ban nem egyszer(i ok-okozati kapcsolatrél van sz6. Egy nagyszer( ki-
latas nem valamiféle csodaszer, ami az 0j otleteket betaplélja az elmébe.
Inkabb arrél van sz6, hogy azok, akiknek az elméje erre felkésziilt, szép
kornyezetbe keriilve gondolataik . kozott nagyobb val6sziniiséggel fedez-
nek fel Uj kapcsolatokat, illetve az ket foglalkoztaté probléméak . nagyobb

azonban elengedhetetlen. Ez annyit jelent, hogy egy jol atgondolt. kérdés

ésa megvalaszolasdhoz sziikséges szimbolikus készségek nélkiil nem jon

létre a csoda.

Példaul a Citicorp vezet6je, John Reed szakmai palyafutdsa alatt két
- id6ben egymastdl tavol es6 - esetre emlékszik, amikor kiléndsen krea-
tiv volt. Mindkett§ abbdl allt, hogy felismerte vallalata igazi problémait,
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és igyekezett megoldani 6ket. Mint a legtobb kreativ helyzetben, itt is
a probléma megfogalmazasa szamitott inkabb, mint a megoldas. Reed
mindkét esetben egy tébb mint harminc oldalas levelet irt magéanak, rész-
letezve a vallalata el6tt allo feladatokat, az elkdvetkezd években rajuk le-
selkedd veszélyeket, a lehetGségeket és az el6relépéshez szikséges 1épe-
seket. A dolog érdekessége, hogy Reed mindkét levelet az irodajatol tavol
irta, olyan kdrnyezetben, ahol elvileg nyugodtan pihenhetett: az elsét egy
karib-tengeri strandon, a masikat pedig egy firenzei park padjan. Igy sza-
mol be a masodik "levélr6l":

Sok levelet irok magamnak.. Es néhanyat megtartok koziiliik.. Szeptember
vége felé - a sok atdolgozott szombat-vasarnap kovetkeztében - mar elég
faradt voltam, ezért atugrottam Olaszorszagba, csak gy kikapcsolédni.. Par
nap Roma utan tovdbbmentem Firenzébe. Koran keltem, maszkaltam egy ki-
csit, letiltem egy parkban egy padra Ggy reggel hét és dél kozott, aztan délutan
megnéztem egy muzeumot meg ilyesmik. Volt ndlam egy jegyzetfiizet, egy
olasz jegyzetfiizet, és hosszi passzusokat irtam magamnak arrél, hogy mi
mindent tortént az utobbi id6ben, éshogy mi az, ami a legjobban aggaszt. Es
ez segitett 6sszeszedni a gondolataimat.. Ezutan délutanonként nem csinél-
tam semmit.. Aztan egy hét mualva tizetesen atgondoltam a szervezeti valto-
zésokat. Epp mostanaban vettem el6 az eredeti jegyzeteimet, és elképedtem

azon, hogy annak idején milyen részletesen atgondoltam mindent, az atfedés '

legaldbb SO vagy 90 szazalék volt [akdzdtt, amit Firenzében irt és akozott,
amit végul megvaldsitottak].

Mindkét levél spontan mddon, minden el6zetes elhatarozas nélkil
szlletett, bar tartalmuk tobb hdnapja érlel6dott mar Reed gondolatai-
ban. A kozpontba visszatérve Ujabb honapokba telt, mig részben bara-
tokkal és munkatarsakkal folytatott beszélgetések soran ajo otleteket ki-
vélogatta a rosszak koziil. Es tovabbi honap oknak kellett eltelnitik, hogy
megtalaljak ezeknek a megvaldsitdsi modjat.. Azonban ha nincs "levél
a partrol” és "levél a padrol™, kétséges, hogy véllalata problémait Reed
ugyanilyen friss szemmel tudta volna vizsgalni.

E példa kapcsan ugyanakkor még tovabbra sem tiszta, hogya part és
apad ténylegesen mennyire szamitott.. A Citicorp problémaira bizonyara
nem sziletett volna kreativ megoldés, ha méas Ul ott. Kérdés, hogy Reed

ugyanlgy ratapintott volna-e a probléma Iényegére, és megtaldlta vol-

na-e a megoldast, ha manhattani irodajaban marad. Ez a kérdés ugyan

megvalaszolhatatlan, a latottak mégis azt sugalljak, hogya szokatlan és

144

A KREAT{V KORNYEZET

szépkornyezet - stimulald, békés, fenséges, természeti éstorténeti sugal-
latokkal telitve - valéban segithet abban, hogya helyzeteket holisztiku-
sabban, a dolgokat Uj nézépontbdl lassuk.

Ugy tinik,, az is szamit, hogy az egyén hogyan tolti el idejét egy gyo-
nyorii természeti kornyezetben. Az iildégelés és nézegetés is nagyon ha-
tasos, de az igazi egy jo kis séta. A gorog filozofusok a peripatetikus, jar-
kalémodszert valasztottdk - az iskola udvaran felsala sétalgatva vitattak
meg kérdéseiket.. Freeman Dyson cambridge-i tanulmanyai soran joval
t6bb hasznat vette a témavezet6jével folytatott kotetlen és szerteagazo, az
egyetem Koruli barangolasaik kozben folytatott. beszélgetéseknek, mint
az gl6adasoknak vagy a konyvtaraknak.. Késébb a New York allambeli
Ithacaban hasonl6 sétak soran szivta magaba a fizikus Richard Feynman
forradalmian 0] 6tleteit: "Feynman egyetlen oOrajara sem jartam, valo-
jaban soha nem voltunk hivatalos kapcsolatban. Csak sétalgattunk.. Az
egyutt toltott id6 zomében sétalgattunk, akarcsak a régi filozofusok a ko-
lostorok kereng@iben:' Vajon ugyanilyen érdekes otletei lesznek a kép-
ernyé el6tt gornyedd fizikusok Uj generacidjanak is?

Ha hétkdznapi embereknek egy személyhivdval a nap véletlenszerlen
kivalasztott pontjan jelzést adunk, hogy értékeljék, az adott pillanatban
mennyire érzik magukat kreativnak, a legerésebb kreativitasérzesekrol
sé~a,vezetés vagy Uszas kdzben szdmolnak be; mas szdval, amikor: egy
félig automatikus tevékenység lefoglalja figyelmik egy részét, mikoz-
ben egy masik részét lekotetlentl hagyja, hogya tudatos intencionalitas
kiiszobe alatt gondolataik kozott kapcsolatok Iétestilhessenek.. A kreativ
gondolatokhoz vezetd legjobb recept nem a teljes figyelmi odaadas.

Ha szandékosan gondolkozunk, gondolataink linearis, logikus - vagy-
is bejésolhatd - pélyéra kényszeriilnek.. Azonban ha figyelminket séta
kdzben a latvany koti le, agyunk egy része szabadon olyan asszociaciokat
létesithet, amelyek szokvanyos korilmények kozott nem jonnek létre. Ez
amentalis tevékenység Ugyszolvan a szinfalak mogott zajlik; csak alkal-
manként szerziink réla tudomést.. Mivel ezek a gondolatok nincsenek
figyelmink kozéppontjaban, ©6nall6 életet élnek. Nem irdnyitjuk G&ket,
nem is biréljuk id6 el6tt, s nem fogjuk kemény munkéra sem. Természe-
tesen csak az ilyen szabadsag ésjatékossag csalogatja el a réérés gondol-
kodashdl az eredeti megfogalmazasokat és megoldasokat. Hiszen amint
olyan kapcsolatot taldlunk, amit helyesnek érziink, az rogvest tudatossa
valik. A bizonyossagot adé kombinacié megjelenhet, amikor félalomban
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fekszlink az 4gyban vagy borotvalkozéas kézben, vagy amikor az erd6ben
sétalunk.. Uj 6tletiink elsd pillantasra a mennyorszag hangjanak tiinhet, a

megoldas kulcsét latjuk benne. Késébb, mikor megprébéljuk beilleszteni
a valosagba, lehet, hogy kiderl,, otletlink banélis vagy naiv volt. Az ér--
tékelés és a kidolgozas kemény munkaja kell ahhoz, hogy ragyogé pilla-

natnyi megérzésiinket elfogadhassuk és alkalmazzuk.. Nélkilik azonban
a kreativitds nem lenne az, ami.

Tehat a Marthais Vineyard dul6 sziget, a Grand Teton nemzeti park
és a Big Sur kornyéki. terliletek azért stimulalhatjak a kreativitast, mert
annyira Ujszer(i éskomplex érzékleti élményt nydjtanak - elsésorban vi-
zudlisakat, de madarcsicsergést, vizcsobogast, a leveg6 izét és érintését
is -, hogya személy figyelmét kizokkentik a megszokott kerékvéagashdl,
és Uj, vonzd mintdzatok kovetésére sarkalljak. Ugyanakkor ez a szenzo-
ros menil nem igényli a figyelem teljes befektetését; kell pszichés ener-
giamarad szabadon ahhoz, hogya kreativ megfogalmazast igényl6 prob-
Iémés tartalmat tudat alatt tovabbkovesse.

lgaz, az ihlet nemcsak a tutisztikai hivatal altal szentesitett tertlete-

ken johet. Faludy Gyorgy legjobb versei némelyikét a hallallal naponta
szembesiilve, koncentracios taborokban irta, Zeisel Eva egy egész életre ]

valo Otletet gydjtott dssze Sztalin leghirhedtebb bortdnében, a rettegett

Ljubljankdban. Ahogy Samuel Johnson mondta, semmi sem fokuszélja

élesebben az elménket, mint annak a tudata, hogy néhany napon belil
kivégeznek benniinket. Az életet veszélyeztetd korlilmények, akarcsak a
természet szépségei, arra 0sztonzik az elmét, hogy lényeges dolgokon
gondolkozzon. Ugyanakkor, ha minden mas allando, ihletforrasként egy
békés taj el6nydsebb.

A kreativ kdrnyezet megteremtése

Mig az Gjszer(i és gyonyorl kornyezet idében elérehozhatja a felismerés
pillanatat, az alkotd folyamat tobbi fazisara - mint példaul az el6készi-
tésre és az értékelésre - az ismerds, kényelmes koriilmények lehetnek
pozitiv hatassal, még akkor is, ha ezek a korilmények gyakran nem je-
lentenek tobbet egy padlasszobanal. J.S. Bach soha nem utazott messze
szul6foldjétél, Tiringiatol, Beethoven pedig a legtdbb darabjat megle-
het6sen lehangold véarosrészekben kompondlta. Marcel Proust f6 miveét
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egy sotét, hangszigetelt: dolgozdszobdban irta. Albert Einsteinnek elég
voltegy konyhaasztal szerény berni albécletében, hogy leirja a relativitas-
elméletet. Persze nem tudjuk, hogy Bach, Beethoven, Proust és Einstein
életevalamely pontjdn nem egy fenséges latvanybdl metcitett -e ihletet, és
nem ennek kidolgozasaval toltotték-e életik héatralévd részét. Olykor az
ahitategyszeri élménye is elegendd, hogy az alkotot egész életére feltdltse
energiaval.

Mig az 0j gondolatok megsziletését a komplex, stimulalé kornye-
zetseqiti, a kreativ vallalkozds zomét - a pillanat alatt lezajl6 felismerést
megel6z6, anndl joval hosszabb, el6készitd szakaszt, valamint az értéke-
lésés kidolgozés ezt kdvetd, hasonldan hosszu szakaszét - javallott egy-
hangubb kornyezetben végezni. Szamit egyaltalan a kdrnyezet az alkotd
folyamat e szakaszaiban?

Ehhez hasznunkra valik, ha kiilonbséget tesziink egyfel6l a makeo-
kornyezet, amely a személy életének tarsas, kulturdlis és intézményi
kontextusa, mésfeldl a mikrokornyezet kozétt, amely az a kdzvetlen kor-
nyezet, ahol a személy dolgozik. Tagabb kontextusban - mondanunk
semkell- egy bizonyos mennyiségl tobbletvagyon sosem ért. A kreati-
vitdskozpontjai - Athén fénykoraban; az arab véarosok a 10. szzadban;
Firenze a reneszansz idején; Velence a 15. szazadban; Parizs, London és
Bécsa 19. szdzadban; New York a 20. szdzadban - gazdag és nagyvilagi
varosok voltak. Jellemzen kultirdk keresztez6dési pontjaiban alltak,
ahol a kiilénb6z8 hagyomanyok fel6l érkezd informéciokat kicserélték
ésszintetizaltik.. Egyben tarsadalmi véltozasok helyszinei is voltak, ahol
gyakran dultak etnikai, gazdasagi vagy tarsadalmi csoportok kozotti
konfliktusok.

Kreativ otletek kidolgozésat nemcsak allamok, hanem intézmények
is segithetik. A jelent6s Uj otletek tdmogatasanak terén a Bronx High
School of Science és a Bell Research Laboratories méra mér legendava
valt. Minden egyetem vagy agytroszt reméli, hogy a jové nagy sztarjai
szamara vonzo hely lesz. Az ilyen tipusd sikeres kdrnyezetek cselekvési
szabadsagot és gondolati stimulaciot nyujtanak, amely tiszteletteljes és
tdmogato attitliddal  parosul a jové lehetséges zsenijei irdnt, akiknek az
egoja hirhedten torékeny, és akik rengeteg gyengéd, szeret6 gondosko-
déast igényelnek.

Makrokornyezetéért legtobbink nem sokat tehet. Tarsadalmunk gaz-
dagsdgan nem sokat valtoztathatunk,, de még azon az intézményen sem,
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kozvetlen  kornyezetiinket — képesek lehe_
tink irdnyitani, és Ggy alakitani, hogy az a személyes Kueativitas javéi.l
ra valjon. Ebben a tekintetben sokat tanulhatunk a kieativ személyek
tél, akik szinte mindig veszik a faradsagot, hogy olyan kériilményeket
teremtsenek, amelyben konnyedén dsszpontosithatnak « = munkajukra, = €s
ebben semmi nem zavarja meg G6ket. Temperamentumtol és munkasti_
lustol fiiggd en ezt sokfeleképpen érhetik el. Fontos azonban, hogy legyen
egy specialis tér, kifejezetten az egyén igényeire szabva, ami kényelmes,
és ahol az egyén érezheti,. hogy mindent kézben tart.. Kenneth Boulder:
kedvelt. helye volt. a Sziklas- hegységre nézé coloradéi fahaza, és bizanyos
id6kozonként  egy kad forrd vizbe is beleiilt. hogy gondolatait 6sszeszed-
je. Jonas Salk egy olyan garzomban  szeretett = dolgozni, ahol a bioldgiai |
irasaihoz  szilkséges eszkozokon Kkivil egy zongora és egy festGallvany is
volt. Hazal Henderson, aki Eszak-Florida egy igen elszigetelt teleplilésén
él, hogy elkerillje a varosok folyton zavaré tényezGit, a kévetkezGképp
festi le mindennapi  rutinjat: ’

ahol dolgozunk. . Ugyanakkor

Minden reggel korulbelul két mérfoldet futok egy bizonyos helyre, ami egy=""
szer(ien csodalatos, gyonyor(i sés mocsarral, ahonnan ralatok a vérosra. Ha |
balra nézel, vad és gydnydr( vilag tarul eléd. Kedvenceim a hamusziirke ko

stly a természetes és az emberi rendszerek kozott.

Robertson Davies fordulatos torténetei egy sajat maga épitette hazban
keletkeznek, Torontdtél &tven mérfold del északra, egy torténelem  el6tti,
asvanyi leletekben gazdag tengerparton, ‘“egy nagyon szép helyen, amely
lefelé néz, a Toronto felé tartd volgybe, széval latjuk a varos fényeit, 3
orultink, hogy nem vagyunk ott Kreativ gondolkodasat —segitendé a szo-
ciolégus Elise Boulding mar-mar szerzetesi napirendet dolgozott ki:

aremetelak végében van egy kis imadkozohelyem. Nem hiszem, hogy képes
lennék még rd. 1991-ben méas ember vagyok, mint aki 74-ben voltam. Sok
id6t toltok olvasassal - tudja, mint a szentek és mindenki, aki keresztilment
valamilyen spiritudlis utazason - és egyszer(i reflektalassal. Nagyon sok e}{
mélkedés, meditacio. Sok id6t toltéttem Katolikus kolostorokban, &hitattal
gondolok a zsolozsmakra meg az ilyesmikie. 74-ben minden misén ott vol=
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tam, mindig énekeltem. Ebben sem vagyok biztos, hogy ezt megint megten-
ném-eo Csak egyszer(ien sok id6t toltok csendben, sokszor nézve a hegyeket
az ablakon 4at, és sokat elmélkedek..

sokan ismerik Pekkat, egy id6s lappot, akinek az a hi-
vatasa, hogy az orszag legészakibb részén feliigyalje a szocialis szolgalta-
tasok mikodését. . De Pekka emellett rengeteget utazik:. Szabadsagat Ti-
betben tolti, hogy megismerje a kolostorok életvitelét és hitvilagat, vagy
Alaszkaban, a kihalé inuit kultira nyomait kutatva. Ismert szokésa, hogy
mikor korményzati  (gyeket intéz Helsinkihen, a targyaldsokon  soha
nem (Ulle addig, amig nem érzi gy, hogy a hely rendben van. Ha nincs
rendben, akkor ' lemegy a lifttel,, kimegy az utcara, és addig boklaszik a
kornyéken, amig nem talal néhany &gat, kdvet vagy virdgot, ami tetszik
neki. Ezeket visszaviszi az irodaba, és az asztalok vagy a szekrények k-
lonféle pontjaira teszi 6ket, és amikor gy érzi, hogya kornyezet kell6en
békés és harmonikus, készen 4ll a targyalasra. Akik Pekkaval dolgoznak,

altalaban ugy érzik, hogya férfi rogtonzott = dekoraciéja nekik . is segit ab-
ban, hogya targyalds jobb legyen, és kielégit6bb dontéseket hozzanak. .

Elisabeth Noelle-Neumann,  egy innovativ és sikeres német tudds és
Uzletasszony (néhany éve 6 volt a 2. az egyik Gzleti magazin altal a 100
legbefolyasosabb  német n6rél készitett listdn), a kornyezet személyre
szabasanak mesterévé valt.. lroddja egy 15. szdzadi paraszthdz masolata,
méltosagteljes antik butorokkal; , a Bodeni-t6. partjan all6 lakasa tele van
személyiségét tiikrpz6 konyvekkel = és ritka targyakkal. . Minthogy —annyjt
utazik (csak kocsival évente Otvenezer kilométert tesz meg), 500-as Mer-
cedese egy masik . fontos munkahely szaméara. Mig a sofér vezet, Noel-
le-Neumann  kedvenc magndszalagjai,  asvanyvizes (vegek, egy csomod
jegyzetpapir és egy koteg mindenféle szinli golydstoll tarsasagaban olvas
ésiroBarmerre megy, ismer6s mikrpkdrnyezetet  visz magaval. .

Bizonyos mértékig mindannyian  szeretnénk  megvalositani  valami
olyasmit, amit Elisabeth és Pekka csinal.. Legtobbszor az otthonunkkal
tesszilk ezt, azzal, hogy olyan targyakkal rakjuk tele, amalyek egyedi-
séglnket tiikrbzik és er6sitik meg. Az ilyen targyak tesznek egy hazat
otthonna. Amikor bekdltdztink egy montanai nyaral6ba, = feleségemnek
csupan ki kellett tennie két szines fakacsat a kandalloparkanyra, = és az
idegen kornyezet maris ismer6ssé valt. Amint a kacsak  ott fészkeltek bé-
késen a fal mellett, az Ures tér rogton baratsagossa és kellemessé valt.

Finnorszaghan
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Az otthonunkban  sziikségtink van valamilyen szimbolikus védelemre
ahhoz, hogy biztonsagban érezziik magunkat, véd6falainkat leeressziiki
és tovabb tegyiik a dolgunkat az életben. Es amennyire az otthon jelképei
reprezentaljak az én alapvets értékeit és személyiségvonasait, olyan mér.
tékben segitenek egyedibbé, kreativabba vélni. A személyes vonasokat
nélkiilozo otthon, amelyb6l hianyoznak a milt felé vagy a jové iranyaba
mutatd targyak, altaldban steril. A tartalmas jelképekkel teli otthonok
megkonnyitik tulajdonosaik szamara, hogy tudjak, kik is 6k, es ezaltal
azt is, mit kell tenniuk.. o

Az egyik tanulmanyomban interjut készitettiink két nével, mindketté
nyolcvanas éveiben jart, és ugyanazon toronyhaz két kulénbdzé emele.
tén laktak. Amikor megkérdeztik, hogy lakasukban milyen targyaknak:
van szamukra kiilonleges jelentdséglk, az elsé nd tétovan korbejaratta
szemét a nappalin, amely egy viszonylag draga butorbolt. bemutatoter:
mének is beillett volna, és azt mondta, nem jut eszébe semmi.. Ugyanezt
vélaszolta a tobbi szobaban is - semmi kulonds, semmi személyes, sehol
semmi jelent6ségteljes. A masodik nd lakésa tele volt a baratok és a csa-
lad képeivel, nagybécsiktdl és nagynénikt6l orokolt porcelannal és eziist-
tel, konyvekkel, amiket szeretett, vagy készilt elolvasni. A lakés folyoso-
janak a falan gyerekeinek és unokainak rajzai logtak. A fiird6szobaban
elhunyt: férjének borotvalkozd eszkozei Ugy voltak elrendezve, mint egy
kis siremlék.. Es a két ng élete otthonuk tikorképe volt: az elsd érzelmek=
t6l mentes en, rutinszerlien szerint élt, a méasodik napirendje véltozatos
és izgalmas volt. 2

Persze attol, hogy lakasunkat egy bizonyos moédon rendezzik be, az
életlink nem lesz hirtelen csoda folytan joval kreativabb. Az ok-okozati
osszefliggés, mint altalaban, ennél bonyolultabb. Az, aki egyedibb ottho="
ni kornyezetet teremt, val6szindsitheten eleve eredetibb volt. Mégis, ha™
van egy otthonunk,, amely feler6siti az egyéniségiinket, az csak ndvelheti
annak esélyét, hogy egyediségiinket megvaldsitsuk.. ‘

Régebben azt mondtuk, hogy az én hazam az én varam, mivel sehol
mashol nem érezzik magunkat olyan biztonsagban és annyira nyereg-
ben, mint otthonunkban. A mi kultdrankban azonban egyre inkabb azt |
mondhatnank, hogy az én autom - és itt férfiakia és nokie egyarant gon-
dolunk - az a hely, ahol a szabadsagot, a biztonsagot és a kontroll ér- |
zését a legmélyebben megtapasztalhatjuk.. Sokan allitjak, hogyautojuk
egy "gondolkod6 gép",mivel csak vezetés kozben érzik magukat kelléen =
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relaxaltnak ahhoz, hogy problémaikon elgondolkozzanak, és uj perspek-
tivaba helyezzék 6ket. Egyik interjlalanyunk azt mondta, hogy havonta
égyszer,amikor gondjai tul nyomasztova vélnak, munka utan beil a ko-
csijaba, és levezet Chicago6tol a Mississippiig. Leparkol, fél 6raig nézi a
foly6t, aztan elindul vissza, és éppen akkor ér vissza Chicagoba, mikor
ahajnali fény el6szor vilagitja meg a tavat. A hossz( vezetés olyan, mint
egyterépia, segit rendszerezni érzelmi problémait.

Az autdkat sokféleképpen szabhatjuk személyre: Amikor megvesz-
szllk, a szin, a kiegészit6k és az autérddié mind hozzajarulnak ahhoz,
hogy az autéban, amely egyszerre biztosit maganyt: és mobilitast, ott-
honosan érezzilk magunkat.. Az autékon Kkivil az irodak és a kertek
isolyan terek még, amelyeket elrendezhetiink gy, hogy az személyes
érzéseinket tukrdzze arrdl, ahogy a vilgnak szerintink mdkddnie kel-
lene. Nem arrdl van sz6, hogy van egy tokéletes mintazat, amely szerint
be kell rendezniink a kornyezetiinket. A kornyezet segit megGrizni és
fejleszteni egyediségiinket, és ezéltal kreativitasunkat, ez az, amelyet
Ugy épitettiink fel, hogy énmagunkat tukiozze, ahol konnyl . elfelejteni
a kilvilagot, és teljes mértékben az éppen adott probléméara koncent-
ralhatunk..

A tevékenységek rendszerezése

Akreativ gondolkodast nemcsak anyagi kornyezetiink személyre szaba-
sdvaltudjuk fejleszteni. Egy mésik igen fontos modszer, hogy az altalunk
végzett tevékenységek mintazatait is rendszerezzik.. A kémiai Nobel-di-
jas Manfred Eigen szinte mindennap  jatszik egy kis Mozartot a zongo-
ran, hogy elméjét kizokkentse az egysiki gondolkodashdl.. Madeleine
I'Engle ugyanezt teszi. Mark Strand kutyét sétaltat és kertészkedik.. Hazel
Henderson, aki napi kiizdelmet viv a partfogasaba vett kilonféle kornye-
zetvédelmi csoportok problémaival, kertészkedik és sétél, hogy gondol-
kodaséat felfrissitse. Van, aki biciklizik, és van, aki regényeket olvas; van,
akifdz, mésok Usznak.. Ahogy korédbban, itt sincs egyetlen kiemelt modja
annak, hogy tevékenységeinket rendszerbe szedjlk; fontos ugyanakkor,
hogy ne engedjuk, hogy a véletlen vagy a kivulrél rank er6ltetett rutin
automatikusan iranyitsa cselekedeteinket..
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Elisabeth Noelle-Neumann = ritkan. eszik olyan id6pontokban, amikor fognak csinadlni. Megint csak nem az szdmit, hogy valaki- merev vagy ru-
masok enni szoktak,. de megvan a sajat szikségleteihez illeszked§ sajat galmas napirendhez  tartja magat; a lényeg, hogy az ember ura legyen
napirendje. Richard Stern életében is { sajat idejének. .

A hosszabb id6szakok hasonléan ~véltozatos strukt(rat mutatnak. . Fre-
Y eman Dyson és Barry Commoner  azt vallja, hogy az embernek nagyjabol
tizévente egy nagyobb palyavaltasra van sziiksége, hogy ne rozsdasodjon

jobb férjként -, egyetemi tanarként, munkatarsként, baratként.. ) ’ ’ sl i L
be. Masok lathatoan tokéletesen — elégedettek azzal, hogy egesz életik so-

A folytatasban konkretabban — is megfogalmazza, hogy mit ért "ritmus®” ran egyre mélyebbre asnak tartomanyuk . egy szlk szeletében. Azonban

alatt: b soha egyik interjalanyunk  sem mondta, hogy ezt vagy azt azért tette,
; mert abban a konkr¢t pillanatban ezt varta el téle a kornyezete.

Azeért gyanitom, hogy ez hasonlit masok ritmusahoz, vagyis barkinek, aki Ugy tlinik tehat, hogya kornyezet kilonféle utakon befolyasolhatja

dolgozik, vagy van egy rutinja, vagy kijeldl olyan periddusokat az életében, a kyeativitast, részben attol fiiggs en, hogya folyamat melyik szakasza-

amikor egyedul lehet, vagy amikor egyitt dolgozik masokkal.. Akarhogy is,
kidolgoz maganak egyfajta napirendet, amely nem egyszeriien egy kils6,
testén kivdl all6 jelenség. Nekem gy tlinik,, hogy ennek sok kdze van sa-
jat fiziologiai, hormonalis és testi énedhez és ahhoz, hogy ezek mikér.t vi-
szonyulnak a kilvildghoz. Olyan kozonséges dolgok lehetnek a részei, mint
hogy reggel elolvasom az Ujsagot. Régebben Ujsagolvaséd voltam, de mar na-

ban van éppen az egyén. Az el6készités alatt, amikor az ember azokat
az elemeket gy(ijti, amelyekb6l kesobb a problema el6bukkan, rendezett,
csaladias kornyezet ajanlott, ahol érdekes kérdésekra’ lehet koncentralni
anélkil,, hogya "val6s" vilag elterelné a figyelmet.. A tudés szamara ez a
laboratérium, az lzletember szamara az iroda, a mivésznek a miterem.

gyon-nagyon rég nem vagyok az, és ez megvaltoztatta a napi ritmusomat.. Az A kovetkez fazisban, amikor a konkret probléma kapcsan felmerdlt .
ember esténként, amikor leesik a vércukra, iszik egy pohar bort, és mér alig gondolatok a tudatossag szintje alatt. inkubalddnak, —mas kornyezet se-
varja! Es persze ott vannak azok az 6rak, amikor az ember dolgozik. i githet.. Az (j ingerek, a csodas tajak, az ismeretlen kultirak nyujtotta  ki-
, kapcsolodas lehet6vé teszi, hogya tudat alatti mentélis. folyamatok olyan
A legtobb kieativ személy idejekoran rajon, hogy mi a legmegfelelébb kapcsolatokat hozzanak létre, amelyek valészinlileg nem alakulhatndnak
alvas-, evés- és munkaritmus, és ezekhez akkor is tartja magat, amikor o ki, amikor a kérdéshez a tapasztalati. Uton elsajatitott * linearis logika alap-
nagy a kisértés, hogy mashogy tegyen. Ezek az emberek kényelmes ruha- jan kozelitlink. . Miutdn pedig a vératlan kapcsolatok elvezettek a felisme-
kat hordanak, , csak. olyan emberekkel beszélgetnek, akiket kellemesnek - réshez, a csaladias kornyezet Ujra jobban el@segiti a folyamat befejezését;
éreznek, csak olyan dolgokat tesznek,, amiket fontosnak tartanak. . Ezek a kiértékelés és a kidolgozas hatékonyabban  zajlik jozan Iégkorben, ahol
a sajatossdgaik természetesen nem szeretetre méltd ak azok szemében, a tartomény logik4ja az dro
akikkel egyttt kell mlkodnitk, és nem meglepd, hogya kieativ embe- Ugyanakkor  a leginkabb  minden pillanatban az szdmit, hogy koz-
reket furcsanak tartjak, és altalaban olyannak, akikkel nehéz jol kijonni.. | vetlen kornyezetiinket,  tevékenységiinket — és napirendiinket ~ ugy alakit-
A tevékenységek rendszerezése azonban segit abban, hogy megszabadit-. ,‘ suk, hogy harmoniaban  legyink a vilagegyetem azon Kis szegletével, ,
sa az elmét a figyelemre igényt tartd elvarasoktoi, és lehetbvé teszi aval6- ahol éppen vagyunk. . J6, ha ez a hely olyannyira elblvolé, mint egy
ban lényeges dolgokra  val6 intenziv 6sszpontositast. . | villa a Comoi-td partjan; joval nagyobb Kkihivas, ha a sors egy szibériai
Hasonl6  kontroll iranyul az id6 strukturatasara is. Egyes kieativ sze- gulagba repiti az embert. Mindkét véglet esetén az szamit. hogya tu-
mélyeknak rendkivil s(ir(i id6beosztasuk van, és elére meg tudjak mon- dat megtalalja a moédjat, hogy ritmusat hozzaigazitsa ahhoz, ami kivl
dani, hogy két honap malva, csitortékon délutan mit fognak csinalni | van, és hogy bizonyos mértékig sajat ritmusdhoz  alakitsa azt, amivel
harom és négy o6ra kozott. Masok sokkallazdbbak, és éppen hogy bisz- kivll szembesil. . Ha az id6vel és a térrel @Gsszhangban  vagyunk, meg-
kék arra, hogy fogalmuk sincs arrdl,, hogy késébb a nap folyaman mit ‘ tapasztaljuk sajat egyedi létli nk val6sagat és kozmosszal vald viszomyat. .
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Ebbdl a tudasbol pedig kénnyebben fakadnak eredeti gondolatok és
eredetj  tettek.. .

Ennek egyszer( vonatkozasai vannak a mindennapi élettel kapcsola-
tosan: Tennlnk kell arrél, hogy a hely, ahol dolgozunk és éliink, tiikibzze
szlkségleteinket és izlésiinket! Egyarant helyet kell biztositanunk az el-
mély(ilt osszpontositasnak es az inspiralo Ujszerlségnek.. A koruléttiink ‘
leve targyaknak segiteniik kell azza valnunk,, amik. lenni szeretnénk.,

Gondoljuk &t, miként hasznaljuk Ki az idénket, és gy6z8djink meg réla,

hogy napirendink azt a ritmust tikiozi-e, amely sz&munkra a legmeg-
felelébb! Ha valami nem jo, akkor addig kisétletezziink, amig meg nem

talaljuk a legmegfelel6bb idébeosztast munkara és pihenésre, gondolko-

dasra és cselekvésre, egyedillétre ésa masokkal valo egydittlétre.

Ha harmonikus, tartalmas koérnyezetet teremtiink térben és idében,
az segit kreativabba valnunk.. Hogy olyan életiink legyen, amely egyéni-
séglinket tikedzi, amely tobbnyire nem unalmas, ésnem kerdl Ki iranyi-
tasunk alol; olyan életink, amelynek kdszénhet6en maésok is felismerik,
hogy az emberi egyedi és megismételhetetlen, és novekedésre torekszik.

Onmagaban ez az életfelfogas persze még nem garantalja, hogy zseninek “
fognak benniinket tartani, torténelmi tavlatokkal mérve is kreativ sze-

mélyisegnek - ez utdbbihoz sok mas feltételnek is teljestilnie kell. Nem

art példaul egy Kis szerencse, hiszen ahhoz, hogy egy tartomanyban b-
valova véljon valaki, elészor isjo génekie van sziikség, aztan jo csaladba

kell belesziiletni, mégpedig a megfeleld torténelmi pillanatban. A tar-

toméanyhoz val6 hozzaférés nélkil a meglévl potencidl nem teremhet
gyumolesot: Hany kongoi lehetne kivalo siel6? Tenyleg nincs egy papua

sem, aki hozzéatehetne valamit az atomfizikdhoz? Végll pedig, a terulet
tamogatasa nélkil a legigéretesebb tehetséget sem ismerik fel. Am ha a
nagy K-val irt kieativitas nagyrészt befolyasunkon kiviil is all, nem igy a
kieativ élet elérése. Es a végsé megelégedettség szempontjabol az utobbi
talan a legfontosabb eredmény.
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