KREATIVITAS

It dnimr pozitiv forgatokényvet. Szelrintem - egyetértve a kanadai iro,
RtsCd~Vies aldezetelve 1 - ¢ lemesvalahi a Kbc azatot:

Ha bet #dolsz az élet mibenlétébe, a pesszimizmus a legkénnyebb kidt,
h  ~o.pllato életfelfogas. Ha megnézled, mi torténik . kordldttink ma, és
IszenroVhizofla,  ogy megszUlettel onk@nte lentl 1S azt efize, Nogy az ekt
mlgrent” gon d' esPetegselie szornyUlszoveveRye. augyan@KKor neMany
“yen~yan ~kintesz  vissza, rajossz, milyern fantasztikus eldrelépést tettiink az-
evezyga tifp_e s amoPa kimaszott az 18z;ap oles szarazfo'ldi Kalandokia m-
a~bb taven gondolkodva nem éntem, hogyan lehet valaki pesszimis-
ss~vagy avilag jovojét illetGen, Llehet persze rovidlatoan is szemlélni a
fﬂ@i%%‘:’pe‘? az eletet zurzavar Kent, csalasvent és amitds ent f&lfhgm és persze
0g “tt1%nnek érezni magunkat. Jol sZl6kakozom néhany olyan munkatar--
szerentge_—  i#8!'.. maroon, 8KIK szermt: a peSSZimista,a trag Kus Nozzadll as
samon, P igaz ut az eletPen - amilBsto a onamlias, Sokkal Konnyebb dra.
az ggjtten gt Vigdatéot. SmereKib yano mt, 8KiK az elet tragiKus voka me et
mﬁéli"il'tt’..roksﬂkat - amit megf4tamo 94sn@K tarto K Konnyu' mn ent egy-
te “~sérolni! Ha csak egy kicsit is megprobalod elfogulatlanul. nézni a
~z~n: eppeg fogsz lepddni, hogy a vigjatiek, a kétértelmiseg és az ironia mily
bog~, "~Ovevényei testestilnek meg benne. Marpedig ezt egyetlen ir6 sem
hg%)ll : t.]tgi‘;_ siman tragiKus regenyeKEt 11ri11 t4! Konnyu' dobg.
Dav'|g|,k<_ill§éja mindenhol érvényes, nem csak az irodalom teriletén.
A klr‘ atil't’ értelmezése abban az esetb<enis komolytalan, ha minddssze
a kreeati/;s~ély munkajanak  bemutatalsara, leleplezésére, lekicsinylésé-
cull klr‘eS Zee\f):léséreés racionalizalasara s;zaritkozik, mikézben figyelmen
L|~ ?1 . p: keeativ emberek eletében j<elenlév6 valodi 6romot és elége-

dettsé ~~I1_en az esetben épp a kreativ <emberlegfontosabb (izenete vész
el az ~ nl~ént talalhatunk . célokat és (6romoket a létezés z(irzavaraban.:
, K:' ogy f'lel persze nem szeretnék ~semmitsem bebizonyitani.. Ké-

sébbogﬁg?rﬁl%ndy ered'menyelm sZtgOlruan az adatokbc')l'szarmazna k,
nem sa'at~é~oncepciéim vagy masok ellképzeléseinek Ujrafeldolgozasai, -
Kivét elg]{gmgyerek szamolnak be kreativritasuk kibontakozasanak torté-
netér6l el "kon, mely torténetek tartalma nem redwkalhaté gyesen
me fog~ ap~ott definicidkia vagy felsziines technikakra. A végsd torté-

td zaMa~ava I'es tellessegével az em Pen Jeb k melyen nyugvo lhe-

pgsegglfﬂ%faa elenk Most, Nogy a KovetkzoledezeteK temalt valame Yest
felvazollltk {~lytatodhat az elGadas.
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MASODIK FEJEZET

Hol van a kreativitas?

Avélasz egyértelm(i: A kreativitads valamiféle mentélis tevékenység, bizo-
nyos killdnleges személyek fejében megtorténd felismerés. Az ilyen kurta
meghatérozds azonban félrevezetd lehet. Amennyiben kreativitds on va-
lami U] és értékes Otletet vagy cselekedet értlink, akkor pusztan a személy
sajat beszamoldjat nem fogadhatjuk el elégséges kritériumként. Kiils6 re-
ferencia hijan ki mondja meg azt, hogy egy gondolat valéban Uj, a tarsa-
dalom értékelése nélkil pedig azt, hogy valdban értékes-e. A kreativitas
tehat nem pusztan az emberek fejében jelenik meg, hanem az emberek
gondolatainak és szociokulturdlis kornyezetének interakcidjaban. Rend-
szerszint(i snem egyéni jelenség. Hadd érzékeltessem ezt néhény példaval.

Még az egyetem befejezése el6tt néhdny évig részmunkat vallaltam
az egyik chicagoi kiadonal.. Hetente legaldbb egyszer kaptunk postan
kéziratokat kilonféle ismeretlen szerz&kt6l, akik mindannyian valami-
lyennagy horderejli felfedezést tettek. Mondjuk egy nyolcszéz oldalas
kotetben a legaprobb részletességgelleirtdk, hogy az Odusszeia szOveg-
elemzése szerint az elfogadott vélekedéssel szemben Odisszeusz nem a
Foldkozi-tengeren hajozott. A szerzd szdmitasai szerint, figyelembe véve
az utazs jellegzetes pontjait, a megtett tdvolsigokat és a csillagok Homé-
rosz altal emlitett: all&séat, egyértelmd, hogy az dkori hajos Florida partjai
mellett vitoglazott el,

Voltak tovabba tankdnyvek repll6csészealj-épitéshez, elképesztéen
pontos tervrajzokkal,, amelyekr6l - miutan alaposan szemigyre vet-
tik a rajzokat - kiderilt, hogy egy haztartasi gép hasznalati utasitasa-
bol méasoltak ki 6ket. Azért volt lehangol6 az ilyen kéziratokat olvasni,
mert szerz6ik valoban elhitték, hogy valami (j és fontos dologra jottek
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ra, és hogy kreativitasuk elismerésére csak a hozzam és az dsszes tobbi
kiadd szerkeszt6ihez hasonlé nyérspolgdrok osszeeskiivése miatt nem
kerll sor.

Néhany éve atudés tarsadalom felkapta a fejét arra a hirre, mely sze-
rint két kémikusnak sikerdlt laboratoriumi  kortlmények kozott hideg-
fuziot létrehoznia. Amennyiben a hir tényleg igaz, akkor nem mashoz,
mint az emberiség egyik legrégebbi almahoz, az 6rokmozgdéhoz keril-
tlnk egy lépéssel kozelebb. Néhany tébolyult hdnappal késébb, mikdz-
ben laboratériumok a vildg minden pontjan prébaltdk megismételni a
kisétletet - olykor latszélag eredményesen, de &ltaldban eredménytele-
nll -, kezdett derengeni, hogy hibasak voltak az allitas alapjat képez6
kisérletek., A kordbban a szézad legkreativabb tud6saiként Unnepelt. ku-
tatdk hirtelen kinossa véltak az akadémiai korok szamara, 6k viszont a
szObeszéd szerint szilardan hittek sajat igazukban, lévén meggy6z6dve
arrél, hogy hirneuiiket féltékeny kollégik tettek tonkre.

Jacob Rabinow feltalalo, egyben a washingtoni székhely(. National
Bureau of Standards (Nemzeti Szabvanyiigyi Hivatal) talalmanyokat el-
biral6 munkatarsa sok hasonlé torténetet tud mesélni olyan emberekrél,,
akik azt gondoljék, hogy 6rokmozg6 gépeket allitottak ossze:

Sok olyan feltalalowakalalkoztamakik lehetetlen,elméletilegsem m(ikddd
gépekettalaltak fel. Akar harom évetis eltdltenekazzal,hogy elektromossag
nélkil,magnesekkehajtsanakegy motort. Megmagyarazochekik,hogy nem
fogmU(kddni - ellentmonda termodinamikamasodik térvényének.Erre azt
valaszoljékhogy: "Negyerenekema francoswashingtonitdrvényeiddel!"

Kinek van igaza: az egyénnek, aki hisz sajat kreativitdsaban vagy kor-
nyezetének, amely kétségbe vonja? Az egyén oldalan allva a kreativitas
szubjektiv jelenséggé valik, azaz kreativnak lenni annyi, mint bels6 bi-
zonyossaggal tudni azt, hogy amit gondolok vagy csindlok, az Gj és érté-
kes. Semmi probléma nincs ezzel a kreativitasdefinicidval egészen addig,
amig észre nem vessziik, hogya sz elvesztette eredeti jelentését.. Olyan
vadonatdj dolgot kellene hogy jelentsen, amelyet mas emberek kell6kép-
pen fontosnak talalnak ahhoz, hogy a kultirdba beépilhessen. Ha Ugy
dontiink, hogy tarsadalmi megerdsités sziikséges a kreativitds megalla-
pitdsahoz, akkor az egyéni szintnél tagabb definicidra van sziikségink..
Ebben az esetben lényeges, hogy a bels6 bizonyossagot megfelel§ szak-
emberek - a foldt6l thlsdgosan elrugaszkodott kéziratok esetében a ki-
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ado szerkeszt6i, a hidegfuzié esetében pedig mas tuddsok - is igazoljak.
Nem lehet koztes allaspontot képviselni és azt mondani, hogy mig néha
glegend6 a belsé bizonyossag, mas esetekben sziikség van kiils§ meger6-
sitésre. Az ilyen kompromisszumok jokora kiskaput hagyva lehetetlenné
teszik annak eldontését, hogy mi kreativ, és mi nem.

A "kreativitds" kifejezés sajnos, ahogya mindennapokban hasznéljuk,
tllsagosan. atfogd. Rengeteg zavart okoz, hogy tdl sok mindenre vonat-
kozik. A tisztanlatas kedvéért legaldbb harom, ezzel a jelzével illethetd
jelenséget kilonboztethetlink meg egymastal..

Az els6, hétkdznapi beszélgetésekben rendszeresen hasznalt. értelem-
ben azokra az emberekre vonatkozik, akik szokatlan gondolatokat fejez-
nek ki, érdekesek és inspiralok - mondjuk, szokatlanul flirge észjarastak..
Eszerint egy remek beszélgetépartner, egy széles latokord és gyors fel-
fogasu ember is nevezhet§ kreativnak.. Amennyiben nem jarulnak hozza
valami maradand6 jelent6ségli dologhoz, az ilyen embereket a kreativ
helyett inkadbb a brilians jelzével illetném - és a tovabbiakban nem is ej-
tenék roluk tobb szot.

A sz6 masodik lehetséges értelmezése azokia vonatkozik, akik Ujsze-
rd éseredeti mddon fogjék fel a vilagot. Friss szemmel kozelitik meg aje-
lenségeket, itéleteik bolcsek, s fontos, de maguknak megtartott kdvetkez-
tetésekie juthatnak.. Ezeket az embereket egyénileg kreativnak nevezem,
és probalok minél tobbet foglalkozni velik (kildndsen a 14. fejezetben,
melyet teljesen ennek atémanak szenteltem). Szubjektiv jellege miatt saj-
nos igen nehéz ezzel a fajta kreativitassal foglalkozni, barmilyen fontos is
azok szamara, akik megélik.

Az utolso értelmezés olyan egyéniségeket jeldl, akik - mint Leonardo,
Edison, Picasso vagy Einstein - kultdrankat valamilyen jelentds szem-
pontbdl megvaltoztattak.. Ok a fenntartds nélkili kreativak. Minthogy
az, amit 6k elértek, definicié szerint mindenki szamara elérhet6, réluk
kénnyebb irni, és a kutatdisomba bevont személyek is ebbe a csoportba
tartoznak..

A harom értelmezés kozott nemcsak fokozatbeli kildnbség van, a
kreativitas utolsé tipusa nem egyszerien az els6 kett6 fejlettebb formaja.
A kreativitds eltérd, egymastol jorészt fliggetlen mddozatairél van szo.
Gyakran el6fordul példaul az, hogy egy kaprazatos, mindenki. altal kivé-
telesen kreativnak tartott elme soha semmilyen jelentés dolgot nem ér el,
létezésének - Kivéve taldn azok emlékezetében, akik ismerték - semmi-
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lyen nyoma nem marad. A torténelemre legnagyobb hatast gyakokld em-
berek némelyikének viselkedése ugyanakkor, hatrahagyott alkotéasaikat
leszamitva, az eredetiség vagy eszesség legcsekélyebb jelét sem mutatja.

Leonardo da Vinci példaul, aki a sz6 harmadik értelmében egyértel-
mien az egyik legkieativabb személy volt a vilagon, viselkedéseben in-
kabb visszahiz6do, majdhogynem megszallott volt. Ha egy koktélpartin
osszefutnank vele, val6szinlleg farasztd és unalmas alaknak tartanank,
és az els6 adandd alkalommal faképnél hagynank.. Isaac Newtonnak vagy
Thomas Edisonnak sem vették volna nagy hasznat egy partin, hiszen tu-
doméanyos ugyeiken kivll szirkének és gépiesnek tiintek.. A kivételes
alkotok életrajzirdi derekasan kiizdenek azért, hogy héseiket érdekessé
és leny(ig6z6vé varazsoljak, am probalkozasaik gyakrabban jarnak ku-
darccal, mint szerencsével. Amit egy Michelangelo, egy Beethoven, egy
Picasso vagy egy Einstein elért, inkdbb csak sajat teriiletiikdn bamulatos.
Rendkiyili_ teljesitménytik nélkil maganéletik, hétkoznapi Otleteik és
cselekedeteik aligha lennének emlitésre méltdak - szavaikat és tetteiket
is csak ennek fényében értékeli az utokor.

Az itt hasznalt_ definicid szerint a kutatasban szerepl6k kozétt az egyik
legkreativabb személy John Bardeen. O volt az els6, aki kétszer nyerte el a
fizikai Nobel-dijat.. Az egyiket a tranzisztor kifejlesztéséért, a masodikat
a szupravezetéssel kapcsolatos munkajéért kapta. Kevesen barangoltak
be ennyire keresztll-kasul és ilyen mélyen a szilardtestfizika tertdetét,
vagy alltak el6 ilyen jelentds meglatasokkal.. Bardeennel azonban a mun-
kéajan Kkivili ttmakrol nem volt kénny(l beszélgetni. Absztrakt gondolat-
meneteket sz6ve lassan, meg-megallva Oltdtte egymasha szavait a "hét-
kdznapi" témak iranti igen csekély, mondhatni, felszines érdeklddéssel.

Minden tovabbi nélkil elképzelhetd, hogy valaki kkeativ teljesitményt
hozzon létre anélkil, hogy brilidns vagy egyénileg kreativ lenne, ahogy
az is lehetséges - s6t valoszinl -, hogy aki egyénileg kreativ, a kultira-
hoz soha semmit sem fog hozzatenni.. Az életet a kreativitdés mindharom
tipusa érdekesebbé és kielégitbb é varazsolja, vagyis gazdagitja. A jelen
kontextusban azonban els@sorban a sz6 harmadik értelmére koncentra-
lok, és azt vizsgalom, hogy mi tartozik bele a kreativitds azon tipuséaba,
amely nyomot hagy a kulturalis matrixban.

Hogy tovéabb bonyolitsuk a helyzetet, vegylink szemiigyre két tovab-
bi, a kreativitassal néha felvaltva hasznélt. fogalmat. Az els§ a tehetség.
A tehetség abban kiilénbozik a kreativitastdi, hogy olyan velesziletett
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képességre utal, amely révén valamely dolgot nagyon jollehet csinalni.
Michael Jordan példaul tehetséges sportold, vagy Mozart tehetséges zon-
gorista anélkil, hogy ennek okéan barmelyikiiket is kieativnak gondol-
nank. Sajat mintankban is szerepel néhany matematikdban vagy zenében
tehetséges személy, &m a tdbbség minden nyilvanvald tehetség nélkal ért
el kreativ eredményeket. Természetesen - mivel a tehetség viszonylagos
fogalom - felmerllhet, hogy az "atlagos" emberekhez képest a kreativak
tehetségesebbek..

A masik fogalom, amelyet sokszor a "kieativitds" szinonimajaként
hasznalnak, a zsenialitas. Itt is van atfedés. Lehet, hogy az egyszerre bri-
lians és kreativ személyeket kellene zseninek tartani.. A kultirat azonban
egy ember is jelentésen meg tudja valtoztatni, anélkil hogy zseni lenne.
Bar a média a mintankban szereplék kézil tobbeket is megtisztelt a zseni
jelz6vel, 6k maguk - és az interjikban szerepl6 kreativ személyek tdbb-
sége - elutasitjak ezt a megnevezést..

A rendszermodell

Léathattuk, hogya kreativitds nagy K-val, az, amelyik megvéltoztatja a
kultira valamely aspektusat, sohasem csak egy ember elméjében létezik.
E definici6 értelmében a kulturdlis kreativitds nem a kulturélis kreativi-
tas korébe tartozna. Ahhoz, hogy egy otletnek barmilyen hatdsa legyen,
masok szamara érthet6 formaban kell talalni, &t kell juttatni a terilet
szakért6inek rostajan, végil pedig be kell épiteni a megfelel6 kulturalis
tartomanyba. Ennélfogva nem is azt a kérdést kell feltenniink, hogy mi
a kreativitds, hanem hogy hol van.

A legértelmesebb valasz erre az, hogya kreativitds leginkadbb egy ha-
rom alapvet6 részbdl allo rendszer belsé dsszefliggéseiben figyelhet meg.
Az els6 ezek kozll a tartomany, amely szimbolikus szabalyok és folyama-
tok rendszere. llyen tartomény példaul a matematika vagy még finomabb
felbontasban az algebra és a szamelmélet.. A tartoményok a rendszerint
kulturdnak nevezett dologba vagy egy adott tarsadalom, illetve az embe-
riség egészének szimbolikus tudashalmazéba agyazodnak bele.

A kreativitdss masodik komponense a szakérti kor, amelybe a tarto-
many kapudrei tartoznak.. Ok dontik el, hogy egy adott Gtlet vagy ter-
mék bekeriiljon-e atartomanyba. A képzémlivészetekben a szakért6i kor
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a tanarokat, muzeumi Kkuratorokat, mdgydjtéket, kritikusokat, illetve a
kulturdval foglalkozd alapitvanyok és korményzati szervek hivatalnokait-
jelenti. Ok valasztjak ki az elismerésre, megérzésre és emlékezésre érde-
mes mialkotasokat

A kreativ rendszer harmadik komponense végul az egyén. A kreati-
vitds akkor jelenik meg, amikor egy adott tartomény, példaul a zene, a
miszaki vagy Uzleti tudoméanyok, a matematika szimbo6lumait hasznélva
egy személynek Uj otlete tamad vagy Ujszer(i elrendezésben latja a mar
meglévé dolgokat. Az Ujdonsdgot természetesen a megfelel6 szakért6i
kornek ki kell majd vélasztania és a relevans tartoméany részévé tennie.
A kovetkez8 generéci6 tagjai mar a megismerendd - tartomany részeként
fognak taldlkozni vele, és ha kreativak, a maguk. idejében majd tovabb
véltoztathatjdk.. Bizonyos esetekben a kreativitds Uj tartomanyok kiala-
kitdsat eredményezi, mint példaul Galilei esetében, aki a kisétleti fizikat
inditotta Utjara, vagy Freudnal, aki a neuropatoldgia |étezd tartomanyé-
bol metszette ki a pszichoanalizist. Természetesen, ha Galilei és Freud
nem tudott volna hiveket nyerni maganak ahhoz, hogy mas teriletekrdl
érkezvén tovabbvigyék gondolataikat, akkor elképzeléseiknek sokkal ki-
sebb vagy talan semmilyen befolydsa nem lett volna.

A fentiek alapjan a definicié tehat a kovetkezd: kreativitds minden
olyan tett, otlet vagy termék, amely egy létez6 tartoméanyt vagy megval-
toztat, vagy Uj tartomannya alakit 4toA kreativ személy definicioja pedig:
olyan személy, akinek a gondolatai vagy tettei megvaltoztatnak valamely
tartomanyt, vagy Ujat hoznak létre. Ne feledkezzik meg arrdl, hogy tar-
tomanyokat nem lehet a felel6s szakért6i kor nyilt vagy hallgatolagos be-
leegyezése nélkil megvaltoztatni..

A fenti felfogashdl szdmos kovetkezmény  levezethet6. Nem feltétle-
nil sziikséges példaul, hogy egy kreativ személy kilénbdzzék barki mas-
tol, azaz nem "kkeativ" személyiségvonasa fogja meghatarozni azt, hogy
kreativ-e, vagy sem. Az is szdmit, hogy az &ltala létrehozott Ujdonsagot
elfogadjdk-e a megfelel6 tartomény részeként. Ez malhat szerencsén, ki-
tartds on vagyegyszer(ien azon, hogy az illet§ jokor, jo helyen legyen.
Minthogy a kreativitast a tartomany, a szakért6i kor és az egyén inter-
akcidja kozdsen hozza létre, a személyes kreativitas segithet a tartomanyt
megvéaltoztatd Ujdonsdg létrehozasdban, am sem nem sziikséges, sem
nem elégséges feltétele a kreativitas nak.
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Az egyén nem lehet kreativ olyan tartoméanyban, amelynek nem ré-
sze. Legyen egy gyerek barmilyen tehetséges matematikabdl, semmit
sem tud majd hozzatenni, ha nem sajétitja el a matematika szabélyait.
A szabalyok ismerete ugyanakkor nem elegend6, ugyanis az eredmé-
nyek elismerésére és igazoldséra hivatott szakért6i kor egyetértése nélkil
a kreativitas nem érvényesilhet. Megfelel6 kdnyvek és mentorok segitsé-
gével tehat egy gyermek egyedil is megtanulhatja ugyan a matematikat,
az esetleges hozzéjarulasat elismerd tanarok és folyoirat-szerkeszték nél-
kil azonban nem lesz képes igazi hatdst gyakorolni a tartomanyra.

A fentiek kovetkezménye tovabba, hogya kreativitds csak mar meg-
lév@ tartomanyokban  és szakértdi korokben jelenhet meg. Igen nehézkes
allitds lenne példaul, az hogy "Ez a n6 nagyon kreativan gondoskodik™
vagy "Ez a nd nagyon kreativan boles", ugyanis a gondoskodas és a bol-
csesség - barmily fontosak is az ember tulélésehez - laza tartomanyokba
szervezddnek, kevés altalanosan elfogadott szaballyal és prioritassal, ra-
adasul nincs olyan hozzajuk rendelt. szakért6i kor, amely megitéIné, hogy
a kilonféle allitasok helyénvaldak-e. Az a paradox helyzet all el§ tehat,
hogy az Gjdonsdg nyilvanvalobb a viszonylag jelentéktelen, de kénnyen
mérhetd tartomanyokban, ezzel szemben a valdban jelentds tartoma-
nyokban a mérés igen nehézkes. Viszonylag kdnnyen megéllapithatd az,
hogy egy szamitogépes jaték, egy rockszam vagy egy gazdasagi program
valéban Ujszer(, vagyis kreativ-e, az viszont mér joval kevésbé, hogy az
egyuttérzés vagy az emberi természet leirasa Ujszer(i-e, vagy sem.

A modellben helyet kap a kreativitds elismerésének gyakran rejtélyes
id6beli ingadozésa is. Fénykora, a ll. Gyula papa udvaradban eltolt6tt évek
utadn Raffaello hirneve fest6ként példaul igencsak hullamzo6 volt; Gregor
Mendel csak fél évszazaddal a halalat kdvet6en valt hiressé a kiségleti
genetika megteremt6jeként; Johann Sebastian Bach zenéjét pedig po-
rosnak tartva tobb generacion keresztill elutasitottak.. A kozkeletli ma-
gyardzat szerint Raffaello, Mendel és Bach mindig is kreativ volt, csupan
hirnewiik - valtozott: a tarsadalmi elismerés kénye-kedve szerint. A rend-
szermodell azonban azt allitja, hogya kreativitdst nem lehet elvélasztani
az elismerést6l.. Ismeretlensége évei alatt Mendel tehat nem volt kreativ,
hiszen eredményeit akkor nem tartottdk fontosnak, egészen addig, amig
egy brit genetikus csapat a 19. szazad végén fel nem fedezte evolicios
vonatkozasait.
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Raffaello kgeativitdsa a mivészettorténeti-mivészetkritikai' . = elméletek
és a korok esztétikai _izlésének valtozésa filiggvényeben hullamazik. . A rend-
szermodell  szerint elfogadhatd dolog azt allitani, hogy Raffaello kieativ
volt. a 16. és a 19. szdzadban, de a kett6 kozott vagy az azota eltelt. id6ben
nem. Raffaello akkor kieatlv, amikor mdvei felbolygatjdk .a kozdsséget, és
az emberek festményeiben  (j tavlatokat latnak.. Ezzel szemben, amikor a
mivészet bennfentesei modorosnak  és szokwanyosnaka itélik meg képeit,
Raffaello nem tobb egy ligyes kezl rajzol6nal,_, aki rendkivill . finoman béa-
nik ugyan a szinekkel - talan még egyénileg is kieativ -, de nem nevez-
het6 nagy K-val kieativnak.. Amennyiben a kieativitds t6bb mint egyéni
meglatas, és tartomanyok,  szakért6i korok, egyének egyittesen hozzak
létre, akkor a kueativitdst a torténelem  soran Ujbél és Gjbél meg lehet
teremteni, le lehet rombolni vagy ismét életre kelteni.. Nézzik, hogyan
kommentalja  a kérdést egyik interjialanyunk,  Anthony Hecht koltd:

Az irodalmi elismerés folyamatosan valtozik. Néha nevetséges modon, kény-
nyelmien.. Az egyik volt kollégdm az angol tanszék egyik értekezletén nem-
rég kijelentette, hogy mar nem fontos Shakespeare-t tanitani, hiszen tdbbek
kodzott a ndket sem értette igazan. Noha ez a megjegyzés rendkiwil felilletes,
mégis komolyan véve azt jelenti, hogy az egész vilagirodalomban nincs sen-
kinek bérelt helye, hogya kanon folyamatosan valtozik. Ez j6 is, meg rossz is.
John Donne szinte nem is létezett a 19. szazadban, az Oxford Book of English
Verse minddssze egy versét tartalmazza.. Miutdn azonban Herbert Grierson
és T. S. Eliot sikeresen feltdmasztotta, a 17. szazadi koltészet egyik legna-
gyobb alakjava valt. A lényeg, hogy nem volt mindig az. A zenében is hasonld
a helyzet, J. S. Bach példaul majd kétszéz évig szinte teljesen &rnyékban volt,
s csak Mendeissohn  fedezte fel Gjra. Alland6an Gjraértékeljik tehat a multat,
ami jo, értékes és bizony szilkséges dolog.

Altala-
mi-

A dolgok fenti felfogasa sokak szamara eszementnek tiinhet.
ban Ugy gondolkodunk, hogy mondjuk egy Van Gogh forméatumu
vész mindig is kiemelked6en  kkeativ zseni volt, csak éppen Kortarsai nem
ismerték _fel. Szerencsére mara mar réaébredtiink  fest6i nagysagara, és el-
ismerjuk Kkreativitasat. Keveseknak 0ti meg a fulét az éllitdsban implicite
megblvo  feltétalezés, amely szerint azt allitjuk, hogy mi sokkal jobban
tudjuk, mi az igazan nagy mivészet, mint Van Gogh kortarsai - azok a
sziik latokorl kispolgarok. .. Vajon mi igazolja a tudat alatti Onteltségen ki-
vil ezt a vélekedést? Teljesitményének ennélobjektivebb  értékelése sze-

40

HoOL VAN A KREATIVITAS?

rint Van Gogh akkor lett kieativ, amikor elegend6 szamG mdeért6 gon-
dolta agy, hogy festményei valami fontossal szolgalhatnak., = a mivészet
tartoméanya sz&dmara. E nélkil a reakeié nélkil Van Gogh maradt volna
az, ami sokaig volt: egy zavart férfi, aki furcsa olajképeket fest.

A rendszermodell _ talan legfontosabb kovetkeztetése, hogy adott he-
lyen és id6ben a kieativitds szint je nem egyedil az egyéni kgeativitastoi
fiigg, hanem attél is, hogy a megfelel6 tartomanyok és szakértdi korok
mennyjre alkalmasak .az Uj gondolatok felismerésére és terjesztésére. En-
nek rengeteg praktikus kovetkezménye van a kieativitds fejlesztésére tett
eréfeszitésekre nézve. Ma sok amerikai vallalat rengeteg pénzt és id6t
kélt alkalmazottai  eredetiségének  fejlesztésére, abban areményben, hogy
a piacon versenyelényt . szerez. Az ilyen programok azonban mindaddig
hatastalan ok maradnaky . amig a vallalat vezet6i nem tanuljak meg kisz(r-
ni a zaporoz6 Uj otletek kozul az értékeseket, illetve ezek megvaldsitasat. .
A Motorolanal =~ Robert Galvint példaul jogosan aggasztja az a tény,
hogy életben maradasukhoz  a csendes-Oceani  térség nagy etvagyu  elekt-
ronikai gyartoi kozott cégének a kieativitast a termelési folyamat tudatos
részévé kell tennie. Jol latja, hogy ehhez mindenekeldtt a cégnél dolgozd
tobb ezer mérndkét arra kell buzditania, hogy prébaljanak, minél tobb Gj
oOtlettel el6allni. Olyan "brainstorming”  Uléseket vezettek tehat be, ahol
az alkalmazottaka .szabadon asszocialhatnak anélkil, hogy o&tleteik _esetle-
ges megvalosithatatlansaga miatt  nevetségessé valndnak. Az ezt kovetd
Iépések - hogyan vélasztja ki a szakért6i kor (ez esetben  a menedzsment)
az Uj otletek kavalkadjabol —a megvaldsitasra  érdemeset, s hogyan kertl-
hetnek be a kivélasztott Otletek a megfeleld tartomanyba (ez esetben a
Motorola megvaldsitasi  Gtemtervébe) - azonban mar kevésbé vilagosak. ,
Mivel meg vagyunk gy6z6dve arrdl,, hogya kieativitds az egyénnél kez-
dédik,- és ott is ér véget, hajlamosak: vagyunk elsiklani af6létt, hogy - a leg-
nagyobb 0sztonzést az egyénen kivil torténd  valtozasok adhatjékl_',

A kreativitas és a reneszansz

JO példa a mivészi kieativitds hirtelen fellangolasara az 1400 és 1425 ko-
z0Otti. Firenze. . Ez volt a reneszansz —aranykora, = és altalanosan  elfogadott
tény, hogy az Uj, legfontosabb eurdpai moalkotasok jo része épp ez alatt

a negyedszazad alatt sziletett. . A mesterm(ivek barmilyen ljstajan ott a
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helye a Brunglleschi épitette katedralis kupolajanak, a keresztel6kapol-
na Ghiberti altal alkotott "Paradicsom kapujanak”, Donatello az orsan-
michelei képolndhoz készitett szobrainak, Masaccio freskésorozatanak
a Brancacci-képolnaban vagy Gentile da Fabriano festményének, a Va-
razslat Imadata- a Szenthdromsag-templomban.

Mivel magyarazhatd a miivészetek e pazar virdgzasa? Ha a kreativitas
teljes egészében az egyénen belulrél fakadna, azt kellene mondanunk,
hogy valamilyen ok miatt a 14. szazad utolsé évtizedeiben szokatlanul
sok kreativ mivész sziletett Firenzében. Lehet, hogy valami elképeszt6
genetikai mutdcio jelent meg, esetleg az oktatds hirtelen atalakulasénak
koszonhetéen lettek a firenzei gyerekek kreativabb ak. A tartomanyt és
a szakért6i kort egyarant magaban foglalé magyarazat azonban sokkal
ésszer(ibb megoldast kinal.

A tartomany szempontjabol a reneszanszt részben az tette lehetdve,
hogy Ujra felfedezték a romai Kkori épitészetet és szobraszatot, mely az
Ggynevezett sotét kdzépkor évszazadai alatt feledésbe meriilt. A 13. sza-
zad vége felé buzg6 tuddésok Rémaban és masutt antik romokat tartak . fel,
okori stilusokat és technikakat masoltak és elemeztek. Ez a lasst el6ké-
szit6 munka a 15.szazad forduldjara hozta meg gylimolesét, midén a kor
kézm(ivesei és mivészei a rég feledésbe merilt tudas birtokaba jutottak.

Firenze katedralisa, a Santa Maria del Fiore nyolcvan évig allt nyitva
az ég alatt, mivel senki sem tudta, hogyan kell kupolat épiteni hatalmas
apszisa folé. Ha a kupola ive elért egy bizonyos magassagot, egyszer(ien
nem tudtdk megakadalyozni semmilyen moédszerrel a falak beomlasat..
Buzgé fiatal mivészek és elismert épitészek minden évben beadtdk pé-
lyazataikat a katedralis épitését feliigyel6 Opera del Duomo bizottsagnak,
de egyikéjuk terve sem bizonywlt meggyG6z6nek.. A bizottsag a varos ve-
zetd politikusaibol és Uzletembereib6l Allt, akik személyes hirnewiiket
tették kockara dontéseikkel.. Nyolcvan éven &t nem talaltak. az ajanlott
megoldasok kozil olyat, amely a kupola megépitésére, igy a varos és on-
maguk szdmara alkalmas és mélto lett volna.

Akkor azonban a humanista tud6sok érdekl6dni kezdtek a rémai
Pantheon irdnt, megmérték annak hatalmas kupoldjat és megprobéal-
tdk nyomon kovetni épitészeti megoldésait.. A Pantheont a 2. szdzadban
Hadrianus csészar épittette Ujja, csaknem 22 méter magas kupoldjanak
atmérdje 43 méter volt, Ekkora épuletet tobb mint egy évezreden at nem
épitettek, és a mddszer, amely a rémaiak szdmaéra lehet6vé tette, hogy

42

HOL VAN A KREATIVITAS?

Ugy huzzék fel a szerkezetet, hogy ne omoljon &ssze, a barbar invazi-
Ok sotét szdzadai alatt hosszl id6re feledésbe merilt. Ekkorra azonban,
hogy a béke és a kereskedelem feltdmasztotta az italiai varosokat, a tudas
is kezdett lassan Gjjaéledni.

Brunelleschi, aki 1401-ben valészinlleg az 6kori romok kedvéért lato-
gatott Romaba, felismerte a Pantheon tanulményozésanak . jelentéségét.
A firenzei dom kupoldajat elgondolasa szerint az oldalnyomas megtar-
tasaban segitséget nydjto belsé ké boltiv szerkezetére, valamint az ezek
kozott halszalkakotéssel épitett téglafalazatra lehet terhelni. Elgondolasat
nem Kizarélag a romai Kkori épitészeti megoldasokra alapozta, hanem fi-
gyelembe vette a kdzbiils6 szazadok egyéb épitészeti stilusat, tébbek ko-
z0Ott a gotikus modszereket is.

Amikor terveit bemutatta a bizottsagnak, a testiilet egybdl felismerte,
hogy Kivitelezhet6 és tetszet6s megoldassal allnak szemben. A felépiilt
kupola Uj és diadalmas formava valt, ihletet adva az 6t kovetd épitészek
szazainak, kozottik Michelangelonak, aki erre alapozta a Szent Péter-ba-
zilika kupoldjanak terveit.

Barmily nagy hatdsa volt is az 6kori mUvészet Ojrafelfedezésének, a
hirtelen elérhetd informéacié onmagéban nem lenne elégséges magyara-
zat a firenzei reneszénsz virdgzéasara. llyen alapon rengeteg Uj mivészi
forménak kellett volna a tdbbi olyan varosban is megjelennie, ahol ezek
az Osi stilusok valamilyen nyomot hagytak.. Noha bizonyos értelemben ez
igy is volt, a mlivészeti alkotasok mennyiségében és mélységében egyet-
len méas varos sem mérhetd Firenzéhez. Vajon miért?

A magyaréazat az, hogy a miivészeti kdzeg éppen akkor valt killondsen
kedvezdvé az Gj alkotasok szamara, amikor a m(ivészet 6kori tartoma-
nyait ismét felfedezték. Firenze ekkor Eurdpa egyik leggazdagabb varosa
volt, el6szor kereskedelme, majd gyapju- éstextilipara révén, végil pedig
gazdag kereskedGi, pénzlgyi szakértelmének koszonhetGen. A 14.sza-
zad végén szdmos olyan jelentds bankéar - a Mediciek nem is tartoztak
kozéjik - élt avaroshan, aki évenként jelentds 6sszegli kamatokat kapott
khlfoldi kiralyoknak,, uralkodoknak nydjtott kolcsonei utan.

Mikdzben a bankarok pénzesladai egyre jobban megteltek, a varos-
ban egyaltalan nem volt nyugalom. A nincsteleneket kegyetlenil kizsak-
manyoltak, és minden pillanatban fenndllt a veszély, hogya gazdaséagi
egyenl6tlenségek taplalta politikai fesziltségek nyilt viszalyba torkoll-
nak. A péapa és a csaszar kiizdelme, amely az egész kontinenst megosz-
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totta, a varoson belil a Guelfek és a Ghibellinek torzsalkodaséban o6ltott
testet. A dolgot tovabb nehezitette, hogya Firenzét kortlvevd varosok,
Siena, Pisa és Arezzo féltékenyen szemlélték feltorekwését és gazdagsagat,
és ugrasra készen alltak, hogya firenzei kereskedelembdl és teriiletekb6l
megkaparintsak, amit csak lehet.

A gazdagsag és bizonytalansag e légkdrében dontdttek Ugy a varos
polgari vezetdi, hogy jelentds befektetésekkal Firenzét a keresztény vi-
lag legszebb vérosava - az 6 szavaikkal élve "0j Athénna" épitik at. Ugy
érezhették, hogy monumentalis templomok, leny(igézé hidak, kapraza-
tos palotak megépitésevel, pazar freskok és fenséges szobrok megrende-
lésével magikus védbburkot vonnak hazaik és iizleteik koré. Es bizonyos
tekintetben nem is tévedtek.. Amikor tobb mint 6tszaz évvel késébb Hit-
ler avisszavonul6 német csapatoknak parancsot adott, hogy robbantsak
fel az Arno hidjait, a kdrnyezd vérosokat pedig tegyék a folddel egyenld-
Vé, a szarazfoldi er6k parancsnoka megtagadta az engedelmességet arra
hivatkozva, hogy tul sok szépség tlinne el 6rokee a foldr6l - és a véaros
megmenekult.

Ne felejtstik el, hogy amikor a firenzei bankarok, egyhézi személyek és
anagy céhek vezet6i amellett dontéttek, hogy a varost lenyligéz6vé vara-
zsoljak, nem egyszerlien odavetették pénzilket a mlvészeknek, olbe tett
kézzel varva az eredményeket. Ok maguk is oroszlanszerepet vallaltak
a megrendelt. munkak  dsztonzéseben, ertékeléseben és kivalasztasaban.
A miivészeket addig elképzelhetetlen teljesitményekre sarkallta, hogya
varos legtekintélyesebb polgérait és a kdznépet egyarant komolyan fog-
lalkoztatta munkajuk eredménye. A bizottsdg folyamatos batokitasa és
sz@rszalhasogatasai nélkil a katedralis kupolaja val6szin(ileg nem lenne
olyan gyonyord, amilyen végll is lett.

Tovéabbi példa a korabeli. firenzei mivészi szakért6i kor mikodésére
a keresztel6kapolna északi, még inkébb a keleti ajtaja, amely vitathatat-
lanul a kor egyik remekmlive, és amelyr6l Michelangelo, Iélegzetelallito
szépséget latva kijelentette, hogy akér a "Paradicsom Kapuja” is lehetne.
Epitésekor kiilén, a kozépiiletre széant ajtok megépitését feliigyeld bizott-
sdgot allitottak fel, amely kimagaslé egyéniségekbdl, elsésorban a munkat
finansziroz6 gyapjuszové céhek vezetdibdl allt. A bizottsdg Ugy dontott,
hogy minden ajt6 bronzbol késziljon, és tiz tbla boritsa 6ket 6szdvetsé-
gi témdju illusztraciokkal.. Ezutan levélben kimagaslé filozdfusok, irok és
egyhazi személyek véleményét kérték ki arrdl, hogy mely jelenetek keril-
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jenek az ajtdtablékra, és hogyan &brazoljak 6ket. A véalaszok beérkezése
utan felallitottak egy listat az ajtokia vonatkozd részletes el6irasokrél,, és
1401-ben meghirdették a versenyt a tervek elkészitésére.

A bizottsdghoz beadott szdmos tervrajzokbol végil 6t maradt fenn a
rostan - koztlk Brunelleschié és Ghibertié. A kivélasztottak egy évet kap-
tak arra, hogy bronzhdl elkészitsék az egyik ajtétabla diszitését, amelynek
"1zséak felaldozéasat” kellett abrazolnia, és Abrahamon kiviil legalabb egy
angyalt és egy baranyt is meg kellett jeleniteni benne. A bizottsag erre az
egy évre nagyvonal( 0sszeget utalt ki a mlivészek szaméara az eltoltott id6
és a felhasznalt az anyagok fejében. Amikor 1402-ben a zs(ri Ujra 6ssze-
ult, hogy megtargyalja az Gjonnan beérkezett miiveket, Ghiberti tablajat
valasztotta, amely nemcsak technikailag volt jobb, hanem kompoziciéja-
ban is egyszerre megkapéan természetes és antik.

Lorenzo Ghiberti ekkor huszonegy évesvolt, A kdvetkezd hisz évet az
északi ajto befejezésével toltotte, majd Ujabb huszonhét évet a hires keleti
ajto elkészitésével. 1402 és 1452 kdzott, majdnem fél évszazadon keresz-
tll a keresztel6kapolna ajtoinak. tokéletesitése kototte le. Persze kdzben
tobb megbizast is teljesitett, tdbbek kozott szobrokat faragott a Mediciek,
a Pazzik, a keresked6bankarok céhe és mas neves személyek szamara, am
hirnevét mégis a Paradiesom Kapuja alapozta meg, amely megvaltoztatta
anyugati vilag képzémdivészetekrdl alkotott felfogésat.

Brunelleschire a rémai épitészet volt hatdssal, Ghiberti pedig rémai
szobraszatot tanult, és azt probélta utdnozni. Egyrészt igyekezett kifir-
készni a nagy bronzforméak ontésének technikajat, masrészt kitanulta a
romai Kkori sirokia vésett klasszikus arcéldbrazolasokat, és ezekr6l min-
tazta az ajtotablak alakjainak arckifejezéseit. Az Ujra felfedezett klasz-
szikusok ndla is 6tvozOdtek a sienai gotikus szobrészattal. Alighanem
kilonosebb tulzds nélkal allithatd, hogya Paradicsom Kapujat az a gon-
doskodas, érdekl6dés és tAmogatés tette ennyire széppé, amely az épitke-
zést felugyel6 birdk képviseletében az egész kozosségtél feléjik aramlott.
Ha valami Ghibertit és tarsait 6nmagukat meghaladé munkéara sarkallta,
az a munkajukat Ovez6 erds verseny és a rajuk osszpontosuld figyelem
volt. A miveészetszogiologus Arnold Hauser tehat helyesen értékeli igy
ezt az id6szakot: "A Kkora reneszansz mivészetében ... az alkotés kiindu-
I6pontjat legféképpen nem az alkotévagyban, a szubjektiv onkifejezés-
ben és a mlivész spontan ihletettségében talaljuk, hanem a megrendeld
kivansagaiban:'
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Természetesen a firenzei miveészet remekmdvei sohasem késziltek
volna gl pusztan azért, mert Gjra felfedezték a mlivészet dokori tartoma-
nyat, vagy mert a vezet6k Ugy dontottek, hogy széppé varazsoljék. varo-
sukat. Mivészegyéniségek nélkul a reneszénszra nem kerilhetett volna
sor. Végll is Brunelleschi volt az, aki kupolat épitett: a Santa Maria Novel-
la folé, és Ghibertj_volt az, aki életét a Paradicsom Kapujanak kiontés ével
toltotte. Ugyanakkor ne felejtsiik el, hogy a korabbi példak. és a varos
tdmogatasa nélkul Brunelleschi és Ghiberti nem alkothatta volna meg,
amit megalkotott. Igen valészind, hogy ha a szakért6i kor és a tartomany
szerencsés taldlkozasanak idején ez a két miivész nincs a vilagon, akkor
valaki mas lett volna ott helyettlk, és épitette volna meg a kupolat vagy
az ajtékat. Egy szd, mint széz, az ilyen szétbonthatatlan 6sszefonddasok
miatt kell a kreativitast nem az egyénen, hanem egy rendszer kapcsola-
tain beluli dolognak tekinteni.

A tudas és a tett tartomanyai

Ugy tiinik, hogy az él6 szervezetek - minket, embereket kivéve - az
érzékletekre tobbé-kevésbé kodolt valaszok révén fogjak fel a vilagot.
A virdgok a nap felé fordulnak, a mégneses vonzasra érzékeny amdébak
testliket az északi sark felé forditjak, a kéksarmany fidkai pedig mér a fé-
szekben kikandikalva megtanuljak a csillagok allasat, hogy amikor arra
kerll a sor, hatalmas tavolsagokat legyenek képesek megtenni €jszakan-
ként anélkil, hogy eltévednének.. A denevérek a hangra érzékenyek, a
capak a szagra, a ragadozdé madaraknak pedig hihetetlentl fejlett a lata-
suk, Minden faj olyan informéaciokon keresztll tapasztalja ésismeri meg
kornyezetét, amelyek feldolgozasara érzékszerveit beprogramoztak. .
Ugyanez vonatkozik az emberre is. A vilagra nyilo, génjeink szabta, sz(ik
ablakon tdl, a szimbélumok U~an kozvetitett informéciok révén azonban
nekink sikerilt a valosag Uj perspektivait is megnyitnunk. Tokéletes par-
huzamos vonalak atermészetben nem léteznek, de létezésiiket feltételezve
Eukleidésznek és kdvetdinek sikerlilt felépitenitik a téri relaciok olyan rend-
szerét, amely sokkal pontosabb anndl, mint amit a puszta szem és az agy
dnmaga erejébdl elérni képes. Kildnbségeikkel egyitt a lirikus koltészet
és a magneses rezonancia szinképelemzése egyarant lehetévé teszi, hogy
olyan informéagiéhoz jussunk hozza, amelyrdl addig sejtelmink sem volt.
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A szimbdlumok altal kozvetitett: tudas a testinkon kivili, azaz extra-
szomatikus. Nem a kromoszomainkba kddolt: kémiai jelek révén adodik.
tovabb, hanem szandékosan kell tovabbdrokitenink és megtanulnunk
Oket. Ebb6l az extraszomatikus informéaciobol épil fel mindaz, amit
kultdranak hivunk.. A szimbélumok altal hordozott : tudas diszkeét tar-
toményokba rendez6dik - geometria, zene, vallas, jogrendszerek és igy
tovabb. Minden tartomanya sajat szimbolikus elemeib6l, szabalyaibol
épul fel, tobbnyire sajat jelolési rendszerrel.. Sok tekintetben minden tar-
tomany olyan paréanyi, zért vilagot képvisel, amelyben az egyén vildgosan
ésteljes figyelemmel iranyithatja gondolatait és cselekedeteit.

Az emberi kreativitds talan legjobb bizonyitéka a tartomanyok léte-
zése. A matematikai analizis és a gregorian zene létezése egyarant azt
mutatja, hogy olyan rendezett: mintazatokat is képesek vagyunk megta-
pasztalni, amelyeket a bioldgiai evolicié nem programozott génjeinkbe.
Egy tartomany szabalyait megtanulva rogvest tullépink a bioldgiai kor-
latokon, és belépiink a kulturalis evolucio vilagaba. Minden egyes tarto-
many Kiterjeszti az egyéniség hatarait, és megndveli. érzékenységiinket
és képesseglinket arra, hogy megtalaljuk: helytinket a vilaghan. Minden
egyes embert kozel végtelen szdmu tartomany vesz koril, amelyek po-
tencidlisan mind képesek Uj vildgokat feltarni azok el6tt, akik szabalyai-
kat elsajatitjak s Uj erékkel ruhdzzak fel 6ket. Megddbbentd, hogy milyen
kevesen vessziik a faradsagot ahhoz, hogy kell6 mennyiségli szellemi
energiat forditsunk akér csak egyetlen tartomany szabalyainak elsajatita-
sara, hanem inkabb megmaradunk a bioldgiai 1ét koklatai kozott.

A legtdbb ember szamara a tartoményok a megélhetést jelentik.. Te-
hetséglink szerint leszlink apoldk, vizvezeték-szerel6k, orvosok vagy
kodzgazdaszok, és persze az is fontos, hogy megélhessiink bel6le. Vannak
ugyanakkor olyanok is - a kreativ emberek altaldban ebbe a csoportba
tartoznak -, akik azért valasztanak egy adott: tartomanyt, mert erés el-
hivatottsagot éreznek iranta. Naluk annyira tokéletes az illeszkedés, hogy
atartomany szabdlyain belili tevékenység szdmukra mar énmagaban ju-
talomértekd, es ellenszolgaltatas nelkil is folytatnak, pusztan a tevekeny-
ség oroméért..

A tartoméanyok sokfélesége ellenére szinte ugyanazon okok miatt haj-
lunk arra, hogy onmagukért foglalkozzunk velik. Az atomfizikanak, a
mikkobiolégianak, a koltészetnek vagy a zeneszerzésnek nincs sok ko-
z0s szimbdluma, eltérd tartomanyaik azonban meghokkentéen hason-
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16 okok miatt csabitanak benniinket. Leggyakoribb motivumaink, hogy
rendezett. formaba szeretnénk Onteni tapasztalatainkat, halalunk utan is
fennmaradd = dolgokat igyeksziink teremteni, gazdagitani probaljuk az
emberiség jelenlegi eszkoztarat.

A kérdésre, hogy hétéves kordban miért dontott: ugy, hogy kolté lesz,
Faludy Gyorgy igy felelt: "Mert féltem a halaltol:' Elmagyarazta, hogy
szavakbol felépiteni valamilyen rendszert - amely igazsaga vagy szépsége
révén jo eséllyel éli tal kolt6je testét -, a dac és a remény mlve, és hogy
a kovetkez6 hetvenharom évre ez adott értelmet es iranyt életének. Bel-
s6 slirgetése ugyanarrdl szol, mint hogya fizikus John Bardeennek azért
kellett a szupravezetéssei foglalkoznia, mert egy surlédasmentes vilagrol
almodott, vagy a fizikus Heinz Maier- Leibnitz abbéli reménye, hogy egy-
szer majd az atomenergia kotlatlan eréforrast biztosit szdmunkra, vagy
a fizikus-biokémikus Manfred Eigennek probélkozéasa a vilag keletkezé-
sének megertésére. A kiilonboz6 tartoméanyok orvendetesen sokfélék,
az okok azonban, amiért oly ellendllhatatlanul vonz6dunk irantuk, egy
keziinkén megszamolhatdk.. A teljesség megértésének Max Planck-i rog-
eszméje sok tekintetben az emberiség minden olyan probéalkozasanak
mozgatorug6ja, amely arra iranyul, hogy meghaladjuk az igencsak rovid
id6 utan halélra itélt test korlatait.

A tartomanyok tobbféleképp segithetik vagy gatolhatjak a kreativitast..
Harom nagyobb dimenzi6 kiléndsen fontos: felépitésiik atlathatdsaga, a
kultdrdn belul elfoglalt helyzetiik és hozzaférhet@ségik.. Mondjuk A és
B gyogyszeripari cég versenyez ugyanazon a piacon. A kutatasra és fej-
lesztésre forditott: Osszeg és a kutatok kreativ potenciélja a két vallalatnal
egyenld. Ha kizarolag a tartomany tulajdonségaira alapozva szeretnénk
bejésolni, hogy az A vagy a B véllalat all-e majd el6 a leghatékonyabb
0j gyogyszerekkel, a kovetkez6 kérdéseket tesszik fel: Melyik vallalat-
nak vannak részletesebb adatai a gyogyszerészetr6l? Hol rendszerezik
jobban az adatokat? Mas terlletekhez képest, mint példaul a termelés
vagy a marketing, melyik vallalat kultiraja helyez nagyobb hangstlyt a
kutatasra? Hol ismerik el inkabb a gyogyszerészeti tudast? Melyik cég
adja at eredményesebben alkalmazottainak gyogyszerészeti ismereteit?
Hol kénnyebb a hipotézisek ellenérzése? Ha més tekintetben a ket valla-
lat véltozatlanul egyenl6nek bizonyul, val6sziniileg a jobban strukturdlt,
kozpontibb és kdnnyebben megkdzelithetd lesz az, ahol a kieativ inno-
Vécio végbemegy.
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Gyakori megfigyelés, hogy bizonyos tartomanyokban - példaul a ma-
tematikaban vagy a zenében - a kimagaslé képesség kordbban mutatko-
zik meg, mint més tartomanyokban, mint példaul a festészetben vagy a
filozofidban. Hasonloképpen felvetették, hogy egyes tartomanyokban a
legtébb kreativ teljesitmény fiatalok munkajanak eredménye, mig mas
tartomanyokban az idésebbek vannak elényben. A legkieativabbnak a
fiatalok altal irt verseket tartjuk, mig az eposzokat inkabb érett kolt6k
irjak. A matematikus zseni hiszas éveiben éri el fénykorat, a fizikus har-
mincas éveiben, a nagy filozofiai mivek pedig altaldban az élet késdbbi
szakaszaiban sziiletnek..

E kulénbségek legvaldszinlibb magyarazata a tartomanyok eltérd fel-
épitésében keresendd. A matematika szimbolumrendszerének szervezd-
dése viszonylag kotott; bels6 logikaja szigoru; a rendszer maximalizélja
a vilagossagot és a redundancia hidnyat. A szabalyokat tehéat egy fiatal
ember is kdnnyen és gyorsan magéaéva teheti, akar mar néhany éven be-
Il berobbanva atartomény élvonalaba. Ha pedig valaki egy Ujdonsaggal
allel6 - mint az aviszonylag fiatal matematikus, aki 1993-ban bemutatta
a Fermat-sejtés rég vart bizonyitasat -, azt ugyanezen strukturdlis okok-
nal fogva azonnal felismerik, és ha mlkddik, elfogadjak. A tarsadalom-
tudosoknak vagy a filozofusoknak ezzel szemben tobb évtizedbe telik
a tartomanyukban  val6 tajékozodas, és ha Uj otlettel hozakodnak el6, a
szakért6i kornek tobb évébe kerll elddnteni, hogy ott van-e a helye a
tudasbazisban.

Heinz Maier-Leibnitz mesélte, hogy valamelyik mincheni fizika-
szemindriuman az egyik doktori didkja félbeszakitotta, és felrajzolta a
tablara, hogy szerinte hogyan lehet méasképpen &brdzolni egy szubato-
mi részecske viselkedését. A professzor megerGsitette, hogy az Uj képlet
valéban fontos el6relépés, és megdicsérte a didkot kivald otletéért. Még
vége sem lett a hétnek, mondja Maier-Leibnitz, amikor egyre-masra ér-
keztek a telefonok a kiillonbdz6 német egyetemek fizikusaitol, azt tuda-
kolvan, hogy: "lgaz, hogy egyik diékja ilyen és ilyen otlettel allt el6?"
A kovetkez6 héten méar amerikai egyetemekr6l jottek hivasok, a keleti
partrol,, két héten belil pedig a Cal Techr6l, a Berkeley-r6l és a Stanford-
rol is érdeklédtek a kollégéak.

Ilyen torténetek az én szakmamon, a pszicholégian beliil elképzelhe-
tetlenek lennének.. Ha egy pszicholdgiaszeminariumon a vilag barmely
iskolajaban felallna egy didk, a terem falain kivil akkor sem kavarna fel
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nagy port, ha a vilag legmélyebb gondolatait fejtené is ki. Nem azért,
mert a pszicholégus hallgatok fizikus tarsaiknal kevesbé lennének in-
telligensek vagyeredetiek, vagy mert kollégaimmal egyiitt kevéshé les-
nénk didkjaink uj otleteit, hanem mert néhany kiemelked6en strukturdlt.
részteriiletét leszdmitva a pszicholdgia annyira diffiz gondolatrendszer,
hogy csak tobbévnyi intenziv irds utdn mondhat barki olyat, amit méasok
Ujnak és fontosnak. ismernek el. A fiatal didk Maier-Leibnitz csoportja-
ban végul fizikai Nobel-dijat kapott. Egy pszichologussal példaul ez sem
torténhetne  meg.

Vajon egy strukturalt.abb tartomény, ahol kénnyebb a kreativitast
meghatérozni, "jobb"-e bizonyos értelemben - fontosabb, fejlettebb, ko-
molyabb -, mint egy diffuzabb? Egyaltalan nem. Ha igy lenne, akkor az
olyan vildgosan strukturdlt. tartomanyokat, mint a sakk, a mikkotkono-
mia vagy a szamitogép-programozés, fejlettebbnek kellene tartanunk az
erkdlgsnél vagy a bolcsessegnél..

Tény ugyanakkor, hogy manapsag egy kdnnyen mérhet6, éles hatarok-
kal és jol meghatérozott szabalyokkal rendelkez6 tartomanyt komolyab-
ban vesznek - az egyetemeken példaul az ilyen szakok altalaban kdny-
nyebben jutnak tdmogatashoz. Egy sz(iken meghatarozott tartomanyban
a tandrok el6léptetését is konnyebb megindokolni: Akar tiz kolléga is
készségesen ir ajanlolevelet, melyben megindokolja, hogy X professzort
azért kellene el6léptetni, mert a kengurupatkdny pérzasi szokasainak
vagy a dravida nyelvcsaladbeli. kétémodhasznélat kutatidsaban 6 a vilag
elsé szdmu szaktekintélye. Annak viszont, hogy tiz tudés megegyezzen
abban, hogy ki a személyisegfejlédés elsé szaml szaktekintélye, sokkal
kisebb a valdszinlisege. Konnyen elGallhat tehat egy olyan sajnalatos té-
vedés, hogya személyisegfejlGdes tartomanyanak tudomanyos tekinté-
lyét kevesebbre becsiljik, mint a kengurupatkany parzasi szokasait vizs-
galo tartoméanyet..

A jelenlegi torténelmi kozegben elsébbseget élveznek a kvantifikalha-
to tartomanyok.. Azt hissziik, hogy csak a mérhet6 dolgok valosagosak, es
hajlamosak_vagyunk tudomast sem venni a nem igazan mérhetSkedl.. igy
példaul az intelligenciat nagyon komolyan vessziik, mert az ennek neve-
zett mentalis képesség tesztekkel mérhet6. Azzal viszont kevesen toréd-
nek, hogy mennyire érzékeny, altruista vagy segitékész valaki, mivel ezek
mérésére mind ez idaig nem sziletett j6 mddszer. A jelenségnek mélyre-
hatd kdvetkezményei vannak. - példaul a tarsadalmi haladas vagy a tar-
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sadalmi vivmanyok meghatarozasanal. A jovOkutaté Hazel Henderson
egyik életcélja, hogy ravegye a vilag kormanyait arra, hogya brutté nem-
zeti 0ssztermékiikbe (Gross National Product - GNP) kevésbé konnyen
mérhetd trendeket is szdmitsanak bele. A GNP - amennyiben kimarad-
nak bel6le a kdrnyezetszennyezésnek, atermészeti er6forrasok kizsakina-
nyol&sanak vagy az életmin6ség romlésanak koltségei - durvan torzitja a
val6sagot. Hidba biliszke egy orszag az Uj autopalyaira, ha a kipufogdgazok
miatt ugréasszer(ien megnd a tlidétagulasos megbetegedések szama.

A teljesitményt elbiral6 szakértdi korok

Ha az Gjitdsokhoz sziikség van szimbolikus tartomanyra, akkor sziikség
van olyan szakért6i korokre is, melyek elddntik, hogy érdemes-e az in-
novaciok korul nagy hdhét csapni. A sok G Otletnek csak toredéke valik
végil a kultdra részévé. Az Egyesiilt Allamokban példaul évente koriil-
belul sz&zezer 0j konyvet adnak ki - vajon hanyra fogunk kozilik em-
Iékezni tiz év malva? Hasonloképpen, ugyanebben az orszdgban nép-
szamlalaskor kordlbelll 6tszazezer ember vallotta magat mlvésznek.. Ha
mindegyikiik csak egy képet festene évente, az generacionként tizenot-
millié képet jelentene. Vajon hany kerul kozuluk végul mizeumba vagy
mivészeti olvasokonyvekbe? Egy a milliobol, tiz a milliohdl vagy egy a
tizezerbdl? Esetleg egy?

A kozgazdasagi Nobel-dijas George Stigler a sajat tartomanyan belil
felmeriilt. 6tletekkel kapcsolatosan ugyanerre hivta fel a figyelmet, és alli-
tasai a tudomany egyéb terlileteire nézve is megalljak helyiiket:

A szakma tul elfoglalt ahhoz, hogy sokat olvasson. Mindig mondom kollégé-
imnak aJournal of Politicai Economynal,. hogy minden olyan cikk, amit a hét-
ezer el6fizetdnkbdl tizendt szakmabeli elolvas, az évegyik legfontosabb cikke.

A fenti sz&mok alapjan Ugy tlnik, hogya mémek vagy a kulturdlis
informaci6 egységei kozétt legaldbb olyan adaz verseny zajlik, mint a ké-
miai informacié génekmek nevezett egységei kozott. A talélés érdekében
a kulturédknak ki kell selejteznilik a tagjaikban felmerult. otletek tébbsé-
gét. A kultardk nem véletlenul konzervativak - egyetlen kultdra sem ké-
pes a kaosz veszélye nélkill magaba olvasztani az 0sszes létrehozott Uj-
donsagot.. Ha, mondjuk,, egyenld figyelmet kellene forditanunk mind a
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tizenotmillio képre, mennyi idénk maradna enni, aludni, dolgozni vagy
zenét hallgatni? Masképp megfogalmazva, egyetlen ember sem engedhe-
ti meg magéanak, hogy a keletkez6 Uj dolgok kézil ne csupan azok tore-
dékére figyeljen, viszont egy kultdra sem maradna fenn sokéig, ha nem
lenne legaldbb néhany olyan dolog, amelyre a tdbbség odafigyel. Kije-
lenthetjliik, hogy egy kultdra akkor létezik, ha az emberek zoéme egyetért
abban, hogy X festmény nagyobb figyelmet érdemal Y festménynél, vagy
hogy X dtleten ink&bb érdemes elgondolkozni, mint Y Otleten.

A figyelem sz(ikds volta miatt kénytelenek vagyunk szelektélni: A lét-
rejové mialkotasoknak csak egy toredékét ismerjik el és tudjuk fel-
idézni, csak néhany konyvet vagyunk képesek elolvasni, és az Ujabb és
Ujabb technikai eszkdzok kozll is csak néhanyat fogunk megvasarolni..
Az informécidaradatot  a kulénféle szakértéi kordk vannak hivatva meg-
szlrni, amelyek egyben segitenek a figyelminkre érdemes mémek Kivé-
lasztaséban is. A szakért6i kort egy adott tartoméany hozzaérté képvisel6i
alkotjék, akiknek tobbek kozott itéletet is kell mondaniuk a tartomény-
ban sz{llet6 eredményekrfl.. Az Ujdonsdgok kozil a szakértéi kor tagjai
valasztjék ki a kanonizalasra érdemeseket.

A verseny velejaroja, hogya kreativ egyénnek meg kell gy6znie szak-
ért6i korét arrdl, hogy értékes innovaciot hozott létre. Ez soha nem egy-
szer( feladat. Az elismerés utani kemény hajsza szlkségszer(iségét emeli
ki Stigler:

Azthiszem, el kell fogadnunk a tébbiek itéletét. Ha a sajat dolgaitmindenki
maga biralhatné el, akkor mindegyikiink az EgyesiiltAllamokelnoke lenne,
megkaptukvolnaaz dsszeskitlintetést, és igy tovabb. Ezértazt hiszem, azok-
ra a dolgaimravagyoka legbutszkébb,amelyekkellenyligoztema tdbbieket.
Ezektorténetesen épp azok a tertiletek, mint az a kettd, amelyekbena mun-
kamert a Nobel-dijat,meg ilyesmiketkaptam. Szdval legalabbis,ami az éle-
tem szakmaioldalatilleti,azokra a munkaimra vagyoka legbiiszkebb,amik
a szakmabelieknektetszettek.

Mindig is Ugy tekintettem a tudos feladatara,hogy 6 felelazért, hogya
kortarsait meggy&zzegondolatainak jogossagarolés érvényességérélNem
jar mindenhez melegfogadtatés.Aztaz eléaddiképességgelaz dtlet Gjszerdi-
ségévelvagy akarmivelkell kiérdemelni. irtam olyan, igéretesneklatszo té-
makrol,amelyekbélvégilnem sok minden lett. Ez igyvan rendjén. Nyilvan
arrol van szé, hogy nem jol itéltem meg a helyzetet,hiszen nem valdszind,
hogy egyegyéniitéletjobb lehet szamosjeles kollégavéleményénél.
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A szakert6i korok igen kiilonbdznek abban, hogy mennyire szélesek
vagy specializltak.. Néhany tartoméanyesetén aszakérti kor szinte maga
az egész tarsadalom. Az Egyesiilt Allamok egész lakossaga kellett ah-
hoz, hogy kidertljon, vajon a New Coke* meg6rzésre alkalmas Ujitas-e.
Einstein relativitaselméletévei kapcsolatosan ugyanakkor az a hir jarja,
hogy eleinte csak négy vagy o6t ember értette az egész vilagon, azonban
véleményik sulya elég volt ahhoz, hogy Einstein neve ismert legyen.
A tagabb tarsadalmi kdzegnek nyilvanvaléan még Einstein esetében is
volt beleszo6ldsa annak elddntés ébe, hogy munkaja kozponti helyet érde-
mel-e a kultdrankban, vagy sem. Vajon mennyire befolyasolta hirnevét
az, hogy gy nézett ki, mint a hollywoodi filmek tipikus tudésa; hogy il-
dozték mindannyiunk ellenségei, a nécik; hogy felfedezésében sokan az
értékek viszonylagossaganak igazolasat, az uralkod6 tarsadalmi normak
és vélekedesek uditd alternativajat lattdk; hogy mikdzben tirelmetlendl
vartuk sok odivatli hiedelem megdélését, Uj bizonyossagokra is ki vol-
tunk éhezve, és reménykedtiink abban, hogy Einstein fontos (j igazsag-
gal &ll el6? A fenti megfontoldsoknak - ugyan semmi kozik a relativitas-
elmélethez, de a média igy mutatta meg Einsteint, és feltehet6en ezek a
jellemzd8k, nem pedig elméletének igazsaga gy6zték meg az embereket
arrol, hogy érdemes &t bevenni a kultdra panteonjaba.

A szakért6i korok legaldbb haromféle mddon tudnak_ hatni a krea-
tivitdsra. Egyrészt szamit az, hogy reaktiv vagy proaktiv szakért6i kor-
rél van-e sz0. Egy reaktiv szakért6i kor nem inspiral6, és nem vonzza
az Ujszer(iséget, egy proaktiv szakért6i kor azonban igen. A reneszansz
els6sorban azért volt olyan békez Firenzével, mert a partfogdk hata-
rozottan megkdvetelték a miivészekt6l az Gjdonsagot.. Az Egyesiilt Alla-
mokban azzal probalunk proaktivitasra torekedni, hogy prébaljuk a fia-
talok tudomanyos kreativitasat példaul olyan tudomanyos versenyekkel
és dijakkal 0sztonozni, mint a Westinghouse, ameglyet minden évben a
szaz legjobb kozépiskolai tudomanyos péalyami kap.2Ennél nyilvéan joval

I A Coca Cola cég 1985-ben gy dontdtt, hogy- termékeit a tovabbiakban nem nadcukor-
ral, hanem a joval gazdasagosabb, magas fruktéztartalmi  kukoricasziruppal . fogja édesi-
teni.. A dontés ellen az amerikai Coca Cola-fogyasztok szinte egy emberként ftiltakoztak -
(A szerk.)

2 Az ilyen 6sztonzéseknek nalunk is nagy hagyomanyai vannak, elég csak a Kozépiskolai Ta-
nulmanyi . Versenyekre, a Tudoményos Diakkorokre' vagy a Kutatdidk mozgalomra gondol-
ni - (A szerk.)
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tobbet lehetne tenni azért, hogy idejében tamogassuk az Ujszerd tudo-
manyos gondolkodast.. Tobb olyan véllalat van, mint példaul a Motoro-
la, amelyek komolyan veszik azt, hogya kreativitas fejlesztéséhez vezetd
egyik lehetséges Ut a proaktiv szakért6i kor kialakitésa.

A masik lehetséges Ut, amelyen keresztil a szakértéi kor befolyésol-
hatja az 0jdonsdgok megjelenését az, hogy keskeny vagy széles sz(ir6n
keresztlll szelektélja-e az Ujdonségokat.. Nehany szakért6i kor tal konzer-
vativ, és barmely adott pillanatban csak kevés szdmu (j elemet enged a
tartomanyba, a legtébb Gjdonsagot elutasitva csak az altaluk legjobbnak
tartott dolgot vélogatjak ki. Masok liberélisabbak, és igy tobb Uj otletet
engednek a tartomanyba, viszont éppen ezért ezek a tartomanyok gyor-
sabban valtoznak.. Mindkét véglet veszélyes lehet: Egy tartomanyt ugy is
zatonyra lehet futtatni, hogy minden Gjdonsagot megvonunk téle, de ugy
is, hogy tul sok asszimilalatlan Gjdonsag bebocsatasat engedélyezziik..

Végul pedig, egy szakért6i kor akkor is dsztondzheti az Ujdonsadgok
felszinre kerulését, ha jol illeszkedik a tarsadalmi rendszer tobbi részé-
hez, és képes a tamogatdsokat a sajat tartoméanyaba terelni. A masodik vi-
laghabor( utan példaul konnyd. volt atomfizikuskent (j laboratoriumok,
kutatékodzpontok, kiséleti reaktorok épitésére és Uj fizikusok képzésére
tdmogatasokat szerezni, mivel a politikusok és a szavaz6k még mindig
az atombomba és az &ltala képviselt lehet6ségek iszonyatos hatasa alatt
alltak. A Romai Egyetemen az 6tvenes években néhany év leforgésa alatt
hétrél kétszézra nétt az elméleti fizika szakos hallgatok szama; s az aré-
nyok a vildg més részein sem maradtak el nagyon ett6l.

Atartomanyok ésaszakért6i korok tobbféleképpen képesek hatni egy-
masra. Olykor atartoméany doéntéen meghatarozza aszakért6i kdr mozgas-
terét; atermészettudoméanyoknal példaul atudasbazis er6sen korlatozza a
vezet6 tudomanyos kodzeg kompetencidjat.. Ak&rmennyire is szeretné egy
kutatdcsoport kedvenc elméletét elfogadtatni, ha az addig felhalmozott
tudéas alapjan kialakult konszenzus. ellen sz6l, akkor sz6 sem lehet réla.
A bolcsésztudomanyok terén viszont gyakian a szakért6i koré az elsébb-
ség, ésavezetd mlivészkdzeg donti elamultban gyokerezd, szilard iranyvo-
nalak nélkil, hogy mely mlalkotdsokat érdemes felvenni atartoméanyba.

Néha olyan szakért6i kor veszi at egy-egy tartomany iranyitasat, amely
nem kompetens az adott tartomanyban. Az egyhéz belesz6lt Galilei csil-
lagaszati felfedezéseibe; a kommunista part j6 ideig nemcsak a szovjet
genetikat, hanem a mivészetet és a zenét is iranyitotta; az Egyesiilt Al-
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lamokban pedig manapsdg a fundamentalistak szeretnének belesz6lni
az evolUciotorténet oktatasdba. Finomabb modszerekkel, akér sz&ndé-
kosan, akar nem, a gazdasagi és politikai erék mindig befolyasoljak a
tartomanyok fejlédését. Idegennyelv-tudasunk még gyengébb lenne, ha
az USA korménya nem tamogatna tobbé méltAnyossagi programokat. .
Az opera és a balett jelentds kiilsé tamogatas nélkil egyszer(en eltinne.
Ajapan kormany hatalmas 6sszegeket aldoz a mikioaramkor-tervezés-

sd kapcsolatos Otletek és alkalmazasok Osztonzésére, mig a holland kor-
many, eléggé érthet6 mddon, gétak és hidraulikus szerkezetek épitésében
batoritja az Gttér6 munkakat. A roman kormany, hogy megdrizze a dak
kultdra tisztasagat, tevékeny részt vallal az etnikai Kisebbségek mivészi
forméinak megsemmisitésében; a nacik pedig mindazt megprobaltak
megsemmisiteni, amit “degeneralt.’ zsiddo mivészetnek tartottak..

A szakért6i korok idénként képtelenek megfeleléen képviselni egy-egy
konkgét tartomanyt. A tanulmanyunkban szerepld egyik iranyado filo-
z6fus szerint, ha valaki ma filoz6fit akar tanulni, akkor figyelmeztetni
kellene ra, hogy kozvetlenill a tartoményban merdljon el, és a szakért6i
kort, Ugy, ahogy van, kerilje el: "Azt mondandm neki, hogy olvassa el a
filozofianagy klasszikusait. Es azt, hogy egyetemi képzésben sehol ne ta-
nuljon filozofiat. Szerintem nincs jo filozofia szak, Mindegyik szornyd:'
Mindazonaltal a tartomény feletti hatdskordkkel azért hivatalosan mégis
ahozzéértbk rendelkeznek, akar kdzépiskolai vagy egyetemi tanarokrol,
vagyakarkir6l van szo, akinek joga van megmondani, hogy egy Uj otlet
vagy termék "jo-e",vagy "rossz': A kieativitds nem érthet6 meg anélkil,
hogy azon szakért6i teriiletek szerepévei ne lennénk pontosan tisztaban,
amelyek jogosultak elddnteni, hogy vajon egy-egy Uj dolog méltan le-
het-e része valamely tartomanynak. .

Az egyén hozzdjarulasa

Végre eljutunk az Ujitasok létrehozasaért felelds egyénig. A legtébb Kku-
tatas a kreativ személyre fokuszal, mondvan, hogy elmemiikodését meg-
értve megkaparinthatjuk a kreativitas kulcsat. Am ez nincs mindig igy.
Igaz, hogy minden Uj 6tlet vagy termék mogott van valaki, de ebb8l még
nem kovetkezik, hogy lenne valamilyen kozos, a kreativitasért felel6s tu-
lajdonsaguk..
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Kreativnak lenni talan ahhoz all a legkdzelebb, mint amikor valaki
egy autobaleset aldozata lesz. Van néhany olyan tulajdonsag, amely no-
veli a baleset valdszinlségét, peldaul az, ha valaki fiatal és férfi, azon-
ban pusztan a vezetd tulajdonsdgai alapjan nem tudjuk megmagyarazni
az autobaleseteket.. Tul sok tényez6 jatszik kozre benne: az Gtminéség, a
masik vezet6, a kozlekedés jellege, az id6jaras és igy tovabb. A balesetek,.
akér a kreativitas, rendszerek,, és nem egyének tulajdonsagai.

Nem jelenthetjik ki, hogy az egyén lenne a kreativ folyamat elindi-
toja. A firenzei reneszansz esetében ugyanugy mondhatnank azt, hogya
szikra a romai kori mivészet Ujrafelfedezése volt, mint azt, hogy a véros
bankérainak 0sztonzése. Brunelleschi és baratai még sziletésuk el6ttrdl
eredd gondolatok és tettek aramaban talaltdk magukat, s kihasznaltak
annak lehet6ségeit.. EIs6re Ugy tlinhet, hogy a kort hiressé tevé alkotasok
kezdeményez0i voltak, valdjaban azonban csak katalizitorai egy sokkal
komplexebb, tébbszereplés és tobbtényezds folyamatnak.

Amikor kreativ egyéneket sikereik titkarol faggattunk, az egyik leg-
tobbszor ismétlédd - talan leggyakoribb - valasz igy hangzott: “szeren-
csenk volt': A "jokor, jo helyen lenni" majdnem mindenkire jellemz6 va-
lasz. Tobb, az egyetemi tanulményaikat a huszas és harmincas években
folytaté kutato emliti meg, hogy azok kozé tartozott, akik elsokent ta-
lalkoztak a kvantum elmélettel, és Max Planck és Niels Bohr munkainak
hatasara alkalmaztidk a kvantummechanikat a kémiaban, a bioldgidban,
az asztrofizikdban, de még az elektrodinamikaban is. Az elmélet (j tarto-
manyokra tortént Kiterjesztéseéért néhanyan kozulik, mint példaul Linus
Pauling, John Bardeen, Manfred Eigen és Subrahmanyan Chandrasek-
har Nobel-dijat kaptak. Sok, az egyetemet a negyvenes években kezdd
kutatond emliti, hogy ha nem lett volna olyan kevés férfi vetélytarsa
(ugyanis sokan hadba vonultak), akkor az egyetem nem vette volna fel
Gket, és felteheten nem kaptak volna sem 6sztondijat, sem pedig kilon-
leges banasmodot a témavezet6k részérdl.

A szerencse a kreativ vivmanyok ketségkivil fontos tartozéka. Az egyik
rendkivil sikeres miivész, akinek festményei kelend6ek és a legjobb muze-
umok falain lognak, és aki megengedheti maganak, hogy hatalmas birto-
kot tartson fenn lovakkal és iszomedencével, pironkodva vallotta be, hogy
legalabb ezer hozza hasonléan j6 mivész van a vilagon, akiknek a képeit
senki sem ismeri, €s a kutya sem torédik. veliik. Allitasa szerint az egyetlen
kulonbség kozte és a tdbbiek kdzott az, hogy évekkel ezel6tt egyditt iszoga-
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tott valakivel egy dsszejovetelen, akivel egymasra talaltak, ésbaratok lettek,
A ferfi késbb sikeres miikeresked6 lett, és mindent megtett azért, hogy
reklamozza baratja miiveit. Az események sorra kovették egymast: egy
gazdag gy(ijt6 vasarolni kezdte a mivész munkait, a kritikusok felfigyeltek
ra, és egyik maveét egy nagyobb muzeum felvette allando gydjteményébe.
Amikor sikeres lett, a szakert8i kor hirtelen felfedezte kreativitasat.

Az egyéni hozzajaruldsnak a kreativitasban jatszott szerepét azért fon-
tos kiemelni, mert &ltalaban talértékelik. Nem szabad persze abba a hibéa-
ba sem beleesniink, hogy minden érdemétél megfosszuk az egyént. Egyes
szociolégusok és szocialpszicholdgusok szerint a kieativitas teljes egészé-
ben az attribdciotol fligg, vagyis az alkotd egyén egy olyan tres vetitGva-
szonhoz hasonlit, amelyre a tarsadalmi konszenzus vetit kiilénleges képes-
ségeket. Minthogy- szilkségiink van a kreativ emberek |étezésének hitére,
néhany egyent felruhazunk ezzel az illuzérikus tulajdonsaggal.. Ez szintén
talzott egyszer(sités. Noha az egyén nem annyira fontos, mint &ltalaban
gondolnank, nem igaz az sem, hogy Ujitasok keletkezhetnek az egyén hoz-
zéjéruléasa nélkal is, és hogy mindenki. azonos eséllyel alkothat Ujat.

Barmennyire is a kieativ személyek kedvenc magyarazatrél van sz6, a
szerencse emlegetése ugyanilyen tdlzas. Linus Pauling generéciéjaban az
Eurdpabdl érkez6 kvantumelmélettel szembesi16 tobbi fiatal tudds mieért
nem vette hozza hasonléan észre, hogy mit jelent az elmélet a kémiara
nézve? A negyvenes években sok nd szeretett volna tudos lenni. Miért
csak ilyen kevesen ragadtdk meg a lehetéséget, mikor az egyetemek ka-
pui tarva-nyitva alltak el6ttilk? Nyilvanvaléan fontos jokor jé helyen len-
ni, egyesek azonban soha nem veszik észre, hogy a tér és az id6 pontjai-
nak kedvez6 talalkozasaban allnak, és azon kevesek, akik felismerik, sem
tudnak mindannyian kezdeni valamit a helyzettel.

A rendszer internalizaldsa

Aki valamilyen kreativ eredményt akar elerni, annak nem eleg egy kiea-
tiv rendszeren belul miikodnie, de elméjében az egész rendszert repro-
dukalnia kell. Méas széval az egyénnek meg kell tanulnia a tartomany
szabalyait és tartalmat, a kivalasztasi kritériumokat, valamint a szakértdi
kor preferencidit is. A tudoményban a tartoményalaptudasanak interna-
lizalasa nélkil gyakoklatilag lehetetlen kreativ eredményt elérni. Minden
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kutatd egyetértene akutatd ésfeltalalé Frank Offner szavaival: "A lényeg,
hogy j&, nagyon biztos természettudoméanyos alapod legyen ahhoz, hogy
barmi 0jat megérts:' Ugyanezt hangoztatjdk minden més diszciplindban
is. A miivészek egyetértenek abban, hogy egy festének, ha Uj dolgokat
akar létrehozni, muszaj minden el6tte keletkezett mivet megnézni, még-
pedig alaposan, a mlvészek és kritikusok értékitéleteinek figyelembevé-
tele nélkdl. A kreativ irés titka pedig az irdk szerint a rengeteg és a még
anndl is tobb olvasés, és persze annak kifurkészése, hogy miért tartanak
a kritikusok valamit jonak..

A feltaldld Jacob Rabinow rendkivil eleven példaval szolgél arrdl,
hogy miként miikddik . a rendszer internalizéldsa. Els6ként annak: a je-
lentéségérdl beszél, amit én tartomanynak  neveztem el:

Sz6val hdrom dolog kell ahhoz, hogy eredeti gondolkodd lehess. El&szor is,
borzasztéan sok informéciora van szilkséged - hatalmas adatbézisra, ha igy
jobban tetszik. Ha zenész vagy, sokat kell tudnod a zenér6l, vagyis sok zenét
kell hallgatnod, emlékezned kell rdjuk, s ha kell, el is kell tudnod ismétel-
ni egy-egy dalt. Més széval, ha egy lakatlan szigetre sziiletnél, és soha nem
hallanal zenét, nem lenne sok esélyed ra, hogy Beethoven legyen bel6led.
Lehetsz, de nem valdszin(. Utdnozhatsz madarakat, de nem fogod megirni
az V.szimfoniat.. Egyszoval olyan kornyezetben kell feln6ndd, ahol megfelel§
mennyiség(i informacidhoz juthatsz.

A memdriadnak . igazodnia kell azokhoz a dolgokhoz, amikkel foglalkoz-
ni szeretnél. Olyan dolgokat fogsz vélasztani, amelyek kdénnyen mennek,
olyanokat pedig nem, amelyek nem, igy aztan egyre jobb leszel abban, amit
jol csindlsz, és aztan vagy nagyszer(i teniszez6 leszel, vagy jo feltalalo, vagy
akarmi, mivel egyre inkdbb olyan dolgokkal foglalkozol, amiket jol végzel,
és minél tobbet foglalkozol vellk, annal kénnyebben fognak menni, és mi-
nél kdnnyebben mennek, anndl jobb leszel benniik, és végil nagyon egysiku
leszel, de ebben j6 vagy, bar minden masban pocsék, mert azokat nem csi-
nalod jol. A mérnokdk ezt nevezik pozitiv visszacsatolasnak.. Széval miutén
negyven, Otven, nyolcvan éven at ugyanazt csinalod, ahogyan én, az életed
elején még csekély kilonbségek hatalmassa valnak. A lényeg az, hogy legyen
egy nagyadatbazisod.

Ezutdn Rabinow arr6l beszél, amit az egyénnek kell hozzatennie krea-
tivitasdhoz, s ami f6képp motivacio vagy oromteliség kérdése. Arrél az
élvezetrdl van sz6, amelyet a személy a tartomany tartalmaval val6 jaték
(vagy munka?) kozben érez:
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Ha igazan érdekel valami, muszaj kihizn od magadbdl oOtleteket. Sokan van-
nak, akikmek menne, de nem foglalkoznak vele. Val6jaban mas érdekli ket.
Ha kérdezgeted Oket, akkor megkdnydrilve rajtad azt mondjak: "Ja, kitalal-
hatok valamit:'" Masok viszont, mint én is, szeretik az Uj gondolatokat. Ima-
dom az Uj otleteket, és fltyllok ra, ha senkit sem érdekelnek., Egyszer(en jo
valami szokatlannal, valami massal gl6rykkolni.

Végll igy 6sszegzi mondandojat arrél, hogy mennyire fontos magun-
kéva tenni a szakért6i kor altal hasznalt. dontési kritériumokat:

Meg kell tanulnod megszabadulni attél a rengeteg szeméttél, amik a gondo-
lataidat szennyezik. Nyilvanvaléan nem lehetnek kizar6lag jo Otleteid, nem
irhatsz kizardélag szép muzsikat.. Sok zene, sok 6tlet, sok vers, sok akarmi kell
hogy legyen a fejedben. Ha jo akarsz lenni, a ballasztokat azonnal ki kell do-
balnod, még miel6tt felhasznalod Oket. Magyaran a temérdek felmerdl§ ot-
letedbGl, éppen azért, mert tapasztalt vagy, a haszontalanokat Kiselejtezed,
mondvan: "Ertéktelen kacatok:' Es amikor valami j6 keriil el6, azt mondod:
"Hoppé, ez érdekesnek tdnik.. Vegyiik csak jobban szemigyre:' Es elkezdesz
foglalkozni vele. Megtorténhet, hogy az meg masoknak nem tetszik, és azt
mondjék,, "Mi? Csak nem foglalkozol ilyen hillyeségekkel?" Mondhatom erre
azt, hogy "Jé, nem mondod?" Nem lehetnek mindig mindenkinek eleve jo
oOtletei, nem lehet kizarolag nagyszer(i szimfénidkat irni, Sokan egy pillanat
alatt tudnak - vélasztani, ez alighanem csak gyakotglat kérdése. Jelzem, ha valgki
gyakorlatlan, de tele van oOtletekkel, és nem tudja elddnteni, hogy azok jok-e,
vagy rosszak, akkor irhat a Szabvanytigyi Hivatalba, a Nemzeti Szabvanyiigyi
Intézetbe, hozzam, és mi majd kiértékeljik Gket. Es kidobjuk a szemétbe.

Megkérdeztiik téle, hogy mit ért azon, hogy valami "nem ér semmit';
Olyasvalamit, ami nem m(kadik, vagy -

valami vagy nem mikaodik; vagy régi, vagy tudod, hogy nem fog 6sszeallni.
Hirtelen rajossz, hogy nem jo. Tul bonyolult.. Nem az, amit a matematiku-
sok "elegansnak” hivnak. Tudod, hogy nem jo vers. Es ez gyakoglas kérdése.
Ha m(szaki- ember vagy, kénnyen lehet, hogy ranézve valamire felkialtasz:
"Uristen, ez borzaszt6!" Egyrészt tal bonyolult, masrészt mar prébalkoztak
vele, harmadrészt legalabb harom egyszer(ibb megoldast is lehetett: volna ta-
lalni ra. Egyszéval helyére tudod tenni a dolgot. Nem mintha nem lett volna
eredeti - egyszerlien kevésnek bizonyult.. Ha lenne gyakotlata, annyi tapasz-
talata, mint nekem, jo f6nokei, és nagyszer(i emberekkel dolgozna egyutt,
akkor 6 maga is tudta volna, hogy otlete nem igazan jo. Otlet, de nem jo otlet,
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Megesik, hogy vitatkozni kezdesz, és azt mondod: "Nézze, ez igy nem iga-
zan jo. Nézze meg, hany alkatrészt ragasztott 6ssze. Nézze meg, miyen sok
er6feszitésébe kerilt, Ez tényleg nem j6:" Lehet, hogy a mésik azt vélaszolja:
"De nekem (j”,én meg azt, hogy: "Na persze, lehet, hogy magamek- Uj, vagy a
vilagnak_ is. Attol még nem lesz jo:' ! .

A szépség felismeréséhez kell egy olyan tapasztalt csapat, amely Ismen a
konkrét mUvészeti dgakat, nagy tapasztalata van és meg tudja mondani, hogy
valami jo mivészi alkotéas, jO zene vagy jo taldlmany. Ez - mivel nincs elég
ismerete hozzd - nem jelenti azt, hogy mindenki. beleszolhat.- Ellenben, ha
egy Uj fejlesztéseken dolgozé mérndkcsapat ranéz valamire, és azt mondja:
"Ez egész Ugyes",az azért van, mert 6k tényleg tudjak.. Azért tudjak, mert van
benne gyakoklatuk.

A valéban jo kreativ személyeknek sok tapasztalatuk van, minden lehet-
séges dolgot tudnak Kivalasztott tertletukrdl.. M,egprobalnak t~va~b~- mi~e,~
szeretik a zenét, vagy imadnak  kitalalni djdonsagokat - egymastol tavollevo
gondolatokat 6tydzni. Végill pedig meg tudjak allapitani, hogy: "Ez igy jo,
probalkozom tovabb:'

Igen nehéz lenne jobb leirdst adni arrdl, ahogy egy internalizalt- rend-
szermodell mikddik., Nyolcvan év tapasztalatara tdmaszkodva Rabinow
rendkivilli éleslatassal szlrte le, hogy mit jelent kreativ feltalalonak len-
ni. Amint utalt ra, a folyamat mas tartomanyokban is ugyanigy miko-
dik, legyen sz0 akar koltészetr6l,, zenér6l vagy fizikardl,
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A Kkreativ személyiség

Ahhoz, hogy valaki kreativ lehessen, internalizdlnia kell a kreativitast
lehet6vé tévd egész rendszert. Azt a kérdést, hogy milyen ember lehet
képes erre, nem konnyl megvalaszolni. A kieativ egyéniség arrol ismer-
szik meg, hogy céljaelérése érdekében képes szinte barmely szituaciohoz
alkalmazkodni, és barmivel boldogul, ami kéznél van. Ha mas nem, ez
biztosan megkilénbozteti Gket t6link, tobbiektdl.. Ugy tlnik azonban,
hogy nincs olyan sajatos vonaskészlet, amellyel valakinek rendelkeznie

kell ahhoz, hogy értékes Ujdonsaggal alljon el6. A témardl sokat gondol-
kodott John Reed, a Citicorp vezérigazgatdja, akinek az lizletemberekrél

alkotott véleménye mas tartomanyok kreativ egyéniségeire is raillik:

Munkamnal fogva ismerem az orszag legjobb Gtven-szaz vallalatat iranyito
pasast - igen sokfélék tudnak lenni.. Figgetlendl attol, hogy hol dolgoznak az
iparban. Az emberek kiilonés modon probalnak az tizletemberekben valami
kézos dolgot keresni, de a helyzet az, hogy sem stilushan, sem hozzaallasban,
sem személyiségben és igy tovabb, nincs benniik . semmi kézds. Az lzleti tel-
jesitményen kivil nincs egyéb elfogadott norma.

Személyiségtipus, stilus. Van olyan pasas, aki tul sokat iszik, vannak szok-
nyapecérek; vagy mindezekt6l mentes konzervativ fickok, vannak magukat
nagyon komolyan vev8 munkamanidsok, szoval elképeszt§ a sokféleség.
Azért fizetnek, hogy véllalatot vezess, és persze az eredményeket argus szem-
mel figyelik. Elképeszt6 ugyanakkor, hogy mennyire nincs konszenzus a téb-
bi dimenzidban. Az, hogy mit miként csindlsz, teljesen rad van bizva. Nin-
csenek egyértelmii elvarasok, mindenki. masmilyen. Fiiggetlendl att6l, hogy
az ipar mely tertiletén dolgozik.
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