A KREAT{V FOLYAMAT

Megesik, hogy vitatkozni kezdesz, és azt mondod: "Nézze, ez igy nem iga-
zan jo. Nézze meg, hanyalkatrészt ragasztott 0ssze. Nézze meg, milyen sok
er6feszitésébe kerilt.. Ez tényleg nem jo:' Lehet, hogya maésik azt valaszolja:
"De nekem (j”,én meg azt, hogy: "Na persze, lehet, hogy magamak dj, vagy a
vilagnak is. Attél még nem lesz j6:'

A szépség felismeréséhez kell egy olyan tapasztalt csapat, amely ismeri a
konkrét mivészeti agakat, nagy tapasztalata van és meg tudja mondani, hogy
valami jo mivészi alkotas, jo zene vagy jo talalmany. Ez - mivel nincs elég
ismerete hozzd - nem jelenti azt, hogy mindenkil beleszélhat.. Ellenben, ha
egy Uj fejlesztéseken dolgozd mérndkcsapat ranéz valamire, és azt mondja:
"Ez egész ugyes",az azért van, mert 6k tényleg tudjak.. Azert tudjak, mert van
benne gyakoklatuk..

A valbban jo kreativ személyeknek sok tapasztalatuk . van, minden lehet-
séges dolgot tudnak Kkivalasztott tertletikrdl.. Megprobalnak tovabba - mivel
szeretik a zenét, vagy imadnak _Kkitalalni ujdonsagokat - egymastdl tavollévd
gondolatokat 6tyozni.. Veégiil pedig meg tudjak allapitani, hogy: "Ez igy jo,
prébalkozom tovabb:'

Igen nehéz lenne jobb leirast adni arrél, ahogy egy internalizalt. rend-
szermodell m{kddik.. Nyolcvan év tapasztalatara tdmaszkodva Rabinow
rendkiyili éleslatassal szlirte le, hogy mit jelent kreativ feltalalénak len-
ni. Amint utalt ra, a folyamat mas tartomanyokban is ugyanigy miko-
dik, legyen sz0 akér koltészetrdl, zenér6l vagy fizikardl.
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A kreativ személyiség

Ahhoz, hogy valaki kreativ lehessen, internalizalnia  kell a kreativitést
lehet6vé tévd egész rendszert.. Azt a kérdést, hogy milyen ember lehet
képes erre, nem konnyl megvalaszolni.. A kieativ egyéniség arrol ismer-
szikmeg, hogy célja elérése érdekében képes szinte barmely szitudciohoz
alkalmazkodni, és barmivel boldogul, ami kéznél van. Ha mas nem, ez
biztosan megkillonbdzteti 6ket t6link, tobbiektdl.. Ugy tiinik azonban,
hogy nincs olyan sajatos vonaskeszlet, amellyel valakinek rendelkeznie
kell ahhoz, hogy értékes Ujdonsaggal alljon eld. A témarél sokat gondol-
kodott John Reed, a Citicorp vezérigazgatoja, akinek az tzletemberekrdl
alkotott véleménye mas tartoményok kreativ egyéniségeire is raillik:

Munkamnal fogva ismerem az orszag legjobb Otven-szaz vallalatat iranyito
pasast - igen sokfélék tudnak lenni. Fiiggetlenil attél, hogy hol dolgoznak az
iparban. Az emberek kiilénés médon prébalnak az (izletemberekben valami
kozos dolgot keresni, de a helyzet az, hogy sem stilusban, sem hozzéallasban,
sem személyiségben és igy tovabb, nincs bennilk. semmi kdz6s. Az Uzleti tel-
jesitményen Kivdl nincs egyéb elfogadott norma.

Személyiségtipus, stilus. Van olyan pasas, aki til sokat iszik, vannak_ szok-
nyapecérek; vagy mindezekt§l mentes konzervativ fickdok, vannak magukat
nagyon komolyan vevé munkamaniasok, szoval elképesztd a sokféleség.
Azért fizetnek, hogy vallalatot vezess, és persze az eredményeket argus szem-
mel figyelik. Elkepeszt6 ugyanakkor, hogy mennyire nincs konszenzus a tob-
bi dimenzidban. Az, hogy' mit miként csinalsz, teljesen rad van bizva. Nin-
csenek egyértelm( elvarasok, mindenki. méasmilyen. Figgetlendl attol, hogy
az ipar mely teruletén dolgozik.
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Ugyanez a tuddsokra is igaz, tehat amig valaki a szabélyok szerint jat-
szik, nem sz&mit, hogy mi vezet fontos felfedezéshez; és a mlivészekre is,
hiszen lehet valaki Raffaelléhoz hasonléan boldog és extrovertalt, vagy
Michelangel6hoz hasonléan mogorva és introvertalt, kizarolag az sza-
mit, hogy festményeit milyennek itélik. Ez mind szép és jo, ugyanakkor
valamelyest elkeserit6 is. Nem tautoldgia-e azt allitani, hogy egy embert
a kreativitasa teszi kreativva? Tudunk esetleg jobbat? Nincsenek szilard
bizonyitékaink, igy igazolni sem tudjuk &llitdsainkat, viszont néhany
markans és hihet§ feltevést megkockaztatnank.

A kreativitast el6segit6 vonasok koziil talan az els6 agenetikai predisz-
pozicié ' egy adott tartomanyra. Logikus, hogy akinek az idegrendszere ér-
zékenyebb a szinre és a fényre, nagyobb eséllyel valhat festévé, mig az ab-
szolut hallasuak_a zenében lesznek jok. Azok, akik tigyesebbek ezekben a
tartoméanyokban, jobban fognak érdekl6dni ahangok és a szinek irant, és
egyre tébbet fognak réluk tudni.. Mar helyzetliknél fogva is konnyedeb-
ben tehetnek hozza valami Ujat a zenéhez vagy a mlvészethez.

Maésfeldl a szenzoros képesség nem feltétlenil sziikséges. El Greco a
latoideget karositd korban szenvedett; Beethoven pedig gyakotlatilag su-
ket volt, amikor legszebb mUveit komponalta. Noha a legtdbb nagy tu-
dos mar gyermekkordban vonzédott a szdmok és a kiséletezgetés. irant,
gyermekkori tehetségiknek nem sok kdze volt ahhoz, hogy végil meny-
nyire lettek kreativak,

Egy szenzoros képesség azonban szerepet jatszhat egy adott: tarto-
many iranti érdekl6dés korai megjelenésében, amely bizonyosan lényeges
eleme a kreativitasnak.. A fizikus John Wheeler elmondta, hogy meny-
nyire érdekelték "a jatékmasinak, olyanok, amikkel gumiszalagot lehet
kiléni, fakockak, jatékwasutak, villanykorték, kapcsoldk, cseng6k': Apja,
aki konyvtaros volt, gyakian magaval vitte a New York Allami Egyetem-
re, ahol a kényvtar irodajaban hagyta, amig el6adast tartott.. Johnt amu-
latba ejtették az irogépek és mindenféle gép, kiilbndsen a szdmoldgépek:.
"Megnyomtal egy gombot, elforditottal egy kart - nagyon farta az olda-
lamat, hogy mi hogyan mikddik:' Tizenkét éves koraban megépitett egy
egyszer(i szdmoldgép et, fabol faragott fogaskerekekkel.

JO adag kivéncsisdg, csodalkozés és a dolgok jellege és mikodése
irdnti érdekl6dés nélkil nehéz barmilyen érdekes problémat felismerni.
A tapasztalatok iranti nyitottsag, a kdrnyezet eseményeit megallas nélkil
feldolgozo, folyamatos figyelem nagy elényt jelent a lehetséges Ujszer(-
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ségek felfedezésében. A kreativ személyek ezekkel a tulajdonsagokkal a
béségesnél is béségesebben el vannak latva. Nézzlk, hogyan vélasztja ki
atorténész Natalie Davis, hogy milyen kutatési témara koncentraljon:

Hat, csak Ugy, valamiért egyszer(en kivancsi leszek egy dologra. Képtelen
vagyok szabadulni téle. Eleinte fogalmamsincs, miért pazarolok annyi ki-
vancsisagotés szereteteta témara. Valahogyminden méasnal érdekesebbnek
és fontosabbnak tinik. Fogalmam sincs, mibe fog ez nekem kerdilni, a be-
fektetettkivancsisagonés az élvezetenkiyiil.

Hyen érdekl6dés nélkil nehezen merilhetnénk annyira mélyre
egy-egy tartoményban, hogy elérjuk a hatarait, majd képesek legylink e
hatarokat kijjebb tolni. Persze lehet kreativ, akar rendkiyiil jelent6s fel-
fedezést tenni a téma irdnti mély érdekl6dés nélkil is, az egész életen at
tartd kiizdelem és energiaraforditds azonban elképzelhetetlen a téméak
irdnt érzett kivancsisag €s rajongas nelkiil.

Az egyénnek a tartomanyhoz valé hozzaférésre is szliksége van. Ez
nagyrészt a szerencsén mulik. Nyilvanval6an nagy el6ny, ha valaki va-
gyonos csalddba sziletik, vagy jo iskolakhoz, mentorokhoz és vezet6k-
hoz kozel: Semmi jo nem sil ki abbol, ha kulénlegesen intelligens va-
gyok; de nem tudom megtanulni, hogy mi kell egy adott szimbolikus
tartomanyban valé tevékenységhez. Komoly eréforrast jelent az, amit a
szoeiologus Pierre Bourdieu "kulturdlis t6kének" nevezett. Az ilyennel
rendelkez6k gyermekeiknek olyan kornyezetet tudnak biztositani, amegly
tele van érdekes konyvekkel, stimulalo beszélgetésekkel, az iskolai gl6-
menetellel kapcsolatos elvarasokkal, példakepekkel, iranyitokkal, hasz-
nos kapcsolatokkal és igy tovabb.

A szerencse azonban itt sem minden. Néhany gyerek kiharcolja ma-
ganak a legjobb iskolat, mikdzben tarsai lemaradnak.. A méasodik vilag-
habord végén a tizenhét éves Manfred Eigen orosz csapatok fogsdgaba
esett, és mert két évvel korabban besoroztak egy légveédelmi egységhez,
fogolytaborba vitték. Eltokélte, hogy tudés lesz, annak_ellenére, hogy ti-
zenot éves kordban abba kellett hagynia a kdzépiskolat, és tanulményait
soha nem fejezte be. Miutan megszokott a fogolytaborbdl, keresztllgya-
logolt fél Eurépan, s meg sem allt Gottingenig, mivel Ugy hallotta, hogy
a hébord pusztitasai utan ott allitjdk fel a legjobb fizika tanszéket. Még
azel6tt odaért, hogy az egyetem egyaltalan kinyithatta volna kapuit. Els6
nekifutasra felvették, annak ellenére, hogy nem volt érettségije. A ha-
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borG utdni tudomanyos elkotelezettség aszketikus légkorében, a legna-
gyobb tudasu tandrok vezetése alatt nagyon gyorsan fejlédott. Néhany
évvel kés6bb megkapta a doktoratust, 1967-ben pedig a Nobel-dijat. So-
kat szamitott, hogy gyermekkordban Eigen tekintélyes kulturalis t6ké-
b6l merithetett, csaladja zenekedvel§ és intellektualisan ambigidzus volt;
mindenesetre kevesen talaltak vissza a tudomany bels6 koreibe oly gyor-
san és hatarozottan azok kozil, akiket oly messzire taszitott a sors.

A szakért6i  korhoz valé hozzaférés ugyanennyire lényeges. Vannak
olyanok, akik iszonyatosan értelmesek, de annyira képtelenek kommuni-
kalni a szakértéi korben mérvadd tarsaikkal, hogy palyajuk kezdeti sza-
kaszdban €észre sem veszik vagy elkeriilik 6ket. Michelangelo zarkdzott
volt, de fiatalon képes volt elegendd ideig tartani a kapcsolatot a Mediei
udvar vezet6 személyiségeivel ahhoz, hogy tehetségével és odaadéasaval
lehengerelje Oket, lsaac Newton ugyanennyire maganyos és nehéz ter-
mészet(i volt, valahogy azonban meggy&zte cambridge-i mesterét, hogy
érdemes egy élethosszig tartd dsztondijjal jard egyetemi kinevezésre, és
igy hosszi évekig emberi kapcsolatoktoi nem zavartatva tudta folytatni
munk@jat., Az, gkit a relevans emberek nem ismernek és nem értékel-
nek, nagyon nehezen fog elérni barmilyen kreativnak tartott eredményt.
Nincs esélye megszerezni a legUjabb informaciokat, talan lehet6séget
sem kap arra, hogy dolgozzon, ésha mégis sikeril valami Gjat megvalo-
sitania, Ujitasat vagy nem veszik észre, vagy nevetségesse teszik.

A tudomanyban rendkivil. fontos, hogya megfelel6 egyetemre jarjon
valaki, arra, ahol a legjobban felszerelt laboratdriumokban, - a legismer-
tebb tuddsok irdnyitasaval, a legkorszer(ibb kutatdsok folynak: George
Stigler holabdafolyamatként irja le azt, amikor egy kiemelkedd tudds ta-
mogatést kap valamilyen izgalmas kutatashoz, amely tehetséges kutato-
kat és didkokat vonz magahoz mas karokiol, s kialakul egy olyan kritikus
tomeg, amely ellenallhatatlan vonzer6vel bir minden fiatal szdmara, aki
érdekl6dik a téma irant. A miivészetekben avonzer§ az eloszto kdzpon-
tok korul, manapsdg New Yorkban a legnagyobb, ahol a legjelent6sebb
galériakat és gydjtoket talaljuk. Ahogya fiatal mivészek egy evszazada
Ugy érezték, hogy Parizsba kell menniiik, ha elismerésre vagytak, most
mindenki_ azt gondolja, hogy manhattani pokoljaras nélkil semmi esé-
lye a szakmaban. Festhet valaki barmilyen gyonyor( képeket Alabama-
rol vagy Eszak-Dakotarol - ha nem kapja meg a kritikusok, gy(jték és
a szakért6i kor mas Orzlinek jotallasi nyilatkozatat, festményei val6szi-
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nlleg elkallddnak, semmibe veszik és elfelejtik 6ket. IrAnyadé mlivésze-
ti korok azutan bolintottak ra Zeisel Eva munkaira, hogy keramiait be-
mutattdk a Modern Muivészeti Mizeumban. Ugyanez all mas miivészeti
agakra is: Michael Snow tiz évet toltott New Yorkban, hogy felzark6zzon
a jazz terlletén, az irdknak is oda kell menniuk,, hogy kapcsolatot te-
remtsenek lgynokokkel és kiadokkal..

Egy-egy szakért6i korhoz altaldban igen koklatozott a hozzéférés.
Rengeteg kapun kell taljutni, és ezek mindegyike el6tt, egy tvegpalack
nyakdhoz hasonloan, 6sszesz(kil az Gt. Az irénak, aki legaldbb annyi
ideig le akarja kotni egy szerkeszt§ figyelmét, hogy az elolvassa miivét,
ezer hasonldan remeénytelen iréval kell versenyeznie, akik szintén lead-
tak kézirataikat.. A szerkeszt6 egy-egy iré munkajara tobbnyire minddsz-
sze néhany percet tud szanni, feltéve, hogy egyaltalan hajland6 egyetlen
pillantast isvetni ra. Az sem kénnyebb, ha irodalmi tugynokokkel probal-
javalaki eladatni akéziratot, hiszen egy jo ligynok figyelmét ugyanolyan
nehéz megnyerni, mint egy szerkesztéet..

A palackmyakak miatt a szakért6i korhdz vald hozzéférést gyakkan
a véletlen vagy irrelevans tényezdk hatarozzak meg, példaul a jo kap-
csolatok. Néhany tudoményagban a jo egyetemekre jelentkezd didkok
annyian vannak és annyira Kitlin6 bizonyitvanyokkal,, hogy nehéz &ket
barmilyen értelmes rendszer szerint rangsorolni. Innen avicc, amelyben
a felvételi bizottsag minden jelentkezési lapot lehajit egy hosszu 1épcsén,
és azt veszik fel, akinek a legmesszebb jut a dossziéja.

A komplexitas tiz dimenzidja

A tartoményhoz és a szakért6i korhdz valé hozzaférés fontos és szép
téma, de mikor foglalkozunk végre a kreativ személyiség igazi tulajdon-
sdgaival? Mikor tériink ré az érdekes részre - az elgyotort lélekre, a lehe-
tetlen almokra, az alkotds kinszenvedésére és extazisara? Azért habozok
akreativ személyiség mélylélektanarél irni, mert nem vagyok benne biz-
tos, hogy érdemes irni rola. A kreativitdés komplex rendszerében egyetlen
komponens sem képes magyarazatot adni az egész folyamatra. Ameny-
nyiben az egyén valami kgeativat kivan tenni, személyiségének mind az
adott tartomény, mind a szakért6i kor feltételeinez alkalmazkodnia kell,
azok pedig iddvel és tartoméanyonként allanddan valtoznak.
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Giorgio ' Vasari szomorlian jegyezte meg 1550-ben, hogy az italiai fes-
t6k és szobraszok (j generacidi mennyire masok, mint kora reneszansz-
beli. el6deik. Vadak és zabolatlanok, irta réluk a derék Vasari, pedig anagy
oOregek szelidek és érzékenyek voltak.. Vasari minden bizonnyal azokra a
manierizmust ~ kovet6 mlivészekra gondolt,. amaly stilust Michelangelo
vezetett be hosszU palyaja végén, és amely az alakok kiilénds torzitasaibdl
és jelent6ségteljes = gesztusokbdl épitkezett. . Szaz évvel kordbban ugyan-
ezt a stilust visszataszitonaka . tartottak volna,  egyszer(ien félresoporve az
ilyen képeket létrehozé fest6ket. A romantika csucspontjdn —azonban, né-
hany évszazaddal késébb - mivel ezeket a tulajdonsdgokat —a kieativ lélek
inherens  velejardjanak tartottdk -, ha egy mlvész nem volt legaldbb egy
kicsit vad és zabolatlan, nem vették tal komolyan.

Az 1960-as években, amikor az absztrakt expresszionizmus volt az
uralkodo stilus, a tanarok jellemz&en akomor, t(in6dé és antiszocialis di-
akokat tartottak kgeativnak. . Oket batoritottak, —nekik _ adtak a pélyéazato-
kat és Osztondijakat. . Sajnalatos modon azonban, amikor ezek a didkok
kikeriiltek az iskolabdl, , és megprdbaltak. = érvényesiilni ~ a miivészvilagban,
antiszocialis. - lényiikkel nem sokma mentek.. Hogy felkeltsék a keresked6k
és a kiitikusok  figyelmét, tombolo partikat szerveztek, és igyekeztek fo-
lyamatosan szem el6tt: maradni, lattatni  és hallatni magukr@l. . Introvertalt .
mivészek toémegei valtak a divat aldozatavd, - kihullottak a rostén, és vagy
tanarként végezték a Kozép-Nyugaton, vagy autéértékesitéként New Jer-
sey-ben. Amikor Warhol csapata levaltotta az absztrakt expresszionista-
kat, a hivds, okos, flegma szemeélyiségek arasztottak magukbol  a kieativi-
tast.. Persze ez is csak maszk volt.. A lényeg, hogy az ember nem Gltheti fel a
kieativitas kopenyét egyszerlien azzal, hogy felvesz valamilyen személyi-
ségstilust... Ugy is lehet valaki. kieativ, hogy szerzetesi életmodot él, de gy
is, hogy mindkét végén égeti a gyertyat.. Mig Michelangelo nem kedvelte
tulsdgosan a ndket, Picasso nem tudott betelni veliik.. Mindketten meg-
valtoztattdk a festészet tartoméanyat, pedig nem volt sok kézds vonasuk.

Nincs semmilyen, csak a kieativ emberekra jellemz6  jellemvonas?
Ha egy szoval kellene kifejeznem, hogy miben kildnbdznek  mas embe-
rektdl,, akkor a komplexitas jelzé jutna el6szér eszembe. Azt értem ezen,
hogy olyan gondolatokat és viselkedést &twdznek Onmagukban, amelyek
a tobbi embernél elkilonilnek egymastol. . Egymésnak homlokegyenest
ellentmond6  szélsGségeket olvasztanak ~ magukba - "egyéniségek" ’ he-

n

lyett mindannyian =~ "sokféleségek”.” A fehér szinhez hasonlatosan, amely
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a spektrum minden &rnyalatét . tartalmazza, . az emberi' lehet6ségek egész
tarhazat hordozzak magukban.

llyen képességek mindannyiunkban  vannak, , de legtdbbiinket Ugy ne-
velték,, hogyakettGssegeknek . csak az egyik polusat fejlessze. Lehet, hogy
természetiinknek  csak az agressziv, kompetitiv oldalat er6sitjik, és meg-
vetjuk vagy elfojtjuk tamogatd, kooperdld késztetéseinket. Egy komplex
személyiség képes az emberi repertodrban — potencidlisan meglévé jellem-
vonasok 0Osszessegének kifejezésére, amelyek annak kovetkeztében, hogy
az egyik vagy masik végletet "jonak", mig ellentétparjat "rossznak" ” tart-
juk, altalaban  elsorvadnak,

Az ilyen egyének kozel allnak ahhoz, amit a svajci analifikus pszicho-
logus, Canl Jung érett személyiségnek nevez. Szetinte minden markans
tulajdonsagunknak:  van egy elfojtott arnyékparja, amelyrél tobbnyire vo-
nakodunk tudomast venni. Egy szélséségesen rendszeretd . egyén példaul
valahol spontaneitisra ~ vagyik, a szubrnissziv pedig domindns szeretne
lenni.. Addig sohasem lehetiink teljes, elégedett emberek, amig megta-
gadjuk ezeket az &rnyékokat. . Pedig altaldban ezt tesszlk, @&nmagunk-
kal alland6é kiizdelemben allva prébalunk megfelelni egy olyan képnek,
amely csak. eltorzitja igazi_ lenyinket. .

A komplex személyiség nem jelent semlegességet vagy atlagossagot,
nem  valami félutas allapot a két pélus kozott.. Tavol all téle, hogy se hus,
se hal modjara ne merjen sem elég kompetitiv, sem elég kooperativ lenni.,
Inkabb arrdl van sz6, hogya helyzetekt6l fiiggé en képesek az egyik szél-
sOségrél a masikra valtani. Lehet, hogy valéban a kézéppont, az arany
kdzéput a boles megoldas - a programozok s ezt hivjak alapértelmezett
allapotnak -, a kieativ emberek azonban mindkét végletet jol ismerik, €s
mindkett6t - azonos intenzitassal, , bels6 konfliktus nélkil élik meg. A jobb
megértés  kedvéért megallapitdsaimat  az aldbbiakban =~ megprébalom  tiz
olyan, latszolag ellentétes vonas par bemutatdsaval illusztralni, amelyek a
kreativ emberekben ~ gyakran egyszerre és integraltan vannak jelen, egy-
massal dialektikus fesziiltségben:

1. A kreativ embereknek sok a fizikai energidjuk, de tudnak csendben marad-
ni és lazitani is. Hosszu drakon &t képesek teljes koncentracidval dolgozni,
mikdzben frissesség és lelkesedés sugarzik réluk. Valoszinlleg atlag feletti fi-
zikai adottsagokkal, genetikai felépitéssei rendelkeznek.. Mégis meglepd, hogy
az energiatol és egészségtdl kicsattand, hetvenes, nyolcvanas éveikben jard
emberek milyen gyakkan szdmolnak be arrél, hogy gyermekkorukban bete-
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gesek voltak. Heinz Maier-Leibnitz honapokat tolttt agyhoz kétve a svajci
hegyekben, hogy Kigy6gyuljon tiidébetegségébdl,, és Faludy Gyorgy is gyak-
ran volt beteg kisgyerekként, mint ahogy a pszichologus Donald Campbell
is. A kozvélemény-kutatod, Elisabeth Noelle-Neumann orvosai fabatkat sem
adtak az életéért, egy homeopatids kura azonban annyira helyrehozta egész-
ségét, hogy ma annyit dolgozik, mint négy masik, feleannyi id6s ember. Ugy
tnik, energidjuk belilrdl fakad, és inkabb rendezett. elméjiknek kdszénhetd,
mintsem jo génjeiknek.. (Habar meg kell emliteni, hogy néhany vélaszadd,
mint példaul Linus Pauling, "j6 génjeire™ hivatkozott, amikor eredményeinek
titkarol kérdezték.)

Ez nem azt jelenti, hogya kreativ személyek hiperaktivak lennének, &l-
landdéan bekapcsolt: dllapotban, folyamatosan lobogva. Gyakian pihennek, és
sokat alszanak. A Iényeg, hogy energidjuk nem naptér, dra vagy kils6 menet-
rend irdnyitasa alatt van, hanem 6k maguk gazdalkodnak vele. Ha a helyzet
Ugy kivéanja, lézerkésként vagnak vele, ha pedig nem, akkor bels6 akkumula-
torukat azonnal elkezdik Ujra feltélteni. Munkajuk sikeréhez fontosnak tart-
jék azt a ritmust, amelyben a tevékeny szakaszok semmittevéssal vagy t(in6-
déssel valtakoznak.. Ezt a bioritmust valdszinlileg nem génjeikben hordozzak,
hanem céljaik elérése érdekében préba-szerencse tanulassal alakitottak Ki. JOI
érzékelteti a fentieket Robertson Davies alabbi tréfas példaja:

Tudja, err6l eszembe jut valami, ami azt hiszem mindig nagyon fontos

volt az életemben, és ami Kicsit ostobanak és egyugylnek tlinik.. Mindig

ragaszkodtam ahhoz, hogy led6ljek egy Kicsit ebéd utan - apamtoi tanul-
tam. Egyszer azt talaltam neki mondani: "Tudod, azt hiszem, igazan sokka
vitted az életben. Bevandorloként, Ures kézzel jottél Kanadaba, ma pe-
dig mindened megvan. Szerinted minek kdszonheted?" O pedig erre azt
mondta: "lgazabol azért ragaszkodtam ahhoz, hogya magam ura legyek,
mert mindennap akartam egy kicsit szundikalni ebéd utan:' En pedig azt
gondoltam, hogy elég furcsa ok ez arra, hogy az ember akarjon valamit!

A dolog mindenesetre mUkodott, és apdm sohasem mondott le ebéd uta-

ni hszperces alvasarol. En is ugyanilyen vagyok. En is nagyon fontosnak

tartom. Ha nem hagyod magad athajszolni-atvonszolni az életen, valdszi-

niileg jobban is fogod élvezni. )
Energiank a szexualitasban is kifejez6dhet.. A kreativ emberek ebbdl az as-
pektusbal is ellentmondasosak... Ugy tlinik, jokora adag erdsz vagy éltalanos
libidinalis energia van bennlk, amit néhanyan kozvetlenll a szexualitasban
fejeznek ki. Ugyanakkor egy bizonyos spartai colibatus is jellemz6 lehet ra-
juk; kiemelkedd eredményeiket gyakian Onmegtartoztatds Kkiséri. Erdsz nél-
kil nehéz lenne az életet lendiletesen élni; dnmérséklet nélkil viszont az
energia konnyen elherdalodik...
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2. A kreativ egyének altaldban egyszerre okosak és naivak. Hogy val6jaban
mennyire okosak, az vita targya. Valoszin(ileg igaz, hogya pszichol6gusok
altal g-faktornak nevezett - az altalanos intelligenciat méré - mutaté ma-
gas értéket vesz fel azok kozott, akik jelent6s kreativ eredményeket érnek el,
azokat a pszicholdgia-tankényvek —margindlisain szerepld szOvegeket azon-
ban nem szabad komolyan venniink, amelyek szerint John Stuart Millnek
170-es 1Q-ja volt, Mozartnak pedig 135-6s. Ha tesztelték volna &ket, talan
magas pontszamot értek volna el. Vagy nem. Ki tudja, hany olyan gyerek élt
a 18.szézadban, akik még ennél isjobban teljesitettek volna, de semmi emlé-
kezeteset nem hagytak maguk utan?

A kiemelked6 mentalis képességek els6 longitudinalis vizsgalata, amelyet
Inl-ben  Lewis Terman kezdeményezett a Stanford Egyetemen, egyértel-
mien megmutatta, hogya nagyon magas IQ-ju gyerekek jol boldogulnak
az életben, de egy adott ponton tul az IQ mar nem jar egyiitt kiemelkedd
teljesitménnyel.. Kés6bbi kutatdsok arra utalnak, hogya toréspont 120 kortl
van; ennél alacsonyabb 1Q-val nehéz lenne kreativ munkat végezni, 120 fo-
16tt azonban az 1Q ndvekedése nem feltétlendl jelent nagyobb kreativitast.,

Az, hogy az alacsony 1Q miért nem fér dssze a kreativitassal, elég nyilvan-
vald, viszont az intellektualis kivalosag hatranyt is jelenthet a kyeativitasra
nézve. A magas 1Q-ju emberek némelyikét oneléglltté, magabiztossa teszik
magasabb rend( mentalis képességei, és elvesziti azt a kivancsisagat, ami bar-
mi Uj elérését lehet6vé tenné. Tényeket tanulni, a tartoméany létez§ szabélyai
szerint jatszani annyira kénny(. egy magas 1Q-ju ember szdméara, hogy sosem
érez késztetést a mar meglévé tudasanyag megkérddjelezésére, kétségbe vo-
naséra vagy fejlesztésére. Goethe tbbek kozott ezért vélte Ugy, hogya naivi-
tas a zseni legalapvetébb tulajdonsaga.

A kett6sség megjelenhet példaul a bolcsesség és a gyermekiesség ellentét-
parjaban is. Ahogy Howard Gardner a szdzad legnagyobb géniuszairdl irt ta-
nulmanyaban megjegyzi, a legelmélyiltebb gondolatokkal gyakgan jar kéz a
kézben bizonyos foku éretlenség, mind érzelmi, mind mentélis téren. Azon-
nal Mozart jut esziinkbe.

Ugy tinik,, azok, akik elfogadhatd ujitasokat hoznak létre egy tartomény-
ban, eredményesen hasznaljak a két ellentétes, a konvergens és divergens
gondolkodasmodot is. Az 1Q-tesztek azt a konvergens gondolkodast mérik,
amely jol definialt, racionalis problémak megoldasara alkalmas, amikor csak
egyetlen helyes valasz létezik. A divergens gondolkodas viszont a nem meg-
egyezésen alapul6 megoldasokat keresi. Ennek része a fluencia (kénnyedség),
az egyszerre sok Otlet generalasanak képessége; a flexibilitas (rugalmassag), a
gyors perspektivavaltas képessége; valamint a szokatlan asszociaciok valasz-
tasaban. megnyilvanuld originalitds (eredetiség). Ezek a gondolkodas azon
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dimenzi6i, amelyeket a kreativitastesztek tobbsége mér, és a legtébb fejlesztd
tanfolyamon célba vesznek.

Minden bizonnyal helyes az a feltételezés, hogy' a kreativitast tdmogato
rendszerekben egy konnyed, rugalmas és eredeti gondolkodast egyénnek
nagyobb esélye van Uj 6tletekkel elérukkolni.. A laboratériumokban és a val-
lalatoknal érdemes tehat a divergens gondolkodast fejleszteni - kuldndsen
akkor, ha a vezetés képes a kipattant otletek kozll kivalasztani és megvalo-
sitani a legmegfelel6bbeket.. Attél a gyanutdi ugyanakkor nehéz szabadulni,
hogy a legmagasabb szintli kreativ eredmények esetében nem feltétlenil az
Uj otletek halmozésa a leglényegesebb szempont.. Galileinek vagy Darwinnak
nem volt tdl sok 6tlete, de amelyekhez ragaszkodtak, azok annyira Iényegesek
voltak, hogy egész kultirankat megvaltoztattak.. A kutatdsunkban szerepl6k-
tél is gyakran hallottuk, hogy csak két-harom jo otletik volt egész palyajuk
alatt, de ezek annyira izgalmasak voltak, hogy megvizsgalasuk, ellen6rzésik,
kidolgozasuk és alkalmazésuk egy egész életre lekototte Gket.

A divergens gondolkodéasnak - ha egy jo Otletet nem tudunk megkilon-
boztetni egy rossztdl - nem sok hasznat vesszilk, ugyanis a szelektivitas kon-
vergens gondolkodast igényel. Manfred Eigen egyike azon szamos tuddsnak,
akik szerint mindossze az kilénbozteti: meg 6ket kevéshé kreativ kollégaik-
toi, hogy képesek egy adott problémardl megmondani, vajon megoldhatd-e,
vagy sem. Ezzel tébbek kozott rengeteg id6t és hidbavalo probalkozast taka-
ritanak meg. George Stigler a fluiditas jelentdségét emeli ki, amely egyrészt a
divergens gondolkodast, masrészt a figyelemre érdemes problémék felisme-
résének képességét foglalja magéaban.

Ugy gondolom, jok az intuiciéim, és meg tudom allapitani, hogy milyen
problémékkal érdemes tovabb foglalkozni, milyen munkékat érdemes
folytatni.. Szoktam mondogatni  (talan joggal vagyok biszke ra), hogy mig
a legtobb kutatd otletei az esetek nem tdbb mint, mondjuk, 4 szazaléka-
ban jonnek be, az enyémek az esetek talan 80 szézalékaban.
3. A harmadik paradox vonas a jatékossag és fegyelem, vagy a felelGsség és
felel6tlenség Gsszetartoz6 kombinacidjara vonatkozik.. Nem vités, hogya kre-
ativ egyéniségekse  tobbnyire egy jatékos és kdnnyed attit(id jellemz6. John
Wheeler szerint egy fiatal fizikus szdmara a legfontosabb "ez az ugrabugréa-
las, ami bennem mindig a tudomany 6romével kapcsolodik 6ssze. Csak gy
elszorakozgatunk bizonyos dolgokkal. Nem kimondottan viccel6désrél van
sz0, de van benne valami aviccel6dés konnyedségébél.. Otletek kifiirkészése:'
David Riesman, a "kotetlen kot6déssei” kapcsolatban, amelynek kdszénhe-
téen a tarsadalmi jelenetek kajan megfigyel6jévé valt, elmondta, hogy min-
dig "egyszerre akart felelGs és felel6tlen lenni.”.
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Ez a jatékossag azonban nem vezet messzire ellentéte, a makacssag, az al-
I6képesség és a kitartas nélkiil. Sok és kemény munka kell ahhoz, hogy valaki
egy Uj Otletet maradéktalanul megval6sitson, és lekiizdje azokat az akada-
lyokat, amelyekkel egy kreativ személy elkertlhetetlenil szembestl., Amikor
Hans Bethét arrél kérdeztilk, hogy minek koszénhetSen volt képes megol-
dani azokat a fizikai problémakat, amelyeknek hirnevét kdszonhette, moso-
lyogva igy vélaszolt: "Két dolog kell hozza. Az egyik az agyad. A masik pedig,
hogy hajlandd legyél hosszd idén &t gondolkodni valamin, gkkor is, ha eset-
leg nem siil ki bel6le semmi;’

Nina Holton, akinek szobrai jatékosan vad gondolatcsiraibdl sziiletnek,
eltokélten hisz a kemény munka jelent6ségében:

Ha barkinek megmondod, hogy szobrasz vagy, altalaban azt valaszoljak;

"Jaj, de izgalmas, jaj, de csodalatos!" Nekem meg muszaj visszakérdez-

nem: "Mi olyan csodalatos benne?" Olykor ugyanis kém(vesnek érzem

magam, vagy acsnak. De erre nem kivancsiak, mert az gls6, izgalmas sza-
kasznél nem latnak tovabb. Amint méc Hruscsov is megmondta: nem
lehet rajta palacsintat stitnj,3 vagyis az Otletekb6l nem lesz magatol kész
szobor. Azok csak gubbasztanak magukban. A kovetkez6 szakasz tehat
a kemény munka. Tényleg szoborba tudod onteni, vagy megmarad vad
otletnek, ami csak addig tlnt izgalmasnak, amig a mteremben gondol-
kodtal rajta? Kifog nézni valahogy? Es képes vagy ra fizikailag, hogy meg-
csindld? Milyen anyagod van hozz&? Szdval a mésodik szakasz tele van
kemény munkaval. Ez a szobraszat.. Csodalatos, vad &tletek és rengeteg
kemény munka kombinacidja.
Jacob Rabinow érdekes mentalis technikat alkalmaz dnmaga lefékezésére,
amikor egy felfedezés tébb kitartast igényel, mint intuiciot:

Igen, van erre egy trikkdm. Ha valami olyat kell csindlnom, amihez rop-

pant eréfeszités és megfontoltsag kell, Ggy teszek, mintha bortdnben len-

nék. Ne nevessen ki! A borténben az id6nek nincs jelent6sége. Tehat ha
egy hét kell ahhoz, hogy valamit elrendezzek, akkor egy hét kell hozza.

Mi més dolgom. volna? Akéar hisz évet is le kell téltenem itt, Erti? Ez

n~m mas, mint elmetriikk.. Maskilonben csak az jarna a fejemben, hogy

"Uristen, nem m(kodik': és aztdn hibat hibara halmoznék., igy meg azt

mondom, hogy az idének nincs jelent6sége. Az emberek mindig azt kér-

dezik- elészor, hogy mennyi idejikbe fog ez kerilni.. Az 6rabér, mond-
juk, 50 dollar vagy 100 dollar - marhasag. Egyszer(ien mindent el kell
felejteni azon kivul, amit létre akarsz hozni.. Nekem ez mar siman megy,
altaldban gyorsan dolgozom. De nem baj az sem, ha valaminek az egyik

Hruscsov mondasa igy hangzott: ,Statisztikakon nem lehet palacsintat siitni” - (A szerk.)
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oldalat az egyik nap ragasztom meg, a masik oldalat pedig méasnap, azaz

két napom is ramegy.

A legtobb kreativ ember gondtalannak tlnik ugyan, de az igazsag az, hogy
sokuk kés6 €jszakaba nydloan is képes dolgozni, és kitartani akkor is, amikor
mindenki. mas mar bedobna a torolkdz6t.. Vasari irta le 1550-ben, hogy mi-
kor a reneszansz festd, Paolo Uccello a vizudlis perspektivan dolgozott, egész
éjszaka fel-ala jarkalt, azt motyogva maga elé: "Milyen csodalatos dolog ez
a perspektival: mikdzben felesége hidba probalta visszacsalogatni az agyba.
Kozel 6tszéaz évvel kés6bb a fizikus és feltalalo Frank Offner mesélt arrdl az
id6szaknol, amikor megprobalta megérteni az emberi fil membranjanak m-
kodését:

Sokszor az éjszaka kell6s kdzepén vannak a legjobb gondolataim. A fele-

ségem, amikor el6szor belemeriiltem ebbe a membrandologba, az éjszaka

kell6s kdzepén oldalba bokétt, és azt mondta: "Most mar verd ki a fejed-

b6l a membranjaidat, és gyere aludni!"
4. A kreativ egyéniség gyakian a képzelet és fantazia, illetve a féldhozragadt-
sag két véglete kdzott ingadozik.. Mindkettd szlikséges ahhoz, hogy ugy tor-
junk ki ajelenbél, hogy kézben ne veszitsik el a kapcsolatot a malttal.. Albert
Einstein egyszer azt irta, hogy a miivészet és a tudomany a valdsagtol val6
menekiilés legnagyszeriibb  formai kozé tartozik, amit az ember valaha al-
kotott.. Bizonyos értelemben igaza volt: A magas szintli mivészethez és tu-
domanyhoz hozzatartozik, hogy képzeletiink &t tudjon repiteni benniinket
egy masik, a val6sagostoi nagyon is eltéré vilagba. A tobbi ember hajlamos
ezeket az otleteket a valosdgatol elrugaszkodott . fantaziaknak tekinteni, és
igaza is van. A m(vészet és a tudomany lényege éppen az, hogy a jelen va-
l6sagot meghaladva 0j valdsagot hozzunk. létre. Persze nem Seholorszagbha
akarunk menekiilni.. Az Uj otleteket az teszi kreativva, hogy szemigyre véve
Oket el6bb-utdbb rajévink, hogy - barmily furcsa is - valésagosak.

Ezt a kett6sséget tikrdzik. az altalunk tanulmanyozott mivészeknek az
Ggynevezett: projektiv tesztekie - példaul a Rorschach-tesztre vagy a Tema-
tikus Appercepcios Tesztre - évekkel kordbban adott: vélaszai. A feladat az,
hogy bizonytalan ingereki6l,, példaul tintafoltokrol vagy rajzokiol kell vala-
milyen torténetet Kitalalni.. A kreativ mUvészek vélaszai egyértelmien ere-
detibbek voltak szokatlan, sokszin(i és részletes elemekkel tarkitva. De soha
nem adtak "bizarr" valaszokat, amiket mas emberek néha igen. Bizarr valasz-
nak szamit az, amit a vilag minden j6 szandékaval sem lehet belelatni az in-
gerekbe. Példaul, ha egy tintafolt halvanyan pillangéra hasonlit, és valaki azt
mondja, hogy tengeralattjaronak latja, és azt képtelen értelmes modon meg-
indokolni, akkor valaszat bizarrként jegyzik fel. Az atlagos emberek ritkan
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eredetiek, Ok csak bizarrak.. A kreativ emberek viszont ugy kyeativak, hogy
kozben nem bizarrak. Az éltaluk meglatott (j a valésagban gyokerezik.

Tobbségiink feltételezi, hogya mivészeknek - zenészekngk, iroknak, kol-
t6kmek, festékmek - jo fantaziajuk van, a tuddsok, politikusok és tizletembe-
rek viszont realistak.. Ez igaz lehet a napi rutincselekvésekngl, de ha valaki
kreativ munkéaba fog, barmi el6fordulhat - a mlivész lehet ugyanolyan rea-
lista, mint a fizikus, a fizikusnak pedig lehet ugyanolyan képzelGereje, mint
a mlivésznek.,

A bankarokra &ltalaban tgy gondolunk, mint akikpek meglehetGsen fold-

hoézragadt, kozhelyes elképzelésik van arrol, hogy mi val6sagos, és mi nem.
Egy olyan pénzigyi fels6vezet6, mint John Reed, glighanem tud olyat mon-
dani, ami szertefoszlatja ezt a felfogast:
Nem hiszem, hogy létezik olyasmi, hogy val6ség. A valdsagnak sok val-
tozatos leirasa ismert, és allanddan résen kell lenniink, ha tudni akarjuk,
hogy érvényesek-e még, és hogy val6jaban mi torténik., Senki nem tudja
ténylegesen megragadni, de kitartéan torekedniink kell rd. Ez azt jelenti,
hogy tobbféleképpen kell értelmezned a vilagot,

Minden adott pillanatban tobbféle valdsag létezik, Nekem Aaltalaban
vannak- elképzeléseim arrdl, hogy mi torténik korildttem. A bennem [évd
modellt mindig igyekszem finomra hangolni, térekszem ra, hogya dol-
gokat tobb kiilonbdz6 modon is értelmezzem, és mindig tudjam, hogy
céglink szamara mi mit jelent, illetve hogyan hat a viselkedéstnkreg.

Nem allitom, hogy ne lenne val6sag, csak azt, hogy igen sokféle olva-
sata van. Az én Uzletdagamban a bankok sikerességét jelenleg t6kearanyuk
alapjan itélik meg. Tiz évvel ezel6tt a "t6kearany" fogalma még nem léte-
zett, s képtelen voltam megérteni, hogy a megtakaritasi és hitelvalsagnak
myen hatdsa volt a Kongresszusra, a szabalyoz6 hatdsagra és a pénziigyi
szektorra. Az a vilag, amelyben. ma élek, alig hasonlit arra, amelyben tiz
évvel ezel6tt éltem, legalabbis abbdl a szemponthdl,, hogy gkkor mit tar-
tottak fontosnak.. Sz6val meghataroztunk egy valdsagot, ami ghogy mon-
dom, nem Ures, de nagyon kozel van hozza. T

Mint mindenki- mas, én is lassan veszem észre az Uj valdsagot, pedig
Iétfontossagy a vilaggal lépést tartani.. Szabadsagoddal fizetsz azért, ha
nem vagy résen. Gyokeresen at kellett alakulnom ahhoz, hogy egy uj, ko-
rabban még nem latott jatékot jatszhassak.. Hiba, a valésag valtozik, At-
kozottul jol tudom, hogy ezek a t6keardnyok nem eglég erések ahhoz, hogy
hosszd tavon a dolgok megbizhat6 indikatorai legyenek, és hogy 6t éven
belul azok, akik banknrészvényeket araznak, nem ezekre fognak koncent-
ralni.. A sikert evoltcios sikernek tartom.
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Amire Einstein a miivészettel és a tudomannyal . kapcsolatban utalt, az itt

a bankszakmardl sz6l6 beszamoléban kdszon vissza: Olyan evollgios folya-
matrol van sz, ahol a jelen val6saga rohamosan valik elavultta, és az ember-
nek résen kell lennie, hogy lassa, milyen format o6ltenek majd az Gj dolgok.
Ugyanakkor az el6bukkan6 val6sag nem valamiféle tetszet6s képzelgés, ha-
nem valami, ami szorosan kapcsolddik az itt és mosthoz. John Reed vizijéara
konny. lenne legyinteni, mondvan, hogy csak egy tzletember elmesziilemé-
nye, aki tdlontdl sokat talalkozott: a valésaggal. Szokatlan szemlélete azon-
ban, Ggy tlinik, eredményes, a Newsweek nemrég megjelent szdma ugyanis
azt irja, hogy: "John Reednek megbocsathatdé pdkhendisége ... A hdrom évvel
ezel6tti hullamvélgy 6ta szép csendben elképesztd, 425 szazalékos hasznot
hozott a Citicorp-részvényeket vasaild befektetknek:' Egy kommentator
hozzaf(izi, hogy Reed tengerentlli befektetéseit ot évvel ezel6tt értéktelennek
tartottak, ma viszont mend részvényeknek szamitanak. "Semmi sem valto-
zott, csak a felfogas': mondja a pénziigyi. szakértd, Reed allaspontjat visszhan-
gozvan a piac valésagarol..
5. A kreativ emberek az extrovertaltzintrovertalt . dimenzié mindkét poélusat
magukban hordozzak. A tobbség altalaban vagy az egyik, vagy a masik cso-
portba tartozik, azaz vagy szeretlink a témeg s(r(jében lenni, vagy a szin-
pad szélén (link, és csak figyeljik az eseményeket.. A mai pszicholégia az
extro-introverzidt az embereket egymastdl megkiulonboztetd legstabilabb
személyiségvonaskent tartja szamon, ami egyUttal. megbizhatoan mérhet is.
Ugy tiinik, hogya kreativ egyének képesek mindkét vonast egyszerre kifeje-
zésre juttatni..

A "maganyos zseni" sztereotipiaja makacsul. tartja magat, és béséges ala-
tamasztast nyer interjuink alapjan is. EIvégre az embernek egyedil kell len-
nie ahhoz, hogy irhasson, festhessen vagy kisétleteket végezzen egy labora-
tokiumban. Fiatal tehetségek kutatasabol tudjuk, hogy az egyedilléttél irt6zo
serdil6k nem képesek fejleszteni készségeiket, mivel a zenegyakorlashoz
vagy a matematikatanulashoz  maganyra van sziikség, 6k pedig azt nem bir-
jak. Csak azok a tizenévesek képesek el6rehaladni egy tartomany szimboli-
kus tartalmaban, akik toleraljak az egyedllétet..

Akreativ egyéniségek Ujra meg ujra hangsilyozzak, hogy mennyire fontos
meghallgatni masokat, gondolatokat cserélni és megismerni a tébbiek mun-
kajat és gondolkodasat.. A fizikus John Wheeler a maga sajatos médjan: fejti
ki ezt a gondolatot: "Ha nem hanyod-veted meg a dolgokat masokkal, akkor
nincs esélyed. Mindig mondom, hogy senkibdl sem lehet semmi, ha nincs
ott valaki:'

A dichotémia ellenkezd pontjat arnyalja finoman Freeman Dyson, fizikus,
aki irodaja ajtajara mutatva igy szol:
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A tudomany, mondhatni tarsas tevékenység. Vegylk csak azt a kilonb-
séget szemiigyre, hogy ez az ajté nyitva vagy csukva van-e. Amikor tu-
domanyos munkat végzek, az ajto nyitva van. Ezt némileg szimbolikusan
értem, de ténylegesen is igy van. Mert alig varom, hogy beszélgethessek a
tobbiekkel.. Bizonyos hatarokon belil persze, de érilok annak, amikor fél-
beszakitanak, mert csak Ggy lehet barmi érdekeset alkotni, ha alland6an
kapcsolathan vagyunk masokkal.. Hiszen koz6ssegi tevékenysegrél van
sz6. Allanddan torténik valami, és lépést kell tartanunk az események-
kel, Ehhez persze beszélgetned kell. Az irds ugyanakkor teljesen mas. Ha
irok, az ajtom zarva van, és ha még igy is tal sok zaj sz(rédik be, inkabb
a konyvtarba menekilok.. Ezt a jatekot egyedil kell jatszani. Szoval, azt
hiszem, ez a fé killonbség. A visszajelzés persze megint elementaris dolog,
és egyre szélesebb lesz a kapcsolati kordd. Elképesztéen sokan fordulnak
hozzam egyszer(ien azért, mert hétkdznapi olvasokhoz sz6l6 konyveket
irok - igy hatalmasra duzzad a barati kérom. Talan ennek kdszénhetem
szemléletem gazdagodasat is. Mindezt persze csak azutan, hogy az irast
befejeztem - alatta és kézben soha.
John Reed a belilrél iranyitott: reflexi6 és az intenziv tarsas interakeié valta-
kozésat napi rutinjaba épiti be:
Koréan kel§ vagyok. Mindig otkor ébredek, 6t harminckor jovok ki a zu-
hany alél, majd dolgozom egy Kicsit otthon vagy az irodamban. . Legin-
kabb jlyenkor szeretek elmélkedni vagy rangsorol ni a feladataimat.. Lelkes
listakészité vagyok. Mindig legaldbb huisz lista van a kezem (igyében az
aktualis teend6krdl, és ha van 6t szabad percem, lellldk, és tovabbi lista-
kat készitek arrél, hogy mit kell még végiggondolnom, megoldanom. Az
iroddmba tobbnyire hat harminc koril érek be. Kilenc harmincig vagy
tizig préb alom viszonylag nyugodt mederben tartani a dolgokat, de az-
tan felgyorsulnak az események.. Egy cég vezet6jének lenni olyan, mintha
torzsfénok volnal. Az emberek ki-be mészkalnak az irodadhol, és folyton
beszélni akarnak veled.
Még a mlivészet rendkiuiil zart birodalmaban is szilkség van kapcsolatokra.
Nina Holton remekiil fogalmazza meg a szociabilitds m(ivészetben betoltott
szerepét.
Nem vonulhatsz vissza munka kdzben teljesen a sajat kuckodba.. Kell va-
laki, mondjuk, egy masik mlvész, akivel meg tudod beszélni a dolgai-
dat - "Mit szblsz hozzd?" Sziikséged van valamilyen visszajelzésre. Nem
llhetsz olbe tett kézzel egymagadban gy, hogy soha senkinek nem mu-
tatod meg, amit csinalsz. Es ha egy Uzlet beindul.... egész halézatod lesz
majd. Ismerned kell a galéridsokat, azokat, akik hasonld dolgokkal foglal-
koznak, mint te, és érdekl&déek.. Aztan eldontheted, hogy akarsz-e kozé-
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juk tartozni, vagy nem, mindenesetre nem engedheted meg magadnak,
hogy ne legyenek baréataid.
Jacob Rabinow ismét igen vilagosan fogalmazza meg a kreativ emberek di-
lemmajat..
Rendeztlink egyszer egy nagy partit, és Gladys, a felesegem azt mondta,
hogy nekem. néha teljesen mas ritmus ra jar az agyam. Mas szoval, annyi-
ra lekdtnek azok az otletek, amiken dolgozom, annyira magukkal_ ragad-
nak, hogy teljesen magamba tudok zarkozni.. Nem figyelek oda senkire.
Ez tényleg el6fordul néha. Amikor tamad egy oOtletem, és érzem, hogy
nagyon jo, se latok, se hallok. Mindenki. egyszerre végtelen messze ke-
ril. Nagyon nehéz objektivnek lennem. Nem istudom ... gy gondolnam,
hogy tarsasagkedvel§ vagyok, szeretem az embereket, szeretek vicceket
mesélni, szinhazba jarni.. De az val6szin(ileg igaz, hogy olykor Gladys sze-
retné, ha tobb figyelmet szentelnék neki és a csaladnak.. Imadom a gye-
rekeimet, 6k is imadnak engem, csodalatos a kapcsolatunk.. Ha nem fel-
talald: lennék, hanem egyszerli hétkdznapi ember, valoszinlleg tobb id6t
toltenék otthon, tobbet figyelnék rajuk - mert olyan munkam lenne, amit
nem szeretnék annyira. Széval lehet, hogy azok, akik nincsenek (gy oda a
munkajukeért, jobban szeretik az otthonukat.. Ez nagyon is lehetséges.
6. A kreativ egyének egyszerree modfelett: szerények és biiszkék. Meglepd ta-
lalkozni olyan hires emberekkel, akiki6l azt feltételezi az ember, hogy arro-
gansak vagy folényesked6k lesznek, s ehelyett: Gnmarcangoléast és félénkséget
latsz rajtuk.. Ez egyaltalan nem véletlen. El6szor is nyilvanvaloan tisztaban
vannak azzal, hogy - Newton szavaival élve - "6riasok vallan" allnak. A tar-
tomannyal szemben érzett tiszteletiiknél fogva atlatjak a korabbi hozza-
jaruldsok hossz sorat, ami sajat munkajukat is mas perspektivaba helyezi.
Masodszor tisztdban vannak azzal, hogya szerencse is kozrejatszott: sajat
eredményeikben. Harmadszor pedig altalaban annyira jovébeli terveikre és
aktudlis kihivéasaikra koncentralnak, hogy korabbi teljesitményeik, legyenek
barmily kiemelked6ek, mar alig érdeklik &ket. Elisabeth Noelle- Neumann
frappans vélaszt adott a "Visszatekintve mindarra, amit elért, mire lenne a
legbiiszkébb?" kérdésre:
Sohasem gondolkodom azon, hogy mire vagyok biiszke. Nem szoktam
hatrafelé nézni, hacsak nem azért, hogy észrevegyem a hibakat.. Mert a
hibdkra nem szivesen emléksziink vissza, és vonakodunk levonni bel6luk
a kdvetkeztetéseket.. Az viszont nagyon veszélyes lehet, ha az ember csak
arra gondol vissza, amire biszke. Amikor valaki megkérdi, hogy mire va-
gyok biiszke, csak vonogatom a vallam, és reménykedem abban, hogya
lehetd leghamarabb sikertlleraznom. El kellene mondanom _ nekik, hogy
én mindig el6re nézek, s minden kellemes gondolatom a jovére vonatko-
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zik. Ez huszéves korom o6ta igy van. Minden napot frissen kezdek. Sza-

momra az a legfontosabb, hogya kutatointézet jol mikodjon, és folytat-

hassam empirikus kutatasaimat..
Hirneve és nagyszer(i eredményei ellenére aneuropszicholégus = Brenda Mil-
ner arr6l szamol be, hogy alkot6 periddusai utan mindig nagyon kritikus lesz
6nmagaval szemben, és stlyos kétségei tdmadnak kreativitas aval kapcsolat-
ban. A kanadai m(vész, Michael Snow az 6t szamos sikerhez hozzasegité
nyughatatlan Kisékletezéseit a zavarodottsag és bizonytalansag érzésének tu-
lajdonitja, amelyet régéta probal eloszlatni..

Szerénységukne utalt az is, hogy gyakran valaszoltak a fenti kérdésre Ugy,
hogy nem az 6ket hiressé tevd eredményekre, hanem csaladjukra hivatkoz-
tak. Freeman Dyson példaul igy valaszolt: "Talan csak arra, hogy felneveltem
hat gyereket, és amennyire latom, mindbdl érdekes ember lett. Ugy gondo-
lom, erre vagyok a leghiiszkéhb, tényleg:' John Reed pedig igy: "Jaj, Istenem.
Ez nagyon ... azt hiszem arra, hogy sziil6 vagyok. Négy gyerekem van. Ha
arrol kell beszélni, ami egyszerre lepett meg és adott rengeteg 6rémot, akkor
azt mondanam, hogy kozel allok a gyerekeimhez, és szeretek velik lenni, és
sohasem gondoltam volna, hogy ez ennyire j6 dolog:'

Ezzel egyitt természete.sen, legyenek barmilyen szerények is, tudjak, hogy
masokkal 6sszehasonlitva nagyon sokat értek el. Es ennek tudata egyfajta
biztonsagérzetet ad nekik, egyfajta bliszkeséget, ami sokszor magabiztossa-
gukban jut kifejezésre. Példaul az orvos-fizikus Rosalyn Yalow tobbszor em-
litette, hogy soha nem volt kétsége afeldl, hogy amit elkezdett, azt ne tudna
sikerrel véghezvinni.. Jacob- Rabinow is osztja e nézetet. "Vanmég egy dolog,
amit meg szoktam tenni, amikor feltalalok valamit. Létbizonyitéknak hiv-
nam. Azt jelenti, hogy biztosan kell tudnom, hogy az a valami megvaldsit-
hato. Ha nem igy lenne, meg sem prébalnam. Es nemcsak azt tételezem fel,
hogy meg lehet val6sitani, hanem azt is, hogy én magam meg tudom csinal-
ni:' Egyesek az alazatossagot, masok a magabiztossagot emelik ki, de a hely-
zet az, hogy szemmel lathatéan mindkett6b6l akad elég az dsszes altalunk
meginterjavolt. emberben.

A dualitasokat acéltudatossag €s az 6nzetlenség, vagyis a versengés és az
egyuttmiikodés ellentétével is ki lehet fejezni. A kreativ személyek gyakian
kénytelenek céltudatosak és agresszivek lenni, ugyanakkor sokszor hajlan-
ddak sajat kényelmiiket és tigyeiket barmilyen projektnek alarendelni, amin
éppen dolgoznak.. Kulondsen olyan szakért6i korokben van sziikség agresszi-
vitasra, ahol éles a verseny, vagy olyan tartomanyokban, ahol nehéz Gjdonsa-
got bevezetni.. George Stigler szavaival élve:

Szerintem minden tudos agressziv valamilyen értelemben.. Agresszivnek

kell lennie, ha meg akarja valtoztatni tudomanyteriiletét. . Keynest vagy
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Friedmant véve példanak, 6k is agresszivek abban az értelemben, hogy
meg akarjak valtoztatni a vilagot, de ezzel egyitt elismert kozéleti figura-
va valnak. Ezt a jatékot egyébként nagyon keményen jatsszak.
Brenda Milner azt allitja, hogy szavakban mindig is nagyon agressziv volt.
A békés és agressziv 6sztonok egyazon személyiségben valé otvozddését ki-
tlnéen abrazolja John Gardner politikus, szamos civil kezdeményezés orsza-
gos szervezetének alapitdja:

A Carnegie Corporation elndkeként nagyon érdekes életet éltem, de vi-

szonylag kevés Uj dologgal éseseménnyel.. Mondhatni burokban.. Washing-

tonba koltozve egy csomo olyan dolgot fedeztem fel magamban, melyeki6|
addig nem volt tudomasom. Rajottem, hogy szeretem a politikusokat.. JOl
kijottem veliik. Szerettem a sajtéval is foglalkozni, mar amennyire barki
képes élvezni a sajtot. Aztan felfedeztem, hogy szeretem a politikai vitakat,
ami korilbeldl annyira messze volt addigi énképemtdl, amennyire csak
lehetett.. Nagyon békés ember vagyok, de ezek el&jottek bel6lem. Az élet
teszi mindezt, igy bar - amint mar mondtam - lassan tanulok, az étvenes
éveim kozepére tanultam néhany érdekes dolgot.

Tobben emlitik, hogy palyajuk soran a motivacidjuk énkdzpontu céloktdi alt-

ruisztikusabb - iranyba mozdult. el. Sarah LeVine példaul, aki antropolégus-

ként kezdte, és végiil iro lett, ezt flizi hozza:

Az alkotas értelmét majdnem egészen mostanaig csak a sajat magam még

nagyobb. dics6ségében lattam, tényleg. Ez mar egyaltalan nem igy van.

Ugy értem, j6, ha az ember elismerést kap azért, amit csinal, de ennél sok-

kal fontosabb olyasvalamit hatrahagyni, amib&l masok is tanulhatnak,  és

azt hiszem, ez az érett korral jar egydtt.

7. A férfiakat minden kultGraban arra nevelik, hogy legyenek "maszkulinok",
és fojtsak el természetiik minden olyan aspektusat, amit a tarsadalom "fe-
mininnek" tart, mig a n6ktél ennek ellenkezdjét varjak. Bizonyos mértekig
a kreativ emberek kibujnak a nemi szerepek e némiképp merev sztereotipidi
alél, Amikor fiataloknak: maszkulinitas/femininitas  kérd@iveket adunk, Gjra
és Ujra azt taldljuk, hogya kreativ és tehetséges lanyok mas lanyokndl domi-
nansabbak és keményebb ek, a kreativ filk pedig érzékenyebbek és kevéshé
agresszivek, mint a tobbi fiu.

Az androginidt olykor tisztan szexudlis értelemben hasznaljék, és dssze-
keverik a homoszexualitassal.. A pszicholdgiai androginia sokkal tagabb fo-
galom, és a személynek arra a képességére utal, hogy  a nemt6l fliggetlendil
egyszerre tud agressziv és gondoskodo, érzékeny és rideg, dominans és szub-
missziv lenni.. A pszicholdgiailag androgin személy val6jaban valaszreper-
toarjat duplazza meg, és a lehet6ségek sokkal gazdagabb és szélesebb spekt-
ruman_ keresztlll képes kapcsolatot teremteni az 6t korulvevd vildggal. Nem
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meglepd, hogya kreativ egyéniségek nagyobb valészinliséggel rendelkeznek
sajat nemilk er@sségei mellett a masik nem er@sségeivel is.

Az éltalunk meginterjivoltak . korében az androginia e formajat nehéz volt
tetten érni - kétségkivil részben annak. kdszonhetben, hogy semmilyen ezt
mérG standard tesztet nem hasznaltunk.. Mindazonaltal nyilvanval6 volt, hogy:
a miivész- és kutaton6k jellemz6en sokkal ramendsebbek, magabiztosabbak:
és nyiltan agresszivabbak voltak, mint amilyennek tarsadalmunkban altaldban
nevelik a n6ket. A mintaban. szerepld férfiak "femininitasanak" talan legfel-
tlin6bb bizonyitéka a csaladjuk iranti nagymérul elkotelezettségik, valamint a
kornyezetilk: olyan finom megnyilvanulasai iranti érzékenységik: volt, amilye-
neket mas férfiak hajlamosak jelentéktelen dolgokként figyelmen kiviil hagyni.
Ugyanakkor, nemiik szempontjabol szokatlan vonasaik mellett ahagyomanyos,
nemiiknek megfelelé vonasokat is megérizték. Altalanossagban azt mondhat-
juk, hogy andk tokéletesen ,Jemininek’:" a férfiak pedig teljesen "maszkulinok'
voltak, amellett, hogy nemikkel ellentétes vonasokkal is rendelkeztek..

8. Altalaban ugy gondoljuk, hogya kreativ emberek lazadoak és fiiggetle-
nek, azonban senki nem vélhat kreativva ugy, hogy elébb nem internalizalta
a kultdra egy tartomanyat.. Hinnie kell tovabba egy ilyen tartomany jelentd-
ségében ahhoz, hogy annak szabalyait megtanulja, azaz bizonyos mértékben
tisztelnie kell a hagyomanyokat.. Nehéz tehat belatni, hogy miként lehetne
valaki kreativ Ugy, hogy nem egyszerre hagyomanytisztel§ és konzervativ, il-
letve lazado és tekintélyrombold. A hagyomanytisztelet onmagaban nem ve-
zet a tartomany megvaltozasahoz; a mult értékeit allandéan figyelmen Kivil
hagyo prébalkozasok pedig ritkan vezetnek olyan Ujdonsaghoz, amelyre fej-
I6désként tekintenek.. Zeisel Eva képzémiivész allitasa szerint a munkajaban

felhasznalt népi hagyoméany az "otthona': ennek ellenére mégis olyan kerami-
akat készit, melyeket a Modern Muivészeti Muzeum a Kkortars design remek-
mUveiként ismert el. Lassuk, mit mondott az 6ncéld innovaciokrol:

Ez az "alkoss valami mast" eszme nem az én célom, és nem lenne szabad,
hogy barki. célja legyen. El6szor is, ha ezekben a mesterségekben tervezni
vagy egyszer(ien jatszani akarsz, akkor hosszu életre kell berendezkedned,

és nem probalhatsz mindig mas lenni.. Ugy értem, hogy kiilénb6zé a ki-
16nb6z6ktdl.. Masodszor pedig, a kiilonbdzés szandéka nem lehet munkad
egyetlen motivacioja. Ugyanis - sz6ljon ram, ha sokat locsogok - kiilon-
b6z6nek akarni lenni negativ motivaciot jelent, és negativ impulzusokbol

egyetlen alkotd gondolat vagy jo alkotas sem serkenhet ki. Egy negativ
impulzus mindig frusztralo, és masnak lenni annyi, mint nem ilyennek
vagy nem olyannak lenni.. Epp egy ilyen "nem ilyen" miatt nem volt képes
a posztmodernizmus a "poszt" el6taggal mikodni.. Egyetlen negativ im-
pulzus sem lehet j6, nem hozhat létre éromteli. alkotast.. Csak a pozitiv.
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Ugyanakkor a kockazatvallalasi hajlanddsagra, a biztost6i és a hagyoma-
nyostol vald elszakadasra is sziikség van. George Stigler kdzgazdasz nagyon
megértd e tekintetben:

Azt mondandm, hogya jO képességl emberek egyik leggyakoribb hia-

nyossaga, hogy nincs elég batorsaguk.. Biztonsagra torekednek.. Kiszemel-

nek valamit a mar meglévé dolgok kozil, és csak egy keveset mernek hoz-
zatenni., Mi példaul a sajéat teriiletiinkén a duopdliumot - tanulmanyozzuk,
azt a helyzetet, amikor két er6s piaci tényezd van jelen kinalati oldalrdl.

Miért nem prébaljuk meg harommal, és nézzilk meg, hogy mi torténik

akkor? Itt is biztonsagi jatékot akarunk jatszani, pedig az innovésidban,

ha azt akarjuk, hogy valami érdekes siljon ki beléle, Kkicsit batrabbnak -

kell lenni., Azt persze nem lehet garantalni, hogy majd tényleg minden

pompasan alakul.
9. A legtdbb kreativ személy szenvedélyesen szereti a munkéajéat, ugyanakkor
képes azt rendkivijlobjektiven is latni. A kotddés és a kotetlenség (levalas)
kontliktusabdl sziletd energiat sokan emlitették munkajuk fontos részeként.
Meglehet6sen viladgos, hogy ez miért van igy. Szenvedély nélkil hamar el-
veszitjik érdekl6désiinket a nehéz feladatok irant, ugyanakkor - ha nem ob-
jektiven szemléljuk - munkénk nem igazén jo, hiteltelen. Szdval a kreativ
folyamat jellemz8en olyan, mint amit tobb interjdalanyunk a két véglet kozti
jin-jang valtakozéasnak nevezett. Nézziik, hogyan fogalmazza meg ezt Natalie
Davis torténész:

Néha olyan vagyok, mint egy anya, aki Ujra életre akarja kelteni a mul-

tat, Imadom, amit csinalok, és imadok irni. Egyszerlien rengeteg érzel-

met fektetek abba, hogy valahogy Ujra életre keltsek embereket.. Ez nem
feltétlendl azt jelenti, hogy szeretem &ket, ezeket a hajdani figurédkat, de
szeretek Kkidekiteni roluk dolgokat, és Ujrateremteni Oket vagy a helyze-
tliket., Azt hiszem, nagyon fontos meg6rizni az elfogulatlansagodat azzal
szemben, amit leirsz, és hogy ne azonosulj annyira a munkaddal,, hogy
képtelen legyél barmilyen kritikat. vagy visszajelzést elfogadni. Ez a ve-
szély mindig fennall, ha valaki annyi érzelmet visz a munkgjaba, mint én.
Tisztaban is vagyok vele, hogy nagyon fontos megtanulni, mikor kell le-
valni a sajat munkankrol.. A korral ez egyre kénnyebben megy.
10. Végil pedig, a kreativ egyéniségek nyitottsaga. és érzékenysége amellett,
hogy szenvedésnek ésfajdalomnak  teszi ki 6ket, rengeteg 6romot is ny(jt sza-
mukra. A szenvedést konny( megerteni.. Nagyobb érzékenységik olyan meg-
alazo érzéseket és szorongasokat kelthet benniik, amelyeket tdbbségiink ritkan
szokott atérezni.. Alighanem egyetértenek Rabinow szavaival: "A feltalalok-
nak alacsony a fajdalomkiiszobiik.. Nagyon tudjak a dolgok bantani Gket:' Egy
leleményes mérnokngk éppugy fajdalmat okoz egy rosszul megtervezett: gép,
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mint egy kreativ irénak, ha rossz prozat olvas. Maganyos harcosként egy tu-
domanyteriilet arcvonaldn észrevehet6vé és sebezhetéve valnak. A kivaldsag
vonzza a kritikat, meégpedig altalaban a rosszindulatdt.. Amikor egy miivész
hosszl éveket aldoz életébdl egy szobor megalkotasara vagy egy tudos egy el-
mélet kidolgozasara, szOrnyl csapasként éli meg, ha Ugyet se vetnek ra.

A romantika par szaz évvel ezel6tti felivelése 6ta a mlvészektdl- - bizonyi-
tando lelkiik érzékenységét - szinte elvartak, hogy szenvedjenek.. A kutatasok
szerint a mlvészek és az irok valéban rendkiuiil gyakian szenvednek pszi-
chés zavarokban és hddolnak karos szenvedélyeknek.. Kérdés azonban, hogy
mi az ok, és mi a kovetkezmény. A kolt6 Mark Strand igy vélekedik errél:

Sok szerencsétlen sorsu iro, festd esetérdl tudunk, akik melankolikusak,.

depresszios ak voltak, akik kioltottak sajat életliket. Szerintem ez nem a

munkajukkal, az érdeklédésiil<kel jar. Talan akkor is depressziosak, al-

koholistak, 6nsorsrontok és igy tovabb lettek volna, ha nem irasra adtak
volna a fejiket. Egyszer(ien ilyen volt a karakterilk. Hogy vajon épp a ka-
rakteriik tette volna 6ket ir6va, fest6vé, valamint alkoholistava és énsors-
rontova, azt nem tudom. Nagyon sok olyan egészséges ird és festd van
kéztudomasuan  a vilagon, akikinek nincsenek 6ngyilkossagi gondolataik..

Nagyjabol és egészében véve azt hiszem, mitosszal allunk szemben. Ki-

Ionleges aura keletkezik a mlivész koril, az esendéségé, amiért mindkét

Végén égeti a gyertyat. Szinte elviselhetetlen, amilyen érzékenyen reagél a

korulotte 1évo vilagra, oly kdnnyen sebezhetd, és kénytelen mindent ma-

gara vallalni. A ranehezed6 ontudat terhe el6l gyakian kénytelen drogok-
ba, alkoholba, végiil 6ngyilkossagba menekilni.. Jelzem az 6ntudat terhe
azok szamara is nehéz, akik - hogy is mondjam - nem akarjak megdlni
magukat..
Az isigaz ugyanakkor, hogya z(iros témak iranti elszant érdekl&dés és elkote-
lez6dés ritkan nyeri el jutalmat, és kdnnyen guny targyava valhat. A tébbség
ugyanis a divergens gondolkodast gyakkan deviansnak tekinti, igy a kreativ
egyén elszigeteltnek és meg nem értett:nek érezheti magat. Ezek a szakmai
artalmak valdban, hogy Ggy mondjam, a teriilettel jarnak, és nehéz lenne el-
képzelni, hogy miként lehetne valaki kreativ Ugy, hogy ne legyen kell6képpen
érzékeny.

A kreativ ember szamara talan az a veszteség- és Urességérzés a legelvisel-
hetetlenebb, amelyet akkor él at, amikor valamilyen oknal fogva nem dolgoz-
hat. Ez kiilénosen akkor fajdalmas, amikor valaki elapadni érzi keeativitasat,
hiszen ilyenkor - amint arra Mark Strand utal- egész énképe veszélybe kerdil.

Igen, amikor olyan &tleted tamad, amivel szerinted érdemes foglalkozni,

egy pillanatra elént a béke, az elégedettség érzése. Mint akkor is, ami-

kor befejezel valamit, amit korabban érdemesnek talaltal arra, hogy' sokat
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dolgozzal vele, és megtettél minden t6led telhet6t.. llyenkor az elvégzett

munka fényében siitkérezei akar egy egész napon at. Este, mondjuk, meg-

iszol egy pohar bort, esetleg még kett6t, mert tudod, hogy nem kell méar
utéananézned semminek.

Es aztan kezded megint elolr6l. Tele bizakodassal. Néha a ketts kozott:
nem egy-két nap, hanem hetek, hénapok vagy évek telnek el. Minél hosz-
szabb ez az (r példau) azon kényvek kozott, amiket minden &ron be akarsz
fejezni, az élet anndl fajdalmasabb és frusztralobb lesz. Amikor azt mon-
dom, hogy "fajdalom",valészinileg tul fellengzésen hangzik arra ajelen-
téktelen kis frusztraciora, amit az ember kezdetben érez, de ha nem tud
tovabblépni, akkor kialakulhat benne az, amit ir6i valsagnak neveznek, és
az valoban fajdalmas, mert az identitdasa forog kockan. Mégis kinek érezze
magat az, aki iro, de nem ir?

Ha olyan munkat végzink, amihez értiink, aggodalmaink és gondjaink el-
széllngk, szinte a kegyelem &llapotéba keriliink.. Talén a legfontosabb - tulaj-
donsag, amely a legkovetkezetesebben megtalalhatd6 minden kreativ egyéni-
ségben, az az alkot¢ folyamat dnmagéért valo élvezetének képessége. Enélkil
a kolt6k feladndk. a tokélyre vald torekvést és reklamversikéket irnanak, a
koézgazdaszok bankoknak dolgoznénak, ahol legaldbb kétszer annyit keres-
nének, mint az egyetemen, a fizikusok abbahagynék = az alapkutatast és olyan
ipari laboratériumokhoz  csatlakoznanak, ahol jobbak a kérilmények, az el-
varésok pedig bejosolhatobbak.. Tulajdonképpen az 6rom olyannyira fontos
része a kreativitds nak, hogy az 6todik. fejezetet teljes egészében a kettd kozotti
kapcsolatnak szentelem majd. Itt minddssze egy apr6 példaval utalok ra, épp
csak azeért, hogy ne veszitsik egy pillanatra sem szem el6l.

Margaret Butler informatikus-matematikus, az els6 n6, akit az Amerikai
Nukledris Tarsasag tagjava valasztottak.. Munkajarol beszélve - interjuala-
nyaink tobbségéhez hasonléan - nem gy6zi hangstlyozni a jokedv, az 6rém
szerepét. A "Mire alegbiiszkébb munkahelyi eredményei kozil?" kérdésiink-
re ezt feleli:

Hat, a munkamban a legérdekesebb és a legizgalmasabb az volt, amikor

még a héskorban, Argonne-ban szdmitogépeket épitettiink.. Abban a csa-

patban dolgoztunk, amely az els6 szamitdgépek egyikét tervezte. A biold-
giai osztalyon dolgozokkal egy képelemzd szoftver fejlesztésén dolgoztunk
kromoszomak letapogatasahoz, ésprobaliunk automatikus kariotipizalast
kidolgozni.. Azt hiszem, ez volt a legszérakoztatdbb a laboratériumokban
eltoltott: negyvenegynéhany évem alatt.
Erdekes, hogy a fenti valaszt, amely a szorakozast €s az izgalmat hangstlyoz-
za, arra a kérdésre kaptuk, hogy mire a legbliszkébb a munkajaban. Kés6bb
igy folytatta:
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Csak dolgoztam és dolgoztam. Az ember keményen dolgozik. Megproba-
lod kihozni magadbdl a legjobbat.. Amikor ezzel a kcomoszémaprojekttel
foglalkoztunk, Jimmel [a férje] egyiitt néha az egész éjszakat ott toltottik,,
munkéval.. Amikor Kkijéttiink, éppen kelt fel a Nap. A tudomany nagyon
szbrakoztatd tud lenni.. Azt gondolom, hogya néknek meg kell adni a le-
het6séget arra, hogy szorakozzanak..

Dolgozhatnék olyan keményen ambiciobdl vagy hogy sok pénzt ke-
ressek. De ha nem élvezek egy feladatot, akkor nem tudok odafigyelni ra.
Folyton azon kapom. magam, hogy az 6rat nézem, olyan dolgok jarnak
az eszemben, amiket sokkal szivesebben csinalnék, hogy nehezemre esik
dolgozni, és hogy alig varom, hogy vége legyen.

Az ilyen elkalandoz6 figyelem, a fél g6zzel val6 munka nem fér Ossze a
kreativitdssak . A kieativ emberek raadasul nemcsak munkajukat, hanem
sok minden mast is élveznek.. Margaret Butler, amikor arrél beszélt, hogy
mivel tolti idejét, midta hivatalosan nyugdijba vonult. az 6romteliség szot
hasznalta mindenre, amit csinal: férjének segit folytatni matematikai
kutatasait, néknek szol6 Kkarrier-tanacsado kézikdnyvet ir az Amerikai
Nuklearis Tarsasagnak, tanarokkal egytttm(ikodve probalja fiatal diak-
lanyok érdeklddését felkelteni a tudomany irant, tamogaté csoportokat
szervez kutaton6knek, olvas, és helyi szinten politizal. .

Ez atiz ellentétes személyjségvonas mondja el talan a legtébb et a kie-
ativ emberek jellemérdl. . A lista természetesen  kissé onkényes, és valészi-
nlleg j6 néhany fontos vonas kimaradt bel6le. Nem szabad megfeledkez-
nink arrél sem, hogya fenti ellentétes vonasokat - illetve az ellentétes
vonasokat Ugy altaldban - nem fogjuk egyetlen személyben megtalalni.
Mondhatnank  Ggy is, hogy a masodik polus nélkil az Gj gondolatokat
nem elismerik fel, az els6 nélkil pedig nem fognak létrejonni. Kovetke-
zéskepp egy olyan életrevalé Ujitas, amely képes egy tartomanyt —megval-
toztatni, altaldban olyasvalaki - munkéja, aki a fenti ellentétparok: mindkét
végen jol mikodik - ezt a személyt  nevezziik “kreativnak'
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