NEGYEDIK FEJEZET

Az alkotds munkaja

Létezik konkrét mentalis lépéssorozat, amely egy tartomany megvaltaz-
tatdsara képes Ujdonsaghoz = vezet? Vagy masképp fogalmazva, minden
kreativ termék egy altalanos "kreativ folyamat" végeredménye? Szamos
egyén és Uzleti tanfolyam Aallitja, hogy tudja, mib6l all a "kreativ gon-
dolkodas", és hogy ezt tanitani is tudja. A kieativ személyeknek altala-
ban megvan a maguk - sokszor egymastol igen eltér6 - elmélete. Robert
Galvin szerint a kieativitishoz ~ megérzés és eltokéltség kell. A megérzés
azt jelenti, hogy egy jov6ben fontossa valé dolognak a vizidja nekiink
jelenik meg el6szor, mindenki . mést megalézve; az eltokéltség pedig az
ahit, amely rabirja az egyént, hogy minden kétség és elbizonytalanodas
ellenére tovabb munkalkodjon @ vizidja megvaldsitasan.

Masfelél Peter Drucker, a menedzserguru = elutasitd = levelében négy
okot sorol fel az altala elért eredmények magyarazatara  (amellett, hogy
soha nem vesz részt hasonld vizsgalatokban):

(a) Azért tudtam és azért tudok most is alkotni, mert mindig is maganyos
voltam, ésnem Kellett beosztottak, asszisztensek, titkarok éshasonlé idérab-
16k foglalkoztatasaval toltenem az idémet; (b) mert a labamat be nem tettem
soha az egyetemi irodamba, megtartom az 6raimat, ésha a diakok talalkozni
akarnak velem, hat akkor meghivom 6ket ebédre; (c) mert 20 éves korom Ota
munkamanias vagyok; és (d) mert lubickolsz a stresszben, és hatarid6é nélkil
csak darvadoznék.. Maskilonben pedig - ha szabad igy fogalmaznom -, egy
kicsit olyan vagyok, mint a torony6r a Faust Il. részében:

Zum Sehen geboren, Latasra szilettem,
Zum Schauen bestellt.. s itt kell, aki lat.
(JékelyZoltan és Kalnoky Laszl6 forditasa)
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Ha figyelembe vessziik, hogy az egyes tartomanyok mennyire kilon- |
boznek egymastol, hogy hanyféle feladat létezik, és hogy mennyire mas |
er@sségei és gyengéi vannak az egyes embereknek, nem vérhatjuk, hogy
tal sok hasonlésagot taldljunk abban, ahogy az embereknek U] &tletei
vagy talalmanyai lesznek. Mégis, ugy tlnik, néhany 0sszekoté szal atlép
a tartomanyok hatardn és a személyekie jellemz6 sajatossagokon, ésva-
l6jdban ezek képezhetik azokat a kdzponti jellemvonasokat, amelyek ah-
hoz kellenek, hogy Ugy kozelitsink egy probléméahoz, hogy az a szakértdi
kor altal kreativnak Vélt végeredményhez vezessen. Nézziink e folyamat
illusztrécidjaként egy leirast arrél, miként irta meg egyik novellajat az
olasz irén6, Grazia Livi.

Egy elbeszélés megirdsa

Egy napon Livibement abankjaba, hogy beszéljen a portféliojat és a be-
fektetéseit kezel6 pénzigyi tandcsadoval.. A tanicsadd egy nd volt, aki-
vel Livi mér korébban is taldlkozott; korunk Karrierista n6i prototipusat
latta benne, aki sikereken kivil mésra nem igazan torekszik, makulatla-
nul &polt, hideg, kemény és turelmetlen. Nincs magéanélete, nincsenek
&lmai, hacsak a pénzt és az el6léptetést nem tekintjik annak. A meg-
beszélés ezen a napon is a szokasos hangnemben kezd6doétt: a tanacsadd
tavolsagtartonak és ridegnek tiint, szarazon, minden érdeklédés nélkil
kérdezgetett.. Am ekkor megcsorrent a telefon, félbeszakitva ezzel a be-
szélgetést. Livi meglepve latta, hogya nd arca, mikdzben elfordult, hogy
felvegye a kagylot, teljesen megvaltozott: - vondsai ellagyultak, még szi-
gor( hajviselete is puha fény(ve valt - tartasa ellazult, hangja mély es
simogato lett. Livi azonnal maga el6tt latta a telefonélét: egy joképd,
napbarnitotta, laza épitész egy Maseratiban. Amikor a bankbdl hazaért,
feljegyzett néhdny dolgot a napldjdba, aztan az esetr6l latszélag meg-
feledkezett:

Néhany hénap mulva, amikor a napl6t Gjraclvasta, hirtelen kapcso-
latot fedezett fel a banki. epizddrél szdl6 bejegyzése és mas bejegyzései
kozott, melyeket az elmdlt év soran jegyzett fel az érvényesilni vagyo, |
orakon at szépségszalonokban (icsérgé nékudl és a hozzajuk hasonld
tipusokrol.. Elontotte az érzelmi felfedezés atité érzése: Ugy érezte, be-
pillantast nyert a mai nék nehéz sorsaba, akik sokszor élesen ellentétes =
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kovetelmények kozt 6rlédnek,, amib8l egy igaz torténet kerekedhet.. Nem
abban az értelemben igaz, hogy pontosan leirja, amit 6 latott - hiszen a
né a bankban beszélhetett: az anyjaval vagy a gyerekével -, de igaz ko-
runk &ltalanos viszonyaira, melyekben szédmos né érzi Ugy, ahhoz, hogy
versenyképes lehessen az uzleti vilagban, hlvosnek és agresszivnak kell
lennie, ugyanakkor nem képesek feladni a ndiességiket. Igy aztan neki-
latott, hogy megirja egy karrierista ng torténetét, aki egész nap csinosit-
gatja magat egy randira, ami végul nem jon 6ssze - és iszonyatosan jo
novella lett bel6le. Nem a cselekmény miatt, amely teljesen szokvanyos,
hanem mert karakterének érzelmi csapongasaiban annyira fajon és egy-
értelmlen koszon vissza korunk élménye.

Lehet, hogy Livi novellaja nem fogja megvéltoztatni az irodalom tar-
tomanyat, és ezért nem a legmagasabb szintl kreativitas példaja. Azon-
ban nagyon is lehetséges, hogy bekeriil majd novellagy(jteményekbe,
mert a kortars életképek nagyszer(i példaja. Es amennyiben Kiterjeszti a
tartomanyt, kreativ munkanak mindsil. Van arra mod, hogy elemezzik,
amit Livi tett, hogy tisztdbban lassuk, milyen mentalis folyamatok mu-
kodtek a novella megirasa kdzben?

A kreativ folyamat a hagyoméanyos leirdsok szerint 6t 1épésbél all. Az
elsd az el6készités fazisa. Ennek sordn tudatosan vagy tudattalanul be-
lemerdlink a problémék egy csoportjaba, amely sz&munkra érdekessé
valt, és felébresztette kivancsisagunkat. Grazia Livia modern_nd érzelmi
dilemmajat személyesen is megtapasztalta: dijakért, pozitiv kritikakért
és publikaciokért versenyz@ irokent, illetve az anyai felel6sség és az iras
kozott egyenstlyoz6 néként egyarant..

A kreativ folyamat mésodik fazisa az inkubécid szakasza. Ekkor az 6t-
letek még nem torik &t a tudat kiszobét. Valdszinileg ekkor alakulnak ki
aszokatlan kapcsolatok.. Ha tudatosan probalunk megoldani egy problé-
mat, az informéaciét logikus uton, lineérisan dolgozzuk fel. Ha azonban
az otletek maguk. kozeledhetnek egymashoz, anélkil hogy egy sz(k és
egyenes vonalon vezetnénk Oket, varatlan kombinaciok szilethetnek..

A kreativ folyamat harmadik komponense a felismerés, amit
"Aha!"-élménynek is nevezink, a pillanat, amikor a kéadba 1ép& Arkhi-
médesz felkidltott: "Heuréka!": amikor a rejtély mozaikjai 6sszeéllnak.
Avalo élethen az inkubécid, az értékelés és a kidolgozés szakaszaiban, il-
letve az egyes szakaszok kdzott szamos felismerés torténhet.. Livi novella-
ja esetében legalabb két alkalommal sziletett: jelent@s felismerés: amikor
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A kreativ otlet néha egyetlen mély és megszamlalhatatlanul sok apré
meglatasbol tevédik 0ssze. Néhany esetben, mint példaul Darwin evold-
cios elméletének kialakitasa soran, az alapfelismerés megjelenhet lassan,
egymastol fliggetlen, hirtelen tamadt gondolatok formajaban, és évekbe
telhet, amig ezek Osszefliggd otletté allnak dssze. Mire Darwin teljesen
megértette, hogy elmélete mit jelent, azt méar aligha lehetett felismerés-
nek nevezni, mivel a komponensei a mult kiilonb6z8 pontjain merdiltek
felgondolataiban, éslassan kapcsolddtak 6ssze az id6 soran. Kis "heuré-
kak"-bdl dsszealld, egy egész emberdltd alatt felépitett, mindent elséprd
"Aha!"-élmény volt.

Ennéllinearisabb - Freeman Dyson leirdsa arrdl a kreativ folyamat-
rol, amelynek tudomanyos hirnevét koszénheti. Dyson Richard Feyn-
man diékja volt, aki a negyvenes évek végén megprobélta az elektro-
dinamikat. a kvantummechanika alapelvein keresztil leirni.. Ennek a
munkanak a sikerét az jelentette volna, ha az elektromossag torvényeit
sikerll ugy atfogalmaznia, hogy azok beleilljenek az elemi részecskék
viselkedésének alacsonyabb szintl torvényeibe. Sok tekintetben jelen-
t6s egyszer(sitést hozott volna, amely a fizika tartomanyaban Gdvozolt
rendez6 elv. Sajnalatos médon, legtdbb munkatarsa ugyan érezte, hogy
Feynman valami fontos és nagy dobasra készill, azt a néhany firkat és
vazlatot, amit érvei bizonyitdsdhoz hasznalt, nem sokan tudtak kovet-
ni, kilondsen mivel az A pontbol altalaban régton Z-re ugrott, min-
den koztes 1épés nélkil. Ugyanebben az idében egy masik fizikus, Julian
Schwinger is a kvantummechanika és az elektrodinamika egyesitésén
dolgozott. Schwinger sok szempontb6l Feynman ellentéte volt: lassan
és modszeresen dolgozott, és annyira maximalista volt, hogy sohasem
érezte magat készen arra, hogy el6alljon annak a problémanak a meg-
oldaséaval, amin dolgozott. A Cornell Egyetemen a Feynman koreiben
dolgozd Dyson végighallgatta Schwinger egy el6adas-sorozatat. . Ez adta
az otletet, hogy 0sszehozza Feynman intuitiv ugrasait. Schwinger lelki-
ismeretes szamitasaival,, és hogy egyszer és mindenkorra megoldja a
kvantumok viselkedése és az elektromos jelenségek kozotti dsszefliggé-
sek rejtélyét. Miutan Dyson elvégezte a munkat, Feynman és Schwinger
elméletei érthetévé valtak, és 6k ketten megkaptak a fizikai Nobel-dijat..
Szarnos kolléga érezte gy, hogy ha valaki megérdemelte volna a dijat,
akkor az Dyson. Nézziik, hogyan irja le 6 maga a felfedezéséhez vezetd
folyamatot:

észrevette, ahogya hivas atvaltoztatja a befektetési tanacsaddt, és amikor
felfedezte a hasonld naplobejegyzései kozotti 0sszefiiggést.

A negyedik komponens az értékelés, amikor a személynek dontenie
kell arr6l, hogy egy felismerés értékes-e, érdemes-e tovéabbvinni.. Erzel-
mileg a folyamatnak gyakran ez a része veszi leginkdbb igénybe az egyént,
ekkor gyotri a legtobb kétség, ekkor bizonytalanodik el a leginkabb. Es
altalaban ez az a pillanat, amikor fontossa valik a tartomany internali--
zalt kritériuma és internalizalt. véleménye. Valoban Uj ez a gondolat, vagy
nyilvanvalé a dolog? Mit gondolnak majd réla a munkatarsaim? Ez az
onkeitika és az Onvizsgalat ideje. Grazia Livi ennek a rostalasnak a jo
részét akkor végezte, amikor atolvasta naplojat, és a bejegyzésekbdl ki-
valasztotta a kidolgozasra érdemes gondolatokat.. .

A folyamat 6t6dik és egyben utols6 komponense a kidolgozas. Valo-
szinlleg ezzel megy el a legtobb id6, és ez jar a legkeményebb munkaval..
Valoszin(ileg erre utalt Edison, amikor azt mondta, hogya kreativitas
1 szézalék ihlet és 99 szazalék veriték. Livi esetében a kidolgozas a ka-
rakterek kivalasztasat, a cselekmény Kkitalalasat és a megsejtett érzelmek
szavakba Ontését jelentette.

Am ha tlsagosan sz6 szerint értelmezziik, akkor ez az el6készitést6l
akidolgozésig tartd klasszikus elemzési keret stlyosan torz képet adhat
a kreativ folyamatrdl. Sohasem fordul el6, hogya kkeativ egyén csupan
atvonszolja magat a kidolgozas utolsd, hosszadalmas szakaszan. A fo-
lyamatnak ezt a részét id6rél id6re inkubacids szakaszok valtjak, és
meg-megszakitjak a revelacié pillanatai.. Sokszor akkor jutunk valami
igazan Uj meglatasra, amikor azt hisszik, hogy mar az utolsé simita-
sokat végezzik az eredeti otleten. Mikozben Grazia Livi azzal kiizdétt,
hogy karakterei abrazoladsahoz szavakat talaljon, gyakran maguk a sza-
vak sugalltak olyan 0j érzelmeket, melyek az eredetileg elképzeltekngl
sokkal jobban "illettek" az altala teremtett személyiségekhez. Ezek az
Uj érzések pedig olyan fordulatokat vetettek fel a cselekményben, me-
lyekre kordbban nem gondolt. Az iras el6rehaladtaval a karakter bo-
nyolultabba, arnyaltabba valt; a cselekmény szévevényesebb és izgal-
masabb lett. ‘

Vagyis a kreativ folyamat nem annyira linearis, mint inkabb rekurZiv.
Az, hogy hany ismétlésen, iteracios Iépésen megy keresztil, hany hur-
kot tartalmaz, hany meglatas szilkséges hozza, az a targy mélységétdl és
terjedelmétl fiigg. Az inkubéacié néha évekig tart; néha csak par oraig.
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1948 nyarat irtuk, tehat huszonnégy éves voltam. Alapvet6en az egész fizi-
kustérsadalom egyetlen nagy probléméra koncentralt.. A fizika &ltaldban
ilyen - van egy killénlegesen leny(ig6z6 probléma, melyen mindenki. dolgo-
zik, és jellemzben egyszerre mindig csak egy dologrél van sz6. Akkoriban a
nagy probléméat ugy hivték, hogy kvantum-elektro dinamika, ami a sugarzas
és az atomok elmélete volt, és az elméletben nagy volt az dsszevisszasag, sen-
ki sem tudta, hogy miként lehetne sz&molni vele. Ez tulajdonképpen elzérta
az utat minden tovéabbi fejlédés el6l. Szoval valakinek ra kellett jénnie, hogy
miként lehetne szdmolni ezzel az elmélettel.. Sz6 sincs arrdl, hogy az elmé-
let rossz volt, csak nem volt megfeleléen 6sszerendezve, szoval az emberek
megprobaltak valamit kiszamolni vele, és allandéan fura eredményeket kap-
tak, mondjuk nullat vagy végtelent, vagy ilyesmit. Akarhogy is, akkoriban két

nagyszer(i elmélet bukkant fel, és ezeket két emberhez kapcsoltak, Schwin-

gerhez és Feynmanhoz. Mindketten nagyjabol 6t évvel voltak id6sebbek na-
lam, és mindketten gyértottak egy Uj sugarzaselméletet.. Ugy nézett ki, hogy
mind akett6 mikodni fog, bar mindegyikben akadtak nehézségek.. En abban
a szerencsés helyzetben voltam, hogy tudtam Schwingerrél és Feynmannrol
is, megismerkedtem velik, és nekilattam a munkanak..

Hat honap kemény munkdmba Kkerilt. mindkett6t megérteni, és ez csupan
nagyon-nagyon kemény szamolasi munkat jelentett. Napokat ltem végig
oriési papirhalmokkal,, szdmolgatva, hogy pontosan megérts em, amit Feyn-
man mondani akart. A hatodik hdnap végén elmentem nyaralni.. Feliltem
egy Kaliforniaba tartd tavolsagi buszra, és heteken at csavarogtam céltalanul..
Nem sokkal ezel6tt jottem &t Anglidbol, sz6val a nyugati parton még nem

voltam azel6tt. Két hét Kalifornia utan, ahol semmit sem dolgoztam, csak

nézel6dtem, felszalltam egy buszra, hogy visszajéjjek Princetonba, és hirtelen
az éjszaka kozepén, amikor éppen Kansason haladtunk at, az egész valahogy
kristalytiszta lett. Sz6val nekem ez volt a nagy felismerés, a heuréka-élmény
vagy minek mondjak. Hirtelen minden vilagossa valt, és Schwinger gyonyo-
rlen beleillett, és Feynman gyonydrlen beleillett, és az eredmény egy valo-
ban hasznos elmélet lett. Ez volt életem nagy kreativ pillanata. Aztan Gjabb
hat hénapot toltottem a részletek kidolgozésaval, meg az egész lejegyzésével
és igy tovabb. Végul lett bel6le két hosszl cikk a Physical Review-ban, és ez
volt az én dtlevelem a tudoméany vilagaba.

A kreativ folyamat klasszikus véltozatanak nehezen képzelhet6 el vi-
lagosabb példaja. A fizika terliletére mélyen bemerészked6 Dysonnal
kezdddik, aki tanarai és munkatérsai révén kiszimatolja, hol adddik lehe-
t6ség arra, hogy valami fontosat hozzategyen a tartomanyhoz. Kivaltsa-
gos helyzete van mind a tartomanyban, mind a teriileten - személyesen
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ismeri a két kozponti figurat. Miutan réatalalt a problémara - atartomany
két vezetd elméletének osszecsiszolasara -, hat hdnapon keresztil tuda-
tosan iranyitott, kemény elGkeésziileteket vegez. Azutan pihen ket hetet,
ez glatt az id6 alatt az elmult fél évben rendbe szedett gondolatoknak -
lehetGsegik van inkubalodni, kivalogatodni eés 0sszerazodni.. Ezt koveti
az éjszakai buszozas sorédn rajtalitésszer(ien érkez6 hirtelen felismerés.
Végulpedig ujabb fél év, a felismerés értékelésével és kidolgozésaval tol-
tott kemény munka. Miutan az elképzelést a teriilet - ebben az esetben
a Physical Review - elfogadja, hozzdadodik a tartomanyhoz. Amint az
gyakran megesik, az elismerés nem a szerz6é lesz, hanem azoké, akikiek
amunkajara épitett.

Lehetséges, hogya kreativ folyamat 6tszakaszos elképzelése tulzottan
leegyszer(sitd és félrevezetd, azonban a folyamatban benne rejlé komp-
lexitas rendszerezés ének viszonylag jol megalapozott : és egyszerli madjat
kinalja. Kovetkezésképp a kreativ emberek munkafolyamatainak leira-
séra ezeket a kategdridkat haszndlom, kezdve a legelsd fazisnél, az el6-
készitésnél. A kovetkez6kben azonban ne felejtsik el, hogy az 6t szakasz
avalosadghan nem kizarja, sokkal ink&bb atfedi egymast, illetve az egyes
szakaszok a folyamat lezarulaséaig Ujra és Gjra megjelennek..

A problémak felszinre keriilése

El6fordulhat, bar nem tal gyakian, hogy valaki minden el6késziilet nélkiil
jut kreativ felfedezéshez. A szerencsés személyegyszerlien valami telje-
senvaratlan helyzetbe botlik, ez tortént Rontgennel,, amikor megprdbalta
kitalalni, hogy miért mennek tonkre fényképez6lemezei, ésekdzben fel-
fedezte a rdla elnevezett sugarzast.. Altaldban azonban a felkésziilt elmék
jutnak valamilyen felismerésre, azok, akik hosszl ideig keményen gon-
dolkodnak egy adott: problémakéron. A problémak jellemz8en héarom
f6 forrasbol szadrmaznak: személyes tapasztalatbol, a tartomany kovetel-
ményeibdl és tarsas nyomasbol.. Ugyan az ihlet eme forrasai tdbbnyire
szinergetikus. modon @sszefonddnak egymassal, mégis egyszer(ibb Gket
kulon targyalni, mintha egymastol fiiggetlenil fejtenék ki hatasukat, ami
persze avalésadgban nem fordul el6.
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Az élet mint problémaforras

Lathattuk, hogy Grazia Uvi Otletét a karrier és ndiesség konfliktusarol
nagyban befolyésoltak sajat tapasztalatai, melyeket néként élt meg. Sziilei
kislanykoréatol azt vartak el, hogy két fivére mlvelt és sikeres férfi, Grazia
és névére pedig hagyomanyos héaziasszony legyen. Liviegész életében Ia-
zadozott a raruhdzott szerep ellen. Habar férjhez ment és gyerekeket sziilt,
eltokélte, hogy sajatjogan sikeres lesz. Ez a sajat életébdl szarmazd kdzvet-
len tapasztalat tette érzékennyé az olyan, a feljegyzései kdzott is szerepld
eseményekie, melyekben a szakmai karriert is vallalé n6k szerepelnek.

Az élettapasztalat problémés elemeit &ltaldban konnyebb tetten érni
mivészek, kolt6k és tarsadalomtudosok munkaiban. Zeisel Eva, aki "a
butuskénak™ sz&mitott egy olyan csaladban, amelybdl aztdn két No-
bel-dijas és sok méas kival6 férfi tudds kerilt ki, ugyancsak bizonyitani
tudott azzal, hogy elszakadt a hagyomanyos csaladi érdekektdl, és flig-
getlen mivésszé valt. Legtobb keramidjanak otlete két ellentétes igény
felvallalasénak fesziiltségéb6l sziletik: olyan hagyomanyos kerdmiakat
szeretne késziteni, amelyek alkalmazkodnak az emberi kézhez, ugyan-
akkor a modern technikak révén alkalmasak a tomegtermelésre.

Anthony Hecht, Faludy Gyorgy, Hilde Domin és méas kolt6k minden-
napos benyomasokat, eseményeket és mindenekel6tt érzéseket jegyeznek
fel cetlikre vagy jegyzetfiizetekbe, mlveik nyersanyagat ezek az élményrak -
tarak adjak. "Voltegy kolt6 bardtom, Radndtinak hivtak. A verseit pocsék-
nak tartottam - mondja Faludy.- Aztan a koncentracios taborok szenve-
dései teljesen megvaltoztattdk, éscsodalatos verseket irt. A szenvedés nem
rossz: Nagyon is sokat segit. Ismersz a boldogsagrol szol6 regényt? Vagy
boldog embereki6l sz6l6 filmet? Perverz faj vagyunk, csak a szenvedés ér-
dekel benniinket:! Majd elmeséli, hogy amikor a gyonyorii Vancouver-szi-
geten egy fahazban ilve varta, hogy ihletet kapjon egy vers megirasahoz,
semmi érdekes nem jutott eszébe. Végiil egy letaglzd képsor jelent meg
lelki szemei el6tt: Ot titkosrend6r érkezik egy csonakon, berontanak a fa-
hazba, konyveit kidobaljak az ablakon, bele a tengerbe, 6t pedig elviszik
Otezer mérfoldre Szibériaba, és kegyetlentl megverik - jo forgatokonyv
egy vershez, amely sajnos nagyon is ismerds volt a kolt6 szamara.

Atorténész Natalie Davis jelenlegi munkajarol beszél. Davies konyvé-
ben, amely harom 17.szazadi n6r6l, egy zsidorol, egy katolikusrél és egy
protestansrél szol, a "néi kalandvagy forrasai" utan kutat:
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Valahogyanmindegyikiik én voltam, abban az értelemben, hogy mindhar-
man kdzépkordndk, anyak,bar egyikikmar nagysziil6- akarcsakén -, sz6-
val alland6an eszembejut, hogy nem véletlen,hogy belefogtamebbe a tokeé-
letesenmasfajtamunkaba.

A fest6 Ed Paschke mindennap tucatnyi érdekes képet tép ki magazi-
nokbol és Ujsagokbol, és ezeket a furcsa vagy vicces képkivagasokat k-
Ionféle dobozokban tartja, melyeket ihlet utdn kutatva id6rél id6re fel-
nyit. Mignem - az id6 eme ikonjai kdzott kotoraszva - rdbukkan egyre,
melyet a falra vetitve cinikus képes kommentéarjadhoz kiinduldpontként

hasznal majd. Egy masik festd, Lee Nading a természet és a technolo-
gia konfliktusaval kapcsolatos Ujségcimeket tép ki - RITKA HALFAJT
VESZELYEZTET A GAT vagy HULLADEKKAL TELI VONAT SIK-
LOTT KI IOWABAN - és végiil valamelyiket felhasznalja, hogy ihletet
meritsen egy festményhez. Hogy megértsitkk, Nading miért kifejezetten
az ilyen eseményekre érzékeny, nem éart tudni, hogy volt egy batyja, aki
ongyilkos lett, épp akkor, amikor Nading karrierje elkezdett felfeléivelni.
A testvér egy nagyhir(i kutatélaboratériumban dolgozott, de kidbrandi-
totta a versengés, illetve az, hogy Ugy érezte, kdrnyezetében senkit sem
érdekelnek a dolgok emberi kovetkezményei. Nading sohasem bocsétot-
ta meg igazan a tudomanynak, - hogy hozzjéarult batyja halalahoz. Ezért
miivészi problémafelvetéseinek elsd szaml forrésa az a veszély, melyet a
tudoményos eredmények jelentenek vilagunkban.

A mivészek a "valds" élethdl nyernek ihletet - a szerelemhez és so-
vargashoz foghat6 érzelmekbdl, a sziléshez és a haldlhoz hasonld esemé-
nyekbdl, a haborl szérny(iségeibdl és egy békés vidéki délutanbdl.. Ha-
marosan latni fogjuk, hogya mivészek témavalasztasat a tartomany és
a terlet is befolyasolja. Mondjak, hogy minden festmény az dsszes ko-
rabbi festményre adott valasz, illetve minden vers a koltészet torténetét
tlkedzi. Ugyanakkor egyértelmd, hogya mivész tapasztalatai is ihletnek
festményeket és verseket.

A tuddsok tapasztalata sokkal altalanosabb, de talan nem kevésbé je-
lent6s modon lényeges témajuk szempontjabol.. Mindennek elsésorban
ahhoz az alapvetd érdeklédéshez és kivancsisdghoz van koze, amellyel a
tudos egy probléméahoz kozelit. A kreativ tuddsokat vizsgald egyik leg-
elsé - Ann Roe éltal végzett - kutatas arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy
amintaban szereplé kémikusokat és fizikusokat azért kezdték mar gye-
rekként érdekelni az anyag tulajdonségai, mert a gyermekkorban nor-
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malisan érdekl&désre  szamot tartd lehetdségek szamukra'  elérhetetlenek
voltak.. Szileik érzelmileg tavolsdgtartéan = viselkedtek vellk, keves barat-
juk volt, és gyenge fizikumuak voltak. Lehet, hogy ez a kép tulsagosan
elnagyolt,. de az alapjaul szolgéld elképzelés - miszerint a korai tapaszta-
latok a fiatal személyt a problémak egy adott korére teszik fogékonnya -
val6szinlileg megallja a helyét.

A fizikus Viktor Weisskopf példaul nagy érzelmi atéléssal beszél arrol
a félelmetes és csodalatos érzésr6l, amit fiatal kordban élt &t a barataival
az osztrdk Alpokban hegymészas kozben. Generdcidjanak sok nagy fizi-
kusa, Max Planck, Werner Heisenberg és Hans Bethe is azt vallotta, hogy
az atomok és a csillagok mozgasanak. megértésében az a felemel§ érzés.
inspiralta  6ket, amit a magas hegycsicsok és az éjszakai égbolt. megpil-
lantdsa Keltett benndle

Linus Pauling akkor kezdett el érdekl6dni a kémia irant, amikor apja,
a szazadfordulés  Portlandben  é16 gydgyszerész, megengedte  neki, hogy
porokat és folyadékokat kevergessen a drogéria hatso részében. A fiatal
Paulingot lenyligozte: a teny, hogy két kilonbozé anyag egy harmadik,
teljesen kilénboz6 anyagga valhat.. Istenszerli  élmenyt  élt at, amikor ra-
jott,. hogy képes valami egészen Ujat teremteni. Hétéves korara elolvas-
ta és kivilrgl tudta joforman az egész gyogyszerkdnyvet, amiben benne
volt. minden alapanyag és keverék, amit egy gyogyszerésznek ismernie
kellett. Alapvetéen ez az anyag atvaltozasanak miként je iranti Kkivancsi-
sag taplalta Pauling palyajat a kovetkez6 nyolavan évben. A pszicholo-
gus Donald Campbell_ amellett _ érvel, hogy a kiilonbség két kutatd kozott,.
akik kozil az egyik el6rukkol valami U0j gondolattal, , a masik pedig nem,
legtobbszor - kivancsisdg  kérdése:

Tanar barataim kozul, akik tudjak, hogy folytatniuk: kellene a kutatast, sokan
kortInéznek, ésnem talalnak olyan problémat, ami lenyligozné Gket. Nekem
ezzel szemben van egy csomoé elfekv6ben 1évé miikedveld szintli problémam,
melyeken nagyon szeretnék dolgozni, és amelyekie a megoldas szerintem
mar csak karnyujtasnyira van. Nagyon sok tehetséges ember nem tud semmi
olyat kitalalni, amirél azt érezné, hogy érdemes dolgozni rajta. Nos, én azt
hiszem, nagyon boldog lehetek, hogy vannak olyan trivialis problémak, amik
izgatni tudnak..

Eget6 kivancsisag, élénk érdeklédés nélkil aligha fogunk = Kitartani
elegend6 ideig ahhoz, hogy jelentds Uj eredményt —mutassunk fel. Ez a
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fajta érdekl6dés a természetét tekintve ritkdn marad tisztan intellektua-
lis. Altalaban mély érzelmekben gyodkerezik, emlékezetes eseményekben,
amelyek valamiféle megoldas ra varnak = - olyan megoldas ra, amit csak
Ujszerli mivészi kifejezéssel vagy a dolgokat 0j megvilagitasha helyezve
lehet elérni. Az, akit egyedil a gazdagsdg vagy a hirnév utani vagy moti-
val, lehet, hogy keményen fog kiizdeni, azonban ritkdn lesz benne akko-
ra mozgatoer6, hogya sziikséges felett teljesitsen,  hogy a mar ismerten
tulra merészkedjen.

A korabbi ismeretek hatdsa

A problémak masik jelent6s forrdsa maga a tartomany. A szimbolum-
rendszerben  végzett munkabdl, akarcsak a személyes élményeinkbdl s,
adodnak olyan fesziltségek, amelyekre: a szokwanyos = megoldasok nem
alkalmazhatbak. . A kkeativ megoldasok mind a mlivészetekben, mind a
tudomanyokban  Gjra és Gjra a "csucson” felmertlé konfliktusokbol — szi-
letnek.. Minden — tartomanynaka = megvan a maga bels6 logikaja, fejlédési
mintazata, és a benne tevékenyked6knek ~ ehhez a logikahoz kell igazod-
niuk. A hatvanas = években egy fiatal fest6nek két valasztasa volt: Vagy a
divatos absztrakt expresszionista  stilusban fest, vagy felfedezi az ez ellen
val6 lazadas egy megvalosithatd  formajat. . Kordbban e szazad folyaman a
természettudésoknak.  szembesulnitk  kellett a fizikdban megjalend kwan-
tumalméletteli = A kémia, a biolégia, . a csillagaszat, valamint a fizika legna-
gyobh kihivast jelent§ problémai abbol adddtak, - hogy lehetségessé valt a
kvantumelmélet  alkalmazdsa ezeken az (j terlleteken is. Freeman Dyson
érdeklédése  a kvantum-elektro - dinamika irdnt csak egyetlen példa.

Gerald Holton, egy fizikus, aki kés6bb a tudomanytorténet felé for-
dult, latvanyos példajat adja annak, hogy miként talalkozhat a tartomany
egy vitas kérdese egy szemelyesen = megélt. konfliktussala hogy egyiitt egy
életm(i témajat szolgaltassak. .. A Harvardon doktori didkként tanulé Hol-
ton elmeriilt.. a logikai pozitivizmus — mamoritd Iégkorében. = Tanarai €s
diaktarsai azt igyekeztek bebizonyitani, hogy a tudomanyt _egy abszollt
logikai vallalkozassa lehet redukalni. . Ebbe a tartomanyba nem [éphetett
be semmi, ami intuitiv vagy metafizikai volt. Am Holton, aki olvasott
Kepler és Einstein munkamodszerérél,  azt kezdte érezni, hogy az a tudo-
many, amit korllétte - mindenki .. természetesnek  vett, a legnagyobb tudo-
manyos attorések némelyjkére  nem volt érvényes..
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Rajottem, hogy ezek a modellek nem igazan mikodnek, hogya tudomanyos
folyamatok szokvényos leirdsaiba valdjaban nincsenek beépitve azok az eld-
feltevések, amikért ezek az emberek annyira odavoltak.. Nem igaz példaul,
hogya tudomanyrdl protokolltételekben és a jelentés verifikacids elmélete,
illetve a tébbi szdmukra oly kedves dolog mentén kell gondolkodni.. De a leg-
jobbjaik ezekre az el6feltevésekie tették fel a pénziiket, a hirnewliket, az ide-
juket, az egész életiiket, és még a bizonyitékok ellenére is ragaszkodtak hozza
egy ideig. Egy olyan elképzelés blivkorébe keriiltek, amelyre tulajdonképpen
nem volt semmilyen bizonyiték.. Ezzel tényleg sokat kellett kiizdenem.

Es ez volt az a pont, amikor rétaldltam a tematikus javaslatok —elképzelésre,
hogy néhany embert olyan kordbbi tematikus gondolatok toltenek el, ame-
lyek tulélik az elleniik szdl6 bizonyitasok sorét. Es ez egyaltalan nem része a
pozitivizmus vagy az empirizmus logikajanak..

Sajat intellektualis. problémajanak  megsziiletését Holton a személyes.
érdekeknek és annak a megérzésnek az egybeeséseként irja le, hogy in-
tellektudlis. kornyezetében = valami rossz iranyba fordult:.

Az ember Kkutatasi terveit részben egyfajta bels6 faszcinacio hatarozza meg,
amit nem lehet részletesen megmagyarazni, részben pedig az adott személy
élettdrténetébdl adddd egyedi el6zmények, a szerencse és valami, amivel
szembeszall.. Vagyis valami, amivel elégedetlen masok munkajéban.

Egy intellektudlis probléma nem konldtozodik —egy konkrét tarto-
manyra. A legkreativabb  attorések némelyike val6jaban akkor torténik, ,
amikor egy adott tartomanyban  jol m(kod6é gondolatot atlltetnek egy
masikba, ami ett6l Gjjaéled. Bizonyosan ez tortént a fizika kwantumel-
méletének szomszédos terlileteken tortént széles korl alkalmazésakor,
példaul a kémidban és a csillagaszatban. A kseativ. emberek folyton azt
lesik, hogya kollégdk mit mlvelnek a kerités tuloldalan. Manfred  Eigen,
aki jelenleg azzal probélkozik, hogy a szervetlen evollciot laboratoriumi
korulmények  kozott - replikdlja, a fizika, a kémia és a bioldgia kisérle ti
eljarasait egyesiti.. Az otlet részben az évek sordn mas-mas tudomany-
tertilet képviseldivek . folytatott : beszélgetésekbél — szarmazik - akiket infor--
malis téli talalkozokraw hivott Svajcba.

Interjlalanyaink  nagy tobbségét egy, a sajat tartomanyukban  érezhe-
t6 fesziltség inspiralta, amely csak akkor valt nyilvanvalova, amikor egy
maésik tartomany perspektivajabol  tekintettek rd. Habar magukat nem te-
kintik interdiszciplinarisnak, legjobb munkaik mas-mas - gondolatvilago-
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kat kapcsolnak ossze. Elettorténetiik  kétségeket ébreszthet benniink —afe-
161, hogy vajon mennyire boéles dolog a tllspecializacid, = aminek nevében
a fiatal tehetségeket egy adott: terlilet kizar6lagos szakértdivé képezik, és
arra tanitjak Oket, hogya széleslatokorliséget  keriiljék el, mint a leprat.

Es persze vannak olyanok, akik a "valds" élet problémaira éreznek r4,
amelyeket egyetlen 1étez6 tartomany szimbdlumrendszerébe sem lehet
beilleszteni. . A biofizikus képzettségli Barry Commoner Ggy dontétt, Kki-
lép az akadémikus megkdzelités formalitasai . kozil, és olyan (igyekkel
néz szembe, mint avizmin6ség és a hulladéktarolas. Az 6 kérdéseit = élet-
szagu érdekek hatarozzak meg, nem pedig a tudomanyteriiletek.

Hat, egész jo névre tettem szert a biokémiaban és a biofizikaban. Kezdetben
minden cikkem tudomanyos folydiratokban jelent meg. De kilénféle utakon
éskulonféle okokhdl egyre inkabb olyan munkak . felé mozdultam el, amelyek a
valds vilag szempontjabol voltak fontosak. Hébe-hoba még megjelenik egy-egy
cikkem valamelyik tudoményos folydiratban, de ez inkabb csak véletlen.

Ahogya tudésok masodik vilaghaboris generacidja id6sddni kezdett,
a tudomanyos vilag egyre messzebb keriilt. a val6s vilagtél. A tudomanyos
munkanak a fegyelem parancsolt, ésa fegyelem jelélte ki a kévetendd iranyo-
kat, ami szerintem eléggé unalmas.

A tudomanyos  élet uralkodé filozéfiaja a redukeionizmus, ami pont az el-
lenkez6je annak, ahogy én allok a dolgokhoz, és ezért ez engem nem érdekel.

Ez tipikus reakci6 arra, amikor egy tartomany tal konlatozéva valik,
tagjai pedig Osszetévesztik a szimboélumrendszert, amelyben miikddnek,
a tagabb valdsaggal, , amaelynek mindez csupan része. Commonerhez  ha-
sonlé érzései lehettek a fiatal bizanci tudésoknak, amikor " a zsinaton oly
hossz(i id6n at arrél vitdztak, hogy hany angyal tud egy tl hegyén tancol-
ni. Ha egy terlilet tul sokat hivatkozik ©Onmagara, és elvagja magat a va-
losagtol, ezzel azt kockaztatja, hogy jelentéktelenségbe  sillyed. Gyakran
a tartomany merevségévei szembeni elégedetlenség tesz lehetévé nagy
keeativ  vivmanyokat. .

Természetesen  senkit sem inspirdlhat egy tartomény anélkil,, hogy ne
sajatitand el annak . szabdlyait. . Ezért hangsulyozta Gjra és Ujra mindenki, -
akivel beszélgettiink, legyen szd mivészr6l vagy tudds rol, az alaptudas
fontossagat, a diszaiplina alapvetd technikdinaka és szimbolikus —informa-
cidinak alapos ismeretét. Faludy Gyoérgy hosszan tudja idézni. a hatvan
évvel ezel6tt: latinul megtanult . Catullus-verseket;  minden g6rdg, Kkinai,
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arab és eurdpai verset elolvasott, amit talalt. Mesterségét csiszolandd
tobb mint ezernégyszaz, a vilag minden tajarol szdrmaz6 verset forditott
le, bar sajat er6teljes versei egyszer(iek, csapong0 ak és személyes élmé-
nyein alapulnak. Az alapvetd szimbolikus eszkoztar elsajatitdsa ugyan-
ennyire fontos a tudomanyban. Gyakotlatilag mindenki_ azt visszhangoz-
za, amit Margaret Butler kdzépiskolas didkoknak tanacsol:

Aztaz lizenetetakarjuk atadni, hogy ha nem tudod, mi szeretnéllenni, min-
denképp tanulj természettudomanyokatés matekot. F6képp matekot, hogy
amikor bekeriilszaz egyetemre,és meggondolnad magad, mert jobban sze-
reted a természettudomanyokatvagy a matekot, vagy jobban bele szeretnél
merilni, akkor meglegyenhozza a sziikségesalapod. Sok ng kerll késébb
abbaa helyzetbe hogy nincs meg a megfeleléhattere [matematikéban]mert
korabban megfutamodottel&le.

Ha az ember el6bb nem érti meg alaposan, hogy miként mikodik egy
tartoméany, nem tudja atalakitani. Ami azt jelenti, hogy el kell sajatitania
a matematika eszkoztarat, meg kell tanulnia a fizika alapjait, és tisztdban
kell lennie a tudomany jelenlegi allasaval. Ugy tlinik azonban, hogya régi
olasz mondas itt is érvényes: Impara lLarte, e mettila da parte (tanuld meg
a mesterséget, majd tedd félre). Senki sem lehet kreativ anélkil, hogy
ne tanulnd meg, amit masok tudnak, ezutan azonban nem lehet kreativ
anélkil, hogy ne lenne elégedetlen e tudassal, és ne utasitana el (vagy egy
részét) egy jobb megoldas kedvéért..

Az emberi kornyezet nyomasa

Az otletek és problémék harmadik forrasa a szakért6i kozeg, amelyben
az egyeén dolgozik. A kreativ személyre egész életében hatéssal vannak
tanarai, mentorai, didktarsai és munkatérsai, élete késébbi szakaszaiban
pedig sajat didkjainak és kovetSinek gondolatai.. S6t, azok az intézmé-
nyek, ahol az egyén dolgozik, illetve a tdgabb tarsadalmi kozeg esemé-
nyei olyan er&teljes hatast fejtenek ki, amely képes egész karrierjét mas
palyéra, gondolkodasat pedig Uj irdnyokba terelni.

Valdban, ha a kreativitast ebb6l a szemponthol vizsgaljuk, a probléma
kivalasztasdban aszemélyes éimény ésatartomany tudéasa elhalvanyulhat
atarsas kontextus mellett. Amit egy miivész fest, az nemcsak a miivészet
klasszikus kdnonjara adott valasz, hanem arra is, amit masok éppen most
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festenek. A tudosok nemcsak konyvekbdl vagy az elvégzett kisérleteik-
béltanulnak, hanem szeminariumok, talalkozok, workshopok alapjan és
cikkekbdl, melyekbdl megtudjak,, hogy mi torténik vagy mi fog tortenni
akozeljov6ben méshol.. Akér a tomeggel tart az egyén, akar mas uton jar,
altaldban lehetetlen nem tudomdasul venni, hogy mi zajlik a terlleten.

Egy tartomany csodait sokaknak egy tanar mutatja be. Altalaban van
egy konkrét személy, aki felismeri a gyerek kivancsisagat és képességeit,
és elkezdi kim(velni benne a tartomanynak megfelel6 gondolkodas-
modot, Néhany kreativ személy egész listat irhatna az ilyen tanarairdl..
Wayne Booth kritikus és a retorika tuddsa azt meséli, hogy az iskolaban
minden évben mast és mast eszményitett, és megprobalt megfelelni ava-
lasztott tanar elvarasainak.. Az 6 esetében, mint sok maséban is, a valtas
egyik palyarol a masikia - mérnoki. tudomanyrol angol nyelvészetre -
amegismert tandrok tulajdonsagain malt.

Van, aki joval kés6bb nyer beavatést a tartomanyba. John Gardner
az egyetem elkezdésekor ir6 akart lenni, de gy talélta, hogya Berkeley,
majd a Stanford pszicholdgia szakénak intellektuélis kdzdssége mind ki-
vancsisagat, mind a rokon lelk{ tarsasag iranti igényét kielégiti.

Azok sz&méra, akik els6sorban szervezeti kornyezetben dolgoznak,
ateriilet mindenek felett all. John Reednek, a Citicorp vezetdjének sza-
mos csapattal kell folyamatosan egyuttm(ikddnie, hogya nehéz donté-
sekhez elegendd informéciot gy Ujtson.Nagyjahdl évente kétszer néhany
napot a japan, anémet és mas nemzeti bankok fél tucat vezet6jével tolt,
hogy megvitassa veliik a vilaggazdasag varhatd trendjeit. Ennél nagyobb
gyakorisaggal talalkozik a General Motors, a General Electric vagy az
IBMvezéreivel. Még ennél is gyakrabban talalkozik sajat cége els6 szamu
vezetSivel. Legbels6 kdre harminc emberbdl all, akikaek bizalmi feladata
ellatni 6t a sziikséges informacidkkal,, hogyamultimillidrdos ~ céget az
allanddan véltozé korulmények mellett is el tudja navigélni. Reed dél-
el6tiének legaldbb a felét azzal tolti, hogy telefonon vagy személyesen
beszél e kor tagjaival, és céget érint6 dontést sohasem hoz anélkil, hogy
legalédbb néhanyukkal meg ne targyalna.

A Motorola elndke, Robert Galvin mésik megkdzelitést képvisel. Gal-
vin cégét oriasi kreativ vallalkozésnak tekinti, ahol tébb mint hiszezer
mérndk probélja kitalalni a trendeket, ezekre Uj Otletekkel reagal, Uj ter-
mékeket és folyamatokat taldl ki. Sajat munkajat ennek az egész torek-
vésnek a vezénylésében latja, ahol avezetd mindenki. példaképe. Ameny-
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nyiben valaki vallalja a felel6sséget, hogy (j iranyba vezet egy csoportot,
amunkat nem aszimbolikus tartomany iraayitja, hanem maga a szerve-
zet. Marshall McLuhan kijelentését kdlesondzve azt mondhatnank réluk,
hogyamédium  az lizenet; a szervezeti struktiraban elért eredményiik_a
kreativ eredmény. ,

A tuddsok a kildnleges kutatd intézmeények fontossagat is kiemelik,
A Bell Laboratories, a Rockefeller Intézet és az Argonne National Labo-
ratories olyan helyek, amelyek lehet6vé tették, hogy fiatal tuddsok sti-
mulaldé és tdmogatd kornyezetben kutassdk azt, ami érdekli Oket. Nem
meglepd, hogy sokuk erds lojalitasérzést taplal a hasonlé intézmények:
irdnt, és kutatasi politikdjuknak szives éromest aldvetik magukat.. Sokan
nyertek Nobel-dijat az ilyen intézményi kontextusban felmerdlt. problé-
mak megoldasaval..

Akkor is sziiletnek 0j otletek, amikor valaki megprobal egy 0j szer-
vezetet létrehozni, vagy talan egy Uj teruletet.. Manfred Eigen Gottin-
genben alapitott egy interdiszciplinaris Max Planck Intézetet, hogy az
evolcios er6ket kisékleti aton, laboratoriumban  replikalja. Klein Gyorgy:
a stockholmi Karolinska Intézetben épitett ki egy tumorbioldgiai kutatd-
kdzpontot, . ahol PhD-didkok nagy csapatat alkalmazza. A hasonlo kez-
demeényezések nemcsak a vezet6 kutatd szamara teszik lehet6vé, hogy:
sajat kutatasait folytassa, hanem lehet6séget teremtenek arra is, hogy Uj
tudomanyterilet sziilessen. Ha a laboratorium  sikeres, egészen Uj prob-
lémakorok valnak vizsgalhatova, és id6vel Uj szimbolumrendszer - vagy:
tartomany - fejlédhet Ki.

Végul, néhdny kreativ egyéniség megprébal egészen (j, az elfogadott
tudomanyos, akadémikus vagy Uzleti intézmények hatarain kivil allé
szervezeteket létrehozni.. Hazel Henderson ideje legnagyobb részében a
sajat Yizioittovabbvivé csoportokat hoz létre; énmagat megszamlalha--
tatlanul sok specidlis érdekcsoport 8sének tekinti, amelyeket az 6kologiai
tudatossag kot ossze. Hasonloképpen, Barry Commoner szandékosan a
senkifdldjére tette székhelyét, ahol megszabadulhatott az akadémiai és
a politikai konformizmus béklyoitol. Amikor John Gardner létrehozta
a Common Cause (Kozos Ugy) nevii szervezetet, ragaszkodott hozza,
hogy azt csekély dsszegd, fiiggetlen adoméanyokbdl finanszirozzak, hogy
elkeriilhessék a nagy 0sszegl tAmogatasokkal jard befolyésoltsagot.. Ezek
az emberek azt remélik, hogy a kapcsolatok 0j formait létrehozva Uj
problémak meriilnek majd fel, amelyek a maguk részérél olyan megol-
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dasokhoz vezetnek, amelyeket a régimodi gondolkodasmod  szerint meg
sem lehetne kisérelni.

Am a szervezetek naluk nagyobb emberi csoportokba és tagabb tor-
ténglmi kdrnyezetbe &gyazodnak.. Egy gazdasagi visszaesés vagy egy po-
litikai iranyvaltas az egyik kutatasi agazatot megélénkiti, egy masikat
viszont a feledésbe taszit. George Stigler szerint 6t és sok munkatéarsat
a nagy gazdaségi vilagvélsag inditotta arra, hogya doktori iskoldban
kdzgazdaséagtant tanuljon. Az, hogy sok atomerémii allt rendelkezésre
_ melyeket a mésodik vilaghéborus tervek megvalositasdhoz épitettek -,
nagyon sok ragyogo kepességl didkot sarkallt arra, hogy fizikara szako-
sodjon. Faludy Gyorgy tobb évet toltétt koncentracios taborban egyetlen
$ztalint kritizalo verse miatt.

Ahébordk hirhedtek a tudoményra és kozvetve a mlvészetekre gya-
korolf hatasukrol.. Vegyiik peldaul a pszicholégiat.. A mentalis mikddés
vizsgélatanak tartomanya, beleértve az 1Q egész koncepecitjat és felhasz-
nalasi modjait, sikereit nagyban annak koszonheti, hogy az els6 vilag-
haboriban az amerikai hadseregnek sziiksége volt egy, az Gjoncok Kki-
vélasztasdhoz alkalmas mddszerre. Ezutin atesztelési technika bekertlt.
azoktatas teruletére, ahol olyan megkulonboztetett helyet harcolt ki ma-
génak, amelyet sok oktatdé nyugtalanité nak talal. A kreativitds tesztelése
amasodik vilaghaborinak koszonheti 1étét. A légierd ekkor bizta meg a
dél-kaliforniai egyetem egyik pszichologuséat, J.P.Guilfordot a téma ku-
tatdsaval. A Iégierd olyan pildtékat akart kivalasztani, akik vészhelyzet-
ben - egy hajtom(i vagy més alkatrészek meghibasodéasa esetén - kellGen
eredeti modon tudnak reagélni, és meg tudjak &rizni 6nmaguk és a gép
épségét. A szokasos 1Q-teszteket nem az eredetiség mérésére tervezték,
ezért Guilford tdmogatést kapott a kés6ébb a divergens gondolkodas mé-
résére szolgalo tesztként ismertté valt mérbeszkoz kifejlesztésére.

Mint azt kordbban emlitettlik, a masodik viladghabord kiléndsen a
ndi tuddsok szamara jart el6nyokkel. Tébben mondtak, hogy ameny-
nyiben nem visznek el annyi ferfit katonanak, és a doktori szakok nem
kutatnak kétségbeesetten tehetséges didkok utan, Oket valdszinlileg nem
vették volna fel a doktori iskoldba. Miutan a doktori fokozatot megsze-
rezték, ugyanezeket a néket a korméany Aaltal finanszirozott kutat6labora-
toriumok alkalmaztak,, amelyek vagy a haborls torekvéseket tdmogattak
vagy késébb a tudomanyos els6bbség megtartasara iranyulé hidegha-
borus er6feszitéseket. Margaret Butler szeretettel emlékszik vissza a ha-
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borG utdn Argonne-ban  toltdtt évekre, ahol részese volt az informatika
szlletésének és els6 botladoz6 lépéseinek. . Nagyszer(i idéket éltiink . meg,
amikor a torténelmi  eseményektSl  fliggetlenedve az egymasba fonodd
technoldgiai  fejlédés és az Uj tudomanyos  felfedezések kemény munkara
és jelent6s problémak megoldasara sarkalltak minket - mondja. f

A torténelmi  események movészetekre, gyakorolt . hatdsa kevéshé di-
rekt, de val6szinlleg nem kevésbé fontos. A klasszikus irodalmi,  zenei és
képzémlivészeti  stilusokkal valé szakitas példaul,,amely annyira jellemz6
a 20. szézadra, felteheten vélasz volt. a csalddasra, amelyet az emberek
az elsé vilaghdbort vérontdsat elkeriilni  képtalen nyugati civilizacioval
szemben éreztek.. Nem véletlen, hogy Einstein relativitaselmélete,  Freud
elmélete a tudattalanrdl,  Eliot szabad versei, Sztravinszkij. dodekafon ze-
néje, Martha Graham absztrakt koreogréfidja, Picasso torz alakjai, James
Joyce tudatfolyam-technikaval irt prézaja ugyanabban ~ a periddusban  ke-
letkezett - és akkor valt. a kdzonség altal elfogadottd -, amikor birodalmak
omlottak &ssze, és az eszmerendszerek  régi bizonyossagokat vetettek el,

Az egyiptomi  ir6, Naguib Mahfouz tobb évtizede &rokiti meg nagy'
képzelerbvel. a kultiraja szovetét megbontd erbket: a gyarmatositast, az
értékek megvaltozasat, = a tarsadalmi  mobilitast, amely nyoman U(j gaz-
dagsdg és Uj szegénység jelenik meg, és a férfiak és n6k valtozo  szerepeit. .
Otletei folyamatosan  sziiletnek

az élet soran. Még miel6tt arra gondolnank, hogy irni fogunk az életrdl, mérj
megtanultunk boldogulni vele. Vannak kiilonleges események, amelyeket a
sziviinkben minden mésnal mélyebben raktarozunk el. Engem mindig a dol-
gok politikai oldala érdekelt. Nagyon vonz a politika. A politika, az emberek.
kdzotti kapesolatok és a szeretet. A tarsadalom elnyomott rétegei. Az ilyesfaj-
ta dolgok vonzottak leginkabb.

Az elit véleményformalé  hetilap, a Die Zeit tarsszerkesztGje = és szerkesz--
téségi rovatvezet6je, Nina Grunenberg szdmara a vilag eseményeinek fel-
tardsa megszakitas nélkil szolgaltatja egyik problémas (igyet a masik utan.:
Az 0§ feladata megragadni az ezekben tetten érhet6 emberi konfliktusokat,
a drdma helyszinéll szolgald tarsadalmi  kontextust, majd ezt kdvetéen
tomoren ~ dsszefoglalni  az eseményekrdl alkotott személyes benyomasaif. .
Az interjinkat megel6z6 hetekben Texasban . a Vilaggazdasagi Forumrdl,
Londonban =~ a NATO-cslcsrol  tudésitott, Oroszorszagban pedig Helmuth
Kohl német kancellar és Mihail Gorbacsov szovjet elndk talalkozojardl. .
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Tudja, van egy hetilapom, és szerda reggelenként altalaban roppant biszke
vagyok, amikor az Gjsag teljesen készen és frissen lekeril a gépekidl, elége-
dett vagyok azzal, amit létrehoztam. A legutébb akkor volt ez nagyon igy,
amikor Kohl kancellar a Kaukazusba utazott, hogy talalkozzon Gorbacsov-
val, Ez hétfén volt, és mi hétf§ este jottiink vissza. Kedd reggel értem ide
Hamburgba, és a cikknek még aznap este el kellett késziilnie. Az utolsé pil-
lanathan voltunk, ez volt a hét eseménye, hat meg kellett irnom a cikket, ami
mindannyiunk szemében nagyon fontos volt. De nagyon faradt és kimerilt.
voltam. Szo6val nehezen tudtam koncentrélni, €és Ggy irni, ahogy szoktam.
Masnap reggel aztdn nagyon boldog voltam!

A kgeativ folyamat azzal a megérzéssel kezd6dik, hogy valahol van
egy megoldandd  kérdés vagy egy elvégzendd feladat. Talan valami nem
Ggy van, ahogy lennie kellene, valamilyen konfliktus, fesziltség vagy ki-
glégitendd sziikséglet bukkan fel valahol.. A probléma Kkivaltoja lehet sze-
mélyes élmény, a szimbo6lumrendszerbe val6 illeszkedés hianya, a kollé-
gak Osztonzése vagy kozOsségi sziikséglet. Mindenesetre az egyén fizikai
energidit mozgositd, ehhez hasonld fesziltségek hianydban nincs = szik-
ség Uj vélaszokra: Kovetkezésképp az ilyen tipust ingerek hidnyaban a
kreativ folyamat val6szinlleg el sem kezdddik.

Ismert és felkutatott problémak

A problémék_ eltér6ek abban, hogy miként keriilnek a figyelem kozép-
pontjaba. A legtébb probléma jol definialt, mindenki . tudja, mit kellene
megvaldsitani, csak a megoldas hianyzik. Az egyént munkaaddi, f6no-
kei vagy mas, kiwllr6l érkezd elvardsok kényszeritik r4, hogy egy kér-
dés megoldasan torje a fejét. Ezek "ismert" problémak. . Vannak . azonban
helyzetek, amikor még a kérdést sem tette fel senki, még azt sem tudjuk,.
hogy a probléma létezik. Ebben az esetben a kieativ személy azonositja a
problémat és a megoldast is. Itt "felkutatott” problémardl van sz4. Tob-
bek kozott Einstein is ugy vélte, hogy a tudomany igazan nagy Aattorései
elsésorban a régi problémak (jrafogalmazasabdl  és Gjak felfedezéséb6l
sziiletnek, , nem pedig a mar létez6 problémak = megoldasaibdl. . Vagy mi-
ként Freeman Dyson mondta: "A tudomanyos . élet jellemz6en akkor
konnyd, amikor van kérdés, amin dolgozhatsz. A dolog nehezebb része
a problémara ratalalni:'
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jO, és nekilattak a munkanak. . Mire Hitler elfoglalta Lengyelorszagot, a
Motorola készen allt a késé6bb SCR 536 névre keresztelt. kézi. ado-vevd
gyartasara, ami késébb a masodik vilaghaborli walkie-talkie-ja  lett.. Ro-
bert Galvin mindig ezzel a torténettel. érzékelteti, hogy mit ért megérzés
és eltokéltség alatt: egyrészt, el6re latni, hogy mivel jarulhatunk hozza a
jov6nkhoz, és hasznot huzni ebbdl a felismeréshdl, , masrészt pedig hinni
az intuicionkban,  és keményen dolgozni a megvalositasan.

A mar ismert problémak el6készitése és megoldasa altalaban joval
kevesebb id6t vesz igénybe, mint a felkutatott problémaké. Néha a meg-
oldas az Offner példajaban. latott hirtelenséggel. . jelenik meg. Habar  ke-
Vés id6t és erbfeszitést igényelhet, az ismert probléméakra. talalt. Gjszerl
megoldas jelentds mériékben megvaltaztathatja  a tartoméanyt, és ennek
alapjan bizonyulhat = kieativnak. . Még a mivészetekben is. A legmaradan -
dobb kozépkori  és reneszansz  festmények némelyike patronusok  meg-
rendelésére  készilt, akik megszabtdk. a vaszon méretét, hogy milyen
alakbol mennyi . legyen a képen, a lazarké (lapis lazuli) feldolgozéasabol

nyert drdga ultramarin  festék mennyiségét, a kerethez felhasznalandd

aranylemez sulyat, mindent, egészen a legaprébb részletekig. Bach pat-
ronusa egyhazi énekek iranti igényének eleget téve, két-harom hetente
legyéartott egy Uj kantatat. Ezek az esetek arrdl tanlskodnak, hogy még a
legmerevebben  definialt. problémakbdl s szillethet kieativ végeredmény,

amennyiben azzal a vaggyal kozelitink hozzajuk, hogy a legjobb meg-
oldassal rukkaljunk eld.

Mindazonaltal ~ a felkutatott problémaknak  megvan az esélyik, hogy
a vilagrol alkotott elképzeléseinket  sokkal nagyobb mértékben megval-
toztassak.. Ennek példaja Darwin evoliciés elméletének lasst kidolgo-
zasa. Darwint azzal biztdk meg, hogya Beagle fedélzetén utazza korbe
Dél-Amerika partjait, és rogzitse az ott megfigyelt,. tobbségében tudoma-

nyosan még le nem irt allat - és ndvényvilagot. Ez nem olyan feladat volt,
ami kieativ megoldast igényelt; Darwin pedig tette a dolgat. Ugyanakkor

egyre jobban érdekeini kezdték, és ezt kovet6en sok fejtorést okoztak
neki. a minden mas téren hasonlé, de mas és mas - ma Okoldgiai fil-
keként ismert - terlileteken €16 fajok finom eltérései. Meglatta az adott
fizikai vonasok és a hozzajuk tartoz6 kornyezeti. lehetdségek kozotti kap-
csolatot, mint példaul a CSOrformaja és az elérhetd taplalék jellege kozot-
ti Osszefliggést. . Ezek a megfigyelések vezettek a differencidlis adaptacio
fogalméhoz, amely ezutan, szadmos joval részletesebb megfigyelés ered-

Frank Offner egy mar ismert probléma megoldasat beszéli el:

Amikor bekeriilltem a repiil6gép es vilagba, volt egy nagyon j6 baratom, akj
megmutatta nekem a Hamilton Standardet, ami propellereket gyartott;, im-
mar a United Technology részeként.. Azt javasolta, hogy nézzem meg Oket,
hatha tudok nekik segiteni, és a rezgéseket vizsgald csoport fénoke azt mond-
ta nekem: "Nézd Frank, mar honapok o6ta kiizdiink ezzel a problémaval,, nem
tudjuk kiszamitani a legnagyobb pozitiv és a legkisebb negativ fesziiltséget,
és az dsszegukbdl kitalalni a teljes nyomatékot.. Nem tudjuk, hogyan allitsuk
be az ellenallést.. A kondenzatornak 6sszhangban kell lennie az ellenallassal,
mert ha tdl nagy az ellendllas, akkor tdl lomha lesz, ha pedig tul alacsony,
akkor elveszited az egyiket, még miel6tt megkapnad a méasikat:" Nos, miel6tt
még befejezte volna a kérdést, mar tudtam a valaszt. Mondtam neki: "Ne
hasznaljatok ellenallast, hasznaljatok helyette egy kis relét, és zarjatok révidre
a kondenzatort ..."

Robert Galvin ezzel szemben egy felkutatott problémat ir le. A szazad
elején az apja megalapitotta a Motorolat, hogyautéradidkat gyartsanak. .
Az lzlet évtizedeken keresztill kicsinyegyszobas = vallalkozas volt, talan
egy tucatnyi mérnokkel, nagyobb szerz6dések nélkil,, igy Galvin apja
keményen dolgozott, hogy kijéjjenek a fizetéshdl. . 1936-ban (gy érezte,
hogy végre megengedhet ~magéanak egy nyaralast. Elvitte feleségét és a
kis Robertet egy eur6pai korGtra. Németorszdgon  atutazoban az id6-
sebb Galvin arra a meggy6z6désre  jutott, hogy Hitler el6bb-utébb ha-
borGt fog inditani. Miutdn hazatértek, megérzését kovetve egyik asszisz--
tensét, Don Mitchellt a wisconsini  McCoy tamaszpontra  kiildte, hogy
kideritse, hogyan tovébbitja az informéaciét a hadsereg a kilonbdz6 egy-
ségei kozott.

Mitchell autdba ult, elment Wisconsinba, - bezorgetett atamaszpont ka-
pujan, majd ledlt. targyalni a hivatalban 1év6 &rnaggyal. . Révid idén belil
rajott, hogy ami a kommunikaciot  illeti, a hadsereg az elsé vilaghabord
6ta semmit sem valtozott: a frontvonalrdl egy telefonvezetéket vezettek a
hatvédhez. Galvin a hire felkapta a fejét. "Don - mondta allitélag -, ha
tudunk olyan radiot csindlni, amelyik befér egy kocsiba, és tudja fogni a
jeleket, nem tudnank ezt Osszehazasitani egy kis adovevével, , hozzaraknia
valami tapegységet, és az egészet beletenni egy dobozba, hogy egy kéz-
ben elférjen, és lehessen vele radion beszélni a front és a hatso lovészarok
kozott, anélkil hogy vezetéket kellene hizni?" Ugy lattak, hogy az otlet
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ményeképpen, vezetett el a természetes kivalasztodas és végil a fajok
evollcidjanak elképzeléséhez.

Az evolucidelmélet kérdések sorara adott valaszt, kezdve attol, hogy
az allatok miért latszanak egymastol annyira kiillonbdz6nek, odaig, hogy
honnan szarmaznak a férfiak és a n6k. Am a Darwin altal elért eredmény
talan legjelentdsebb vonasa az, hogy ezeket a kérdéseket soha kordbban
nem tették fel megvalaszolhaté formaban, neki kellett a problémat meg-
fogalmaznia, és egyuttal megoldast kinalnia ra. Egy tartomany legtébb
nagy valtozésaban tetten érhet6 a darwini munkassag e vonéasa: e val-
tozasok a problémés helyzetek képzeletbeli egyenesén szemben a mar
ismert problémékkal inkabb a felkutatott probléméak iranydba esnek.

A titokzatos id6

Amikor akreativ személy megérzi, hogy szakteriiletének Iatdhataran van
valami, ami nem illik a képbe, egy probléma, amivel érdemes megbir-
kozni, onnantdl kezdve a kreativ folyamat egy ideig a felszin alatt zajlik.
Az inkubécio létére azok a felfedezésekidl sz6l6 beszamolok szolgéalnak
bizonyitékokkal, amelyekben az alkotd eltépreng egy kérdésen, és em-
lékszik, amint hirtelen felismeréssel megérti a probléma természetét, dm
nem emlékszik. semmilyen koztes gondolati Iépésre. A probléma meg-
érzése és a megoldashoz vezetd intuicid kozti hidnyz6 rész miatt felté-
telezik, hogya tudatos folyamat egy adott pontjdn meg kell jelennie az
inkubacid nélkildzhetetlen szakaszanak..

Rejtélyes jellegének kdszonhet6en az inkubéacidt sokszor az egész fo-
lyamat legkreativabb részének tartjdk. A tudatos Iépések, legalabbis rész-
ben, elemezhet6ek a logika és a racionalitds szabalyai alapjan. De ami a
"homalyos" hianyz6 részekben torténik, az ellendll a szokésos elemzési
modszereknek, és a zseni munkajat korullengé eredeti rejtélyt juttatja
eszlinkbe: Az ember szinte sziikségét érzi, hogy a miszticizmus felé for-
duljon, hogy magyarazatként a Muzsa csokjat hozza fel.

Interjualanyaink mindannyian egyetértenek abban, hogy fontos a
probléméakat egy ideig a tudat kiiszébe alatt érlelni. E fazis jelentGsegé-
nek az egyik legkifejez6bb taglalasat megint csak a fizikus Freeman Dy-
son beszamolojaban taléljuk. Jelenleg zajlé munkdjardl szélva a kovetke-
z6ket mondja:
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Csak jovok-megyek, nem csinalok kiléndsebben semmit, ami jelezheti jo-
szerivel azt, hogy épp valamiféle kreativ periddusban vagyok, persze ez min-
dig csak utdlag derill ki. Azt hiszem, a tétlenség nagyon fontos. Ugy értem,
szoktdk mondani, hogy  Shakespeare-rél is az a hir jarja, hogy két darab meg-
irdsa kozott csak lustalkodott.. Nem Shakespeare-hez hasonlitom magam, de
akik allandoéan elfoglaltak, azok altalaban nem kreativak.. Széval én nem szé-
gyellek lustalkodni..

Frank Offner ugyanilyen megingathatatlan abbéli véleményében is,
mely szerint fontos, hogy ne gondolkozzunk mindig a probléméankon:

Elmondok valamit, amit a tudomanyban és a technoldgiaban egyarant meg-
figyeltem: Ha szembetalalod magad valamilyen probléméaval, nehogy nekiilj
megoldani.. Hidba is er6lkddsz, Ggysem sikeril. Lehet viszont, hogy az éjsza-
ka kellds kdzepén, vagyautévezetés, esetleg zuhanyozas kdzben egyszer csak
beugrik..

A probléma természetét6l fligg, hogy milyen hosszli inkubégids pe-
riddusra van szikség. Néha egy oOrdig tart, maskor hetekig vagy még
tovabb. Manfred Eigen azt meséli, hogy minden este igyekszik valami
megoldatlan probléméval a fejében elaludni. Hol egy eredménytalen
kisérletre gondol, hol valami olyan laboratériumi folyamatra, amellyel
nincs minden rendjén, és amikor reggel felébred, a megoldast mintegy
varazsutésre tisztan latja maga el6tt. Hazel Henderson futni megy vagy
kertészkedik, ha kifogy az 6tletekbdl, és amikor visszatér, azok éltalaban
jra jonnek maguktol.. Elisabeth Noelle-Neumannak = rengeteg alvésra
van szliksége, killénben gy érzi, gondolkodasa rutinszer(i és kdzhelyes
lesz. Donald Camp bell nagyon egyértelm(ien fogalmazza meg, mennyire
fontos lehet6vé tenni, hogya gondolataink minden kiils6 tényez6t6l flig-
getleniil kapcsol6dhassanak - egyméashoz:

Az egyik legfontosabb oka annak, hogy gyalog megyek munkaba, az, hogy
kézben kedvemre morfondirozhatok. . Egyébként, ha vezetek, akkor sem
kapcsolom be a radiét.. Nem tartom magam amugy talsgosan. kreativnak,
de érzem, hogya kreativitastol nem szabad sajnalni az id6t. A mélazas, az,
hogy szabadjara engedjik a gondolatainkat, elengedhetetlen részét képezik.
Ha hagyjuk, hogy gondolkodéasunkat a radio, atelevizio vagy masok beszél-
getése szabja meg, a sajat intellektudlis barangolasainkra fordithatd id6t kur-
titjuk meg.
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