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A kreativ folyamat




MASODIK FEJEZET

Hol van a kreativitas?

Avélasz egyértelm(i: A kreativitads valamiféle mentélis tevékenység, bizo-
nyos killdnleges személyek fejében megtorténd felismerés. Az ilyen kurta
meghatérozds azonban félrevezetd lehet. Amennyiben kreativitds on va-
lami U] és értékes Otletet vagy cselekedet értlink, akkor pusztan a személy
sajat beszamoldjat nem fogadhatjuk el elégséges kritériumként. Kiils6 re-
ferencia hijan ki mondja meg azt, hogy egy gondolat valéban Uj, a tarsa-
dalom értékelése nélkil pedig azt, hogy valdban értékes-e. A kreativitas
tehat nem pusztan az emberek fejében jelenik meg, hanem az emberek
gondolatainak és szociokulturdlis kornyezetének interakcidjaban. Rend-
szerszint(i snem egyéni jelenség. Hadd érzékeltessem ezt néhény példaval.

Még az egyetem befejezése el6tt néhdny évig részmunkat vallaltam
az egyik chicagoi kiadonal.. Hetente legaldbb egyszer kaptunk postan
kéziratokat kilonféle ismeretlen szerz&kt6l, akik mindannyian valami-
lyennagy horderejli felfedezést tettek. Mondjuk egy nyolcszéz oldalas
kotetben a legaprobb részletességgelleirtdk, hogy az Odusszeia szOveg-
elemzése szerint az elfogadott vélekedéssel szemben Odisszeusz nem a
Foldkozi-tengeren hajozott. A szerzd szdmitasai szerint, figyelembe véve
az utazs jellegzetes pontjait, a megtett tdvolsigokat és a csillagok Homé-
rosz altal emlitett: all&séat, egyértelmd, hogy az dkori hajos Florida partjai
mellett vitoglazott el,

Voltak tovabba tankdnyvek repll6csészealj-épitéshez, elképesztéen
pontos tervrajzokkal,, amelyekr6l - miutan alaposan szemigyre vet-
tik a rajzokat - kiderilt, hogy egy haztartasi gép hasznalati utasitasa-
bol méasoltak ki 6ket. Azért volt lehangol6 az ilyen kéziratokat olvasni,
mert szerz6ik valoban elhitték, hogy valami (j és fontos dologra jottek
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ra, és hogy kreativitasuk elismerésére csak a hozzam és az dsszes tobbi
kiadd szerkeszt6ihez hasonlé nyérspolgdrok osszeeskiivése miatt nem
kerll sor.

Néhany éve atudés tarsadalom felkapta a fejét arra a hirre, mely sze-
rint két kémikusnak sikerdlt laboratoriumi  kortlmények kozott hideg-
fuziot létrehoznia. Amennyiben a hir tényleg igaz, akkor nem mashoz,
mint az emberiség egyik legrégebbi almahoz, az 6rokmozgdéhoz keril-
tlnk egy lépéssel kozelebb. Néhany tébolyult hdnappal késébb, mikdz-
ben laboratériumok a vildg minden pontjan prébaltdk megismételni a
kisétletet - olykor latszélag eredményesen, de &ltaldban eredménytele-
nll -, kezdett derengeni, hogy hibasak voltak az allitas alapjat képez6
kisérletek., A kordbban a szézad legkreativabb tud6saiként Unnepelt. ku-
tatdk hirtelen kinossa véltak az akadémiai korok szamara, 6k viszont a
szObeszéd szerint szilardan hittek sajat igazukban, lévén meggy6z6dve
arrél, hogy hirneuiiket féltékeny kollégik tettek tonkre.

Jacob Rabinow feltalalo, egyben a washingtoni székhely(. National
Bureau of Standards (Nemzeti Szabvanyiigyi Hivatal) talalmanyokat el-
biral6 munkatarsa sok hasonlé torténetet tud mesélni olyan emberekrél,,
akik azt gondoljék, hogy 6rokmozg6 gépeket allitottak ossze:

Sok olyan feltalalowakalalkoztamakik lehetetlen,elméletilegsem m(ikddd
gépekettalaltak fel. Akar harom évetis eltdltenekazzal,hogy elektromossag
nélkil,magnesekkehajtsanakegy motort. Megmagyarazochekik,hogy nem
fogmU(kddni - ellentmonda termodinamikamasodik térvényének.Erre azt
valaszoljékhogy: "Negyerenekema francoswashingtonitdrvényeiddel!"

Kinek van igaza: az egyénnek, aki hisz sajat kreativitdsaban vagy kor-
nyezetének, amely kétségbe vonja? Az egyén oldalan allva a kreativitas
szubjektiv jelenséggé valik, azaz kreativnak lenni annyi, mint bels6 bi-
zonyossaggal tudni azt, hogy amit gondolok vagy csindlok, az Gj és érté-
kes. Semmi probléma nincs ezzel a kreativitasdefinicidval egészen addig,
amig észre nem vessziik, hogya sz elvesztette eredeti jelentését.. Olyan
vadonatdj dolgot kellene hogy jelentsen, amelyet mas emberek kell6kép-
pen fontosnak talalnak ahhoz, hogy a kultirdba beépilhessen. Ha Ugy
dontiink, hogy tarsadalmi megerdsités sziikséges a kreativitds megalla-
pitdsahoz, akkor az egyéni szintnél tagabb definicidra van sziikségink..
Ebben az esetben lényeges, hogy a bels6 bizonyossagot megfelel§ szak-
emberek - a foldt6l thlsdgosan elrugaszkodott kéziratok esetében a ki-
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ado szerkeszt6i, a hidegfuzié esetében pedig mas tuddsok - is igazoljak.
Nem lehet koztes allaspontot képviselni és azt mondani, hogy mig néha
glegend6 a belsé bizonyossag, mas esetekben sziikség van kiils§ meger6-
sitésre. Az ilyen kompromisszumok jokora kiskaput hagyva lehetetlenné
teszik annak eldontését, hogy mi kreativ, és mi nem.

A "kreativitds" kifejezés sajnos, ahogya mindennapokban hasznéljuk,
tllsagosan. atfogd. Rengeteg zavart okoz, hogy tdl sok mindenre vonat-
kozik. A tisztanlatas kedvéért legaldbb harom, ezzel a jelzével illethetd
jelenséget kilonboztethetlink meg egymastal..

Az els6, hétkdznapi beszélgetésekben rendszeresen hasznalt. értelem-
ben azokra az emberekre vonatkozik, akik szokatlan gondolatokat fejez-
nek ki, érdekesek és inspiralok - mondjuk, szokatlanul flirge észjarastak..
Eszerint egy remek beszélgetépartner, egy széles latokord és gyors fel-
fogasu ember is nevezhet§ kreativnak.. Amennyiben nem jarulnak hozza
valami maradand6 jelent6ségli dologhoz, az ilyen embereket a kreativ
helyett inkadbb a brilians jelzével illetném - és a tovabbiakban nem is ej-
tenék roluk tobb szot.

A sz6 masodik lehetséges értelmezése azokia vonatkozik, akik Ujsze-
rd éseredeti mddon fogjék fel a vilagot. Friss szemmel kozelitik meg aje-
lenségeket, itéleteik bolcsek, s fontos, de maguknak megtartott kdvetkez-
tetésekie juthatnak.. Ezeket az embereket egyénileg kreativnak nevezem,
és probalok minél tobbet foglalkozni velik (kildndsen a 14. fejezetben,
melyet teljesen ennek atémanak szenteltem). Szubjektiv jellege miatt saj-
nos igen nehéz ezzel a fajta kreativitassal foglalkozni, barmilyen fontos is
azok szamara, akik megélik.

Az utolso értelmezés olyan egyéniségeket jeldl, akik - mint Leonardo,
Edison, Picasso vagy Einstein - kultdrankat valamilyen jelentds szem-
pontbdl megvaltoztattak.. Ok a fenntartds nélkili kreativak. Minthogy
az, amit 6k elértek, definicié szerint mindenki szamara elérhet6, réluk
kénnyebb irni, és a kutatdisomba bevont személyek is ebbe a csoportba
tartoznak..

A harom értelmezés kozott nemcsak fokozatbeli kildnbség van, a
kreativitas utolsé tipusa nem egyszerien az els6 kett6 fejlettebb formaja.
A kreativitds eltérd, egymastol jorészt fliggetlen mddozatairél van szo.
Gyakran el6fordul példaul az, hogy egy kaprazatos, mindenki. altal kivé-
telesen kreativnak tartott elme soha semmilyen jelentés dolgot nem ér el,
létezésének - Kivéve taldn azok emlékezetében, akik ismerték - semmi-

35




A KREAT{V FOLYAMAT

lyen nyoma nem marad. A torténelemre legnagyobb hatast gyakokld em-
berek némelyikének viselkedése ugyanakkor, hatrahagyott alkotéasaikat
leszamitva, az eredetiség vagy eszesség legcsekélyebb jelét sem mutatja.

Leonardo da Vinci példaul, aki a sz6 harmadik értelmében egyértel-
mien az egyik legkieativabb személy volt a vilagon, viselkedéseben in-
kabb visszahiz6do, majdhogynem megszallott volt. Ha egy koktélpartin
osszefutnank vele, val6szinlleg farasztd és unalmas alaknak tartanank,
és az els6 adandd alkalommal faképnél hagynank.. Isaac Newtonnak vagy
Thomas Edisonnak sem vették volna nagy hasznat egy partin, hiszen tu-
doméanyos ugyeiken kivll szirkének és gépiesnek tiintek.. A kivételes
alkotok életrajzirdi derekasan kiizdenek azért, hogy héseiket érdekessé
és leny(ig6z6vé varazsoljak, am probalkozasaik gyakrabban jarnak ku-
darccal, mint szerencsével. Amit egy Michelangelo, egy Beethoven, egy
Picasso vagy egy Einstein elért, inkdbb csak sajat teriiletiikdn bamulatos.
Rendkiyili_ teljesitménytik nélkil maganéletik, hétkoznapi Otleteik és
cselekedeteik aligha lennének emlitésre méltdak - szavaikat és tetteiket
is csak ennek fényében értékeli az utokor.

Az itt hasznalt_ definicid szerint a kutatasban szerepl6k kozétt az egyik
legkreativabb személy John Bardeen. O volt az els6, aki kétszer nyerte el a
fizikai Nobel-dijat.. Az egyiket a tranzisztor kifejlesztéséért, a masodikat
a szupravezetéssel kapcsolatos munkajéért kapta. Kevesen barangoltak
be ennyire keresztll-kasul és ilyen mélyen a szilardtestfizika tertdetét,
vagy alltak el6 ilyen jelentds meglatasokkal.. Bardeennel azonban a mun-
kéajan Kkivili ttmakrol nem volt kénny(l beszélgetni. Absztrakt gondolat-
meneteket sz6ve lassan, meg-megallva Oltdtte egymasha szavait a "hét-
kdznapi" témak iranti igen csekély, mondhatni, felszines érdeklddéssel.

Minden tovabbi nélkil elképzelhetd, hogy valaki kkeativ teljesitményt
hozzon létre anélkil, hogy brilidns vagy egyénileg kreativ lenne, ahogy
az is lehetséges - s6t valoszinl -, hogy aki egyénileg kreativ, a kultira-
hoz soha semmit sem fog hozzatenni.. Az életet a kreativitdés mindharom
tipusa érdekesebbé és kielégitbb é varazsolja, vagyis gazdagitja. A jelen
kontextusban azonban els@sorban a sz6 harmadik értelmére koncentra-
lok, és azt vizsgalom, hogy mi tartozik bele a kreativitds azon tipuséaba,
amely nyomot hagy a kulturalis matrixban.

Hogy tovéabb bonyolitsuk a helyzetet, vegylink szemiigyre két tovab-
bi, a kreativitassal néha felvaltva hasznélt. fogalmat. Az els§ a tehetség.
A tehetség abban kiilénbozik a kreativitastdi, hogy olyan velesziletett
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képességre utal, amely révén valamely dolgot nagyon jollehet csinalni.
Michael Jordan példaul tehetséges sportold, vagy Mozart tehetséges zon-
gorista anélkil, hogy ennek okéan barmelyikiiket is kieativnak gondol-
nank. Sajat mintankban is szerepel néhany matematikdban vagy zenében
tehetséges személy, &m a tdbbség minden nyilvanvald tehetség nélkal ért
el kreativ eredményeket. Természetesen - mivel a tehetség viszonylagos
fogalom - felmerllhet, hogy az "atlagos" emberekhez képest a kreativak
tehetségesebbek..

A masik fogalom, amelyet sokszor a "kieativitds" szinonimajaként
hasznalnak, a zsenialitas. Itt is van atfedés. Lehet, hogy az egyszerre bri-
lians és kreativ személyeket kellene zseninek tartani.. A kultirat azonban
egy ember is jelentésen meg tudja valtoztatni, anélkil hogy zseni lenne.
Bar a média a mintankban szereplék kézil tobbeket is megtisztelt a zseni
jelz6vel, 6k maguk - és az interjikban szerepl6 kreativ személyek tdbb-
sége - elutasitjak ezt a megnevezést..

A rendszermodell

Léathattuk, hogya kreativitds nagy K-val, az, amelyik megvéltoztatja a
kultira valamely aspektusat, sohasem csak egy ember elméjében létezik.
E definici6 értelmében a kulturdlis kreativitds nem a kulturélis kreativi-
tas korébe tartozna. Ahhoz, hogy egy otletnek barmilyen hatdsa legyen,
masok szamara érthet6 formaban kell talalni, &t kell juttatni a terilet
szakért6inek rostajan, végil pedig be kell épiteni a megfelel6 kulturalis
tartomanyba. Ennélfogva nem is azt a kérdést kell feltenniink, hogy mi
a kreativitds, hanem hogy hol van.

A legértelmesebb valasz erre az, hogya kreativitds leginkadbb egy ha-
rom alapvet6 részbdl allo rendszer belsé dsszefliggéseiben figyelhet meg.
Az els6 ezek kozll a tartomany, amely szimbolikus szabalyok és folyama-
tok rendszere. llyen tartomény példaul a matematika vagy még finomabb
felbontasban az algebra és a szamelmélet.. A tartoményok a rendszerint
kulturdnak nevezett dologba vagy egy adott tarsadalom, illetve az embe-
riség egészének szimbolikus tudashalmazéba agyazodnak bele.

A kreativitdss masodik komponense a szakérti kor, amelybe a tarto-
many kapudrei tartoznak.. Ok dontik el, hogy egy adott Gtlet vagy ter-
mék bekeriiljon-e atartomanyba. A képzémlivészetekben a szakért6i kor
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a tanarokat, muzeumi Kkuratorokat, mdgydjtéket, kritikusokat, illetve a
kulturdval foglalkozd alapitvanyok és korményzati szervek hivatalnokait-
jelenti. Ok valasztjak ki az elismerésre, megérzésre és emlékezésre érde-
mes mialkotasokat

A kreativ rendszer harmadik komponense végul az egyén. A kreati-
vitds akkor jelenik meg, amikor egy adott tartomény, példaul a zene, a
miszaki vagy Uzleti tudoméanyok, a matematika szimbo6lumait hasznélva
egy személynek Uj otlete tamad vagy Ujszer(i elrendezésben latja a mar
meglévé dolgokat. Az Ujdonsdgot természetesen a megfelel6 szakért6i
kornek ki kell majd vélasztania és a relevans tartoméany részévé tennie.
A kovetkez8 generéci6 tagjai mar a megismerendd - tartomany részeként
fognak taldlkozni vele, és ha kreativak, a maguk. idejében majd tovabb
véltoztathatjdk.. Bizonyos esetekben a kreativitds Uj tartomanyok kiala-
kitdsat eredményezi, mint példaul Galilei esetében, aki a kisétleti fizikat
inditotta Utjara, vagy Freudnal, aki a neuropatoldgia |étezd tartomanyé-
bol metszette ki a pszichoanalizist. Természetesen, ha Galilei és Freud
nem tudott volna hiveket nyerni maganak ahhoz, hogy mas teriletekrdl
érkezvén tovabbvigyék gondolataikat, akkor elképzeléseiknek sokkal ki-
sebb vagy talan semmilyen befolydsa nem lett volna.

A fentiek alapjan a definicié tehat a kovetkezd: kreativitds minden
olyan tett, otlet vagy termék, amely egy létez6 tartoméanyt vagy megval-
toztat, vagy Uj tartomannya alakit 4toA kreativ személy definicioja pedig:
olyan személy, akinek a gondolatai vagy tettei megvaltoztatnak valamely
tartomanyt, vagy Ujat hoznak létre. Ne feledkezzik meg arrdl, hogy tar-
tomanyokat nem lehet a felel6s szakért6i kor nyilt vagy hallgatolagos be-
leegyezése nélkil megvaltoztatni..

A fenti felfogashdl szdmos kovetkezmény  levezethet6. Nem feltétle-
nil sziikséges példaul, hogy egy kreativ személy kilénbdzzék barki mas-
tol, azaz nem "kkeativ" személyiségvonasa fogja meghatarozni azt, hogy
kreativ-e, vagy sem. Az is szdmit, hogy az &ltala létrehozott Ujdonsagot
elfogadjdk-e a megfelel6 tartomény részeként. Ez malhat szerencsén, ki-
tartds on vagyegyszer(ien azon, hogy az illet§ jokor, jo helyen legyen.
Minthogy a kreativitast a tartomany, a szakért6i kor és az egyén inter-
akcidja kozdsen hozza létre, a személyes kreativitas segithet a tartomanyt
megvéaltoztatd Ujdonsdg létrehozasdban, am sem nem sziikséges, sem
nem elégséges feltétele a kreativitas nak.
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Az egyén nem lehet kreativ olyan tartoméanyban, amelynek nem ré-
sze. Legyen egy gyerek barmilyen tehetséges matematikabdl, semmit
sem tud majd hozzatenni, ha nem sajétitja el a matematika szabélyait.
A szabalyok ismerete ugyanakkor nem elegend6, ugyanis az eredmé-
nyek elismerésére és igazoldséra hivatott szakért6i kor egyetértése nélkil
a kreativitas nem érvényesilhet. Megfelel6 kdnyvek és mentorok segitsé-
gével tehat egy gyermek egyedil is megtanulhatja ugyan a matematikat,
az esetleges hozzéjarulasat elismerd tanarok és folyoirat-szerkeszték nél-
kil azonban nem lesz képes igazi hatdst gyakorolni a tartomanyra.

A fentiek kovetkezménye tovabba, hogya kreativitds csak mar meg-
lév@ tartomanyokban  és szakértdi korokben jelenhet meg. Igen nehézkes
allitds lenne példaul, az hogy "Ez a n6 nagyon kreativan gondoskodik™
vagy "Ez a nd nagyon kreativan boles", ugyanis a gondoskodas és a bol-
csesség - barmily fontosak is az ember tulélésehez - laza tartomanyokba
szervezddnek, kevés altalanosan elfogadott szaballyal és prioritassal, ra-
adasul nincs olyan hozzajuk rendelt. szakért6i kor, amely megitéIné, hogy
a kilonféle allitasok helyénvaldak-e. Az a paradox helyzet all el§ tehat,
hogy az Gjdonsdg nyilvanvalobb a viszonylag jelentéktelen, de kénnyen
mérhetd tartomanyokban, ezzel szemben a valdban jelentds tartoma-
nyokban a mérés igen nehézkes. Viszonylag kdnnyen megéllapithatd az,
hogy egy szamitogépes jaték, egy rockszam vagy egy gazdasagi program
valéban Ujszer(, vagyis kreativ-e, az viszont mér joval kevésbé, hogy az
egyuttérzés vagy az emberi természet leirasa Ujszer(i-e, vagy sem.

A modellben helyet kap a kreativitds elismerésének gyakran rejtélyes
id6beli ingadozésa is. Fénykora, a ll. Gyula papa udvaradban eltolt6tt évek
utadn Raffaello hirneve fest6ként példaul igencsak hullamzo6 volt; Gregor
Mendel csak fél évszazaddal a halalat kdvet6en valt hiressé a kiségleti
genetika megteremt6jeként; Johann Sebastian Bach zenéjét pedig po-
rosnak tartva tobb generacion keresztill elutasitottak.. A kozkeletli ma-
gyardzat szerint Raffaello, Mendel és Bach mindig is kreativ volt, csupan
hirnewiik - valtozott: a tarsadalmi elismerés kénye-kedve szerint. A rend-
szermodell azonban azt allitja, hogya kreativitdst nem lehet elvélasztani
az elismerést6l.. Ismeretlensége évei alatt Mendel tehat nem volt kreativ,
hiszen eredményeit akkor nem tartottdk fontosnak, egészen addig, amig
egy brit genetikus csapat a 19. szazad végén fel nem fedezte evolicios
vonatkozasait.
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Raffaello kgeativitdsa a mivészettorténeti-mivészetkritikai' . = elméletek
és a korok esztétikai _izlésének valtozésa filiggvényeben hullamazik. . A rend-
szermodell  szerint elfogadhatd dolog azt allitani, hogy Raffaello kieativ
volt. a 16. és a 19. szdzadban, de a kett6 kozott vagy az azota eltelt. id6ben
nem. Raffaello akkor kieatlv, amikor mdvei felbolygatjdk .a kozdsséget, és
az emberek festményeiben  (j tavlatokat latnak.. Ezzel szemben, amikor a
mivészet bennfentesei modorosnak  és szokwanyosnaka itélik meg képeit,
Raffaello nem tobb egy ligyes kezl rajzol6nal,_, aki rendkivill . finoman béa-
nik ugyan a szinekkel - talan még egyénileg is kieativ -, de nem nevez-
het6 nagy K-val kieativnak.. Amennyiben a kieativitds t6bb mint egyéni
meglatas, és tartomanyok,  szakért6i korok, egyének egyittesen hozzak
létre, akkor a kueativitdst a torténelem  soran Ujbél és Gjbél meg lehet
teremteni, le lehet rombolni vagy ismét életre kelteni.. Nézzik, hogyan
kommentalja  a kérdést egyik interjialanyunk,  Anthony Hecht koltd:

Az irodalmi elismerés folyamatosan valtozik. Néha nevetséges modon, kény-
nyelmien.. Az egyik volt kollégdm az angol tanszék egyik értekezletén nem-
rég kijelentette, hogy mar nem fontos Shakespeare-t tanitani, hiszen tdbbek
kodzott a ndket sem értette igazan. Noha ez a megjegyzés rendkiwil felilletes,
mégis komolyan véve azt jelenti, hogy az egész vilagirodalomban nincs sen-
kinek bérelt helye, hogya kanon folyamatosan valtozik. Ez j6 is, meg rossz is.
John Donne szinte nem is létezett a 19. szazadban, az Oxford Book of English
Verse minddssze egy versét tartalmazza.. Miutdn azonban Herbert Grierson
és T. S. Eliot sikeresen feltdmasztotta, a 17. szazadi koltészet egyik legna-
gyobb alakjava valt. A lényeg, hogy nem volt mindig az. A zenében is hasonld
a helyzet, J. S. Bach példaul majd kétszéz évig szinte teljesen &rnyékban volt,
s csak Mendeissohn  fedezte fel Gjra. Alland6an Gjraértékeljik tehat a multat,
ami jo, értékes és bizony szilkséges dolog.

Altala-
mi-

A dolgok fenti felfogasa sokak szamara eszementnek tiinhet.
ban Ugy gondolkodunk, hogy mondjuk egy Van Gogh forméatumu
vész mindig is kiemelked6en  kkeativ zseni volt, csak éppen Kortarsai nem
ismerték _fel. Szerencsére mara mar réaébredtiink  fest6i nagysagara, és el-
ismerjuk Kkreativitasat. Keveseknak 0ti meg a fulét az éllitdsban implicite
megblvo  feltétalezés, amely szerint azt allitjuk, hogy mi sokkal jobban
tudjuk, mi az igazan nagy mivészet, mint Van Gogh kortarsai - azok a
sziik latokorl kispolgarok. .. Vajon mi igazolja a tudat alatti Onteltségen ki-
vil ezt a vélekedést? Teljesitményének ennélobjektivebb  értékelése sze-
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rint Van Gogh akkor lett kieativ, amikor elegend6 szamG mdeért6 gon-
dolta agy, hogy festményei valami fontossal szolgalhatnak., = a mivészet
tartoméanya sz&dmara. E nélkil a reakeié nélkil Van Gogh maradt volna
az, ami sokaig volt: egy zavart férfi, aki furcsa olajképeket fest.

A rendszermodell _ talan legfontosabb kovetkeztetése, hogy adott he-
lyen és id6ben a kieativitds szint je nem egyedil az egyéni kgeativitastoi
fiigg, hanem attél is, hogy a megfelel6 tartomanyok és szakértdi korok
mennyjre alkalmasak .az Uj gondolatok felismerésére és terjesztésére. En-
nek rengeteg praktikus kovetkezménye van a kieativitds fejlesztésére tett
eréfeszitésekre nézve. Ma sok amerikai vallalat rengeteg pénzt és id6t
kélt alkalmazottai  eredetiségének  fejlesztésére, abban areményben, hogy
a piacon versenyelényt . szerez. Az ilyen programok azonban mindaddig
hatastalan ok maradnaky . amig a vallalat vezet6i nem tanuljak meg kisz(r-
ni a zaporoz6 Uj otletek kozul az értékeseket, illetve ezek megvaldsitasat. .
A Motorolanal =~ Robert Galvint példaul jogosan aggasztja az a tény,
hogy életben maradasukhoz  a csendes-Oceani  térség nagy etvagyu  elekt-
ronikai gyartoi kozott cégének a kieativitast a termelési folyamat tudatos
részévé kell tennie. Jol latja, hogy ehhez mindenekeldtt a cégnél dolgozd
tobb ezer mérndkét arra kell buzditania, hogy prébaljanak, minél tobb Gj
oOtlettel el6allni. Olyan "brainstorming”  Uléseket vezettek tehat be, ahol
az alkalmazottaka .szabadon asszocialhatnak anélkil, hogy o&tleteik _esetle-
ges megvalosithatatlansaga miatt  nevetségessé valndnak. Az ezt kovetd
Iépések - hogyan vélasztja ki a szakért6i kor (ez esetben  a menedzsment)
az Uj otletek kavalkadjabol —a megvaldsitasra  érdemeset, s hogyan kertl-
hetnek be a kivélasztott Otletek a megfeleld tartomanyba (ez esetben a
Motorola megvaldsitasi  Gtemtervébe) - azonban mar kevésbé vilagosak. ,
Mivel meg vagyunk gy6z6dve arrdl,, hogya kieativitds az egyénnél kez-
dédik,- és ott is ér véget, hajlamosak: vagyunk elsiklani af6létt, hogy - a leg-
nagyobb 0sztonzést az egyénen kivil torténd  valtozasok adhatjékl_',

A kreativitas és a reneszansz

JO példa a mivészi kieativitds hirtelen fellangolasara az 1400 és 1425 ko-
z0Otti. Firenze. . Ez volt a reneszansz —aranykora, = és altalanosan  elfogadott
tény, hogy az Uj, legfontosabb eurdpai moalkotasok jo része épp ez alatt

a negyedszazad alatt sziletett. . A mesterm(ivek barmilyen ljstajan ott a
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helye a Brunglleschi épitette katedralis kupolajanak, a keresztel6kapol-
na Ghiberti altal alkotott "Paradicsom kapujanak”, Donatello az orsan-
michelei képolndhoz készitett szobrainak, Masaccio freskésorozatanak
a Brancacci-képolnaban vagy Gentile da Fabriano festményének, a Va-
razslat Imadata- a Szenthdromsag-templomban.

Mivel magyarazhatd a miivészetek e pazar virdgzasa? Ha a kreativitas
teljes egészében az egyénen belulrél fakadna, azt kellene mondanunk,
hogy valamilyen ok miatt a 14. szazad utolsé évtizedeiben szokatlanul
sok kreativ mivész sziletett Firenzében. Lehet, hogy valami elképeszt6
genetikai mutdcio jelent meg, esetleg az oktatds hirtelen atalakulasénak
koszonhetéen lettek a firenzei gyerekek kreativabb ak. A tartomanyt és
a szakért6i kort egyarant magaban foglalé magyarazat azonban sokkal
ésszer(ibb megoldast kinal.

A tartomany szempontjabol a reneszanszt részben az tette lehetdve,
hogy Ujra felfedezték a romai Kkori épitészetet és szobraszatot, mely az
Ggynevezett sotét kdzépkor évszazadai alatt feledésbe meriilt. A 13. sza-
zad vége felé buzg6 tuddésok Rémaban és masutt antik romokat tartak . fel,
okori stilusokat és technikakat masoltak és elemeztek. Ez a lasst el6ké-
szit6 munka a 15.szazad forduldjara hozta meg gylimolesét, midén a kor
kézm(ivesei és mivészei a rég feledésbe merilt tudas birtokaba jutottak.

Firenze katedralisa, a Santa Maria del Fiore nyolcvan évig allt nyitva
az ég alatt, mivel senki sem tudta, hogyan kell kupolat épiteni hatalmas
apszisa folé. Ha a kupola ive elért egy bizonyos magassagot, egyszer(ien
nem tudtdk megakadalyozni semmilyen moédszerrel a falak beomlasat..
Buzgé fiatal mivészek és elismert épitészek minden évben beadtdk pé-
lyazataikat a katedralis épitését feliigyel6 Opera del Duomo bizottsagnak,
de egyikéjuk terve sem bizonywlt meggyG6z6nek.. A bizottsag a varos ve-
zetd politikusaibol és Uzletembereib6l Allt, akik személyes hirnewiiket
tették kockara dontéseikkel.. Nyolcvan éven &t nem talaltak. az ajanlott
megoldasok kozil olyat, amely a kupola megépitésére, igy a varos és on-
maguk szdmara alkalmas és mélto lett volna.

Akkor azonban a humanista tud6sok érdekl6dni kezdtek a rémai
Pantheon irdnt, megmérték annak hatalmas kupoldjat és megprobéal-
tdk nyomon kovetni épitészeti megoldésait.. A Pantheont a 2. szdzadban
Hadrianus csészar épittette Ujja, csaknem 22 méter magas kupoldjanak
atmérdje 43 méter volt, Ekkora épuletet tobb mint egy évezreden at nem
épitettek, és a mddszer, amely a rémaiak szdmaéra lehet6vé tette, hogy
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Ugy huzzék fel a szerkezetet, hogy ne omoljon &ssze, a barbar invazi-
Ok sotét szdzadai alatt hosszl id6re feledésbe merilt. Ekkorra azonban,
hogy a béke és a kereskedelem feltdmasztotta az italiai varosokat, a tudas
is kezdett lassan Gjjaéledni.

Brunelleschi, aki 1401-ben valészinlleg az 6kori romok kedvéért lato-
gatott Romaba, felismerte a Pantheon tanulményozésanak . jelentéségét.
A firenzei dom kupoldajat elgondolasa szerint az oldalnyomas megtar-
tasaban segitséget nydjto belsé ké boltiv szerkezetére, valamint az ezek
kozott halszalkakotéssel épitett téglafalazatra lehet terhelni. Elgondolasat
nem Kizarélag a romai Kkori épitészeti megoldasokra alapozta, hanem fi-
gyelembe vette a kdzbiils6 szazadok egyéb épitészeti stilusat, tébbek ko-
z0Ott a gotikus modszereket is.

Amikor terveit bemutatta a bizottsagnak, a testiilet egybdl felismerte,
hogy Kivitelezhet6 és tetszet6s megoldassal allnak szemben. A felépiilt
kupola Uj és diadalmas formava valt, ihletet adva az 6t kovetd épitészek
szazainak, kozottik Michelangelonak, aki erre alapozta a Szent Péter-ba-
zilika kupoldjanak terveit.

Barmily nagy hatdsa volt is az 6kori mUvészet Ojrafelfedezésének, a
hirtelen elérhetd informéacié onmagéban nem lenne elégséges magyara-
zat a firenzei reneszénsz virdgzéasara. llyen alapon rengeteg Uj mivészi
forménak kellett volna a tdbbi olyan varosban is megjelennie, ahol ezek
az Osi stilusok valamilyen nyomot hagytak.. Noha bizonyos értelemben ez
igy is volt, a mlivészeti alkotasok mennyiségében és mélységében egyet-
len méas varos sem mérhetd Firenzéhez. Vajon miért?

A magyaréazat az, hogy a miivészeti kdzeg éppen akkor valt killondsen
kedvezdvé az Gj alkotasok szamara, amikor a m(ivészet 6kori tartoma-
nyait ismét felfedezték. Firenze ekkor Eurdpa egyik leggazdagabb varosa
volt, el6szor kereskedelme, majd gyapju- éstextilipara révén, végil pedig
gazdag kereskedGi, pénzlgyi szakértelmének koszonhetGen. A 14.sza-
zad végén szdmos olyan jelentds bankéar - a Mediciek nem is tartoztak
kozéjik - élt avaroshan, aki évenként jelentds 6sszegli kamatokat kapott
khlfoldi kiralyoknak,, uralkodoknak nydjtott kolcsonei utan.

Mikdzben a bankarok pénzesladai egyre jobban megteltek, a varos-
ban egyaltalan nem volt nyugalom. A nincsteleneket kegyetlenil kizsak-
manyoltak, és minden pillanatban fenndllt a veszély, hogya gazdaséagi
egyenl6tlenségek taplalta politikai fesziltségek nyilt viszalyba torkoll-
nak. A péapa és a csaszar kiizdelme, amely az egész kontinenst megosz-
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totta, a varoson belil a Guelfek és a Ghibellinek torzsalkodaséban o6ltott
testet. A dolgot tovabb nehezitette, hogya Firenzét kortlvevd varosok,
Siena, Pisa és Arezzo féltékenyen szemlélték feltorekwését és gazdagsagat,
és ugrasra készen alltak, hogya firenzei kereskedelembdl és teriiletekb6l
megkaparintsak, amit csak lehet.

A gazdagsag és bizonytalansag e légkdrében dontdttek Ugy a varos
polgari vezetdi, hogy jelentds befektetésekkal Firenzét a keresztény vi-
lag legszebb vérosava - az 6 szavaikkal élve "0j Athénna" épitik at. Ugy
érezhették, hogy monumentalis templomok, leny(igézé hidak, kapraza-
tos palotak megépitésevel, pazar freskok és fenséges szobrok megrende-
lésével magikus védbburkot vonnak hazaik és iizleteik koré. Es bizonyos
tekintetben nem is tévedtek.. Amikor tobb mint 6tszaz évvel késébb Hit-
ler avisszavonul6 német csapatoknak parancsot adott, hogy robbantsak
fel az Arno hidjait, a kdrnyezd vérosokat pedig tegyék a folddel egyenld-
Vé, a szarazfoldi er6k parancsnoka megtagadta az engedelmességet arra
hivatkozva, hogy tul sok szépség tlinne el 6rokee a foldr6l - és a véaros
megmenekult.

Ne felejtstik el, hogy amikor a firenzei bankarok, egyhézi személyek és
anagy céhek vezet6i amellett dontéttek, hogy a varost lenyligéz6vé vara-
zsoljak, nem egyszerlien odavetették pénzilket a mlvészeknek, olbe tett
kézzel varva az eredményeket. Ok maguk is oroszlanszerepet vallaltak
a megrendelt. munkak  dsztonzéseben, ertékeléseben és kivalasztasaban.
A miivészeket addig elképzelhetetlen teljesitményekre sarkallta, hogya
varos legtekintélyesebb polgérait és a kdznépet egyarant komolyan fog-
lalkoztatta munkajuk eredménye. A bizottsdg folyamatos batokitasa és
sz@rszalhasogatasai nélkil a katedralis kupolaja val6szin(ileg nem lenne
olyan gyonyord, amilyen végll is lett.

Tovéabbi példa a korabeli. firenzei mivészi szakért6i kor mikodésére
a keresztel6kapolna északi, még inkébb a keleti ajtaja, amely vitathatat-
lanul a kor egyik remekmlive, és amelyr6l Michelangelo, Iélegzetelallito
szépséget latva kijelentette, hogy akér a "Paradicsom Kapuja” is lehetne.
Epitésekor kiilén, a kozépiiletre széant ajtok megépitését feliigyeld bizott-
sdgot allitottak fel, amely kimagaslé egyéniségekbdl, elsésorban a munkat
finansziroz6 gyapjuszové céhek vezetdibdl allt. A bizottsdg Ugy dontott,
hogy minden ajt6 bronzbol késziljon, és tiz tbla boritsa 6ket 6szdvetsé-
gi témdju illusztraciokkal.. Ezutan levélben kimagaslé filozdfusok, irok és
egyhazi személyek véleményét kérték ki arrdl, hogy mely jelenetek keril-
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jenek az ajtdtablékra, és hogyan &brazoljak 6ket. A véalaszok beérkezése
utan felallitottak egy listat az ajtokia vonatkozd részletes el6irasokrél,, és
1401-ben meghirdették a versenyt a tervek elkészitésére.

A bizottsdghoz beadott szdmos tervrajzokbol végil 6t maradt fenn a
rostan - koztlk Brunelleschié és Ghibertié. A kivélasztottak egy évet kap-
tak arra, hogy bronzhdl elkészitsék az egyik ajtétabla diszitését, amelynek
"1zséak felaldozéasat” kellett abrazolnia, és Abrahamon kiviil legalabb egy
angyalt és egy baranyt is meg kellett jeleniteni benne. A bizottsag erre az
egy évre nagyvonal( 0sszeget utalt ki a mlivészek szaméara az eltoltott id6
és a felhasznalt az anyagok fejében. Amikor 1402-ben a zs(ri Ujra 6ssze-
ult, hogy megtargyalja az Gjonnan beérkezett miiveket, Ghiberti tablajat
valasztotta, amely nemcsak technikailag volt jobb, hanem kompoziciéja-
ban is egyszerre megkapéan természetes és antik.

Lorenzo Ghiberti ekkor huszonegy évesvolt, A kdvetkezd hisz évet az
északi ajto befejezésével toltotte, majd Ujabb huszonhét évet a hires keleti
ajto elkészitésével. 1402 és 1452 kdzott, majdnem fél évszazadon keresz-
tll a keresztel6kapolna ajtoinak. tokéletesitése kototte le. Persze kdzben
tobb megbizast is teljesitett, tdbbek kozott szobrokat faragott a Mediciek,
a Pazzik, a keresked6bankarok céhe és mas neves személyek szamara, am
hirnevét mégis a Paradiesom Kapuja alapozta meg, amely megvaltoztatta
anyugati vilag képzémdivészetekrdl alkotott felfogésat.

Brunelleschire a rémai épitészet volt hatdssal, Ghiberti pedig rémai
szobraszatot tanult, és azt probélta utdnozni. Egyrészt igyekezett kifir-
készni a nagy bronzforméak ontésének technikajat, masrészt kitanulta a
romai Kkori sirokia vésett klasszikus arcéldbrazolasokat, és ezekr6l min-
tazta az ajtotablak alakjainak arckifejezéseit. Az Ujra felfedezett klasz-
szikusok ndla is 6tvozOdtek a sienai gotikus szobrészattal. Alighanem
kilonosebb tulzds nélkal allithatd, hogya Paradicsom Kapujat az a gon-
doskodas, érdekl6dés és tAmogatés tette ennyire széppé, amely az épitke-
zést felugyel6 birdk képviseletében az egész kozosségtél feléjik aramlott.
Ha valami Ghibertit és tarsait 6nmagukat meghaladé munkéara sarkallta,
az a munkajukat Ovez6 erds verseny és a rajuk osszpontosuld figyelem
volt. A miveészetszogiologus Arnold Hauser tehat helyesen értékeli igy
ezt az id6szakot: "A Kkora reneszansz mivészetében ... az alkotés kiindu-
I6pontjat legféképpen nem az alkotévagyban, a szubjektiv onkifejezés-
ben és a mlivész spontan ihletettségében talaljuk, hanem a megrendeld
kivansagaiban:'
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Természetesen a firenzei miveészet remekmdvei sohasem késziltek
volna gl pusztan azért, mert Gjra felfedezték a mlivészet dokori tartoma-
nyat, vagy mert a vezet6k Ugy dontottek, hogy széppé varazsoljék. varo-
sukat. Mivészegyéniségek nélkul a reneszénszra nem kerilhetett volna
sor. Végll is Brunelleschi volt az, aki kupolat épitett: a Santa Maria Novel-
la folé, és Ghibertj_volt az, aki életét a Paradicsom Kapujanak kiontés ével
toltotte. Ugyanakkor ne felejtsiik el, hogy a korabbi példak. és a varos
tdmogatasa nélkul Brunelleschi és Ghiberti nem alkothatta volna meg,
amit megalkotott. Igen valészind, hogy ha a szakért6i kor és a tartomany
szerencsés taldlkozasanak idején ez a két miivész nincs a vilagon, akkor
valaki mas lett volna ott helyettlk, és épitette volna meg a kupolat vagy
az ajtékat. Egy szd, mint széz, az ilyen szétbonthatatlan 6sszefonddasok
miatt kell a kreativitast nem az egyénen, hanem egy rendszer kapcsola-
tain beluli dolognak tekinteni.

A tudas és a tett tartomanyai

Ugy tiinik, hogy az él6 szervezetek - minket, embereket kivéve - az
érzékletekre tobbé-kevésbé kodolt valaszok révén fogjak fel a vilagot.
A virdgok a nap felé fordulnak, a mégneses vonzasra érzékeny amdébak
testliket az északi sark felé forditjak, a kéksarmany fidkai pedig mér a fé-
szekben kikandikalva megtanuljak a csillagok allasat, hogy amikor arra
kerll a sor, hatalmas tavolsagokat legyenek képesek megtenni €jszakan-
ként anélkil, hogy eltévednének.. A denevérek a hangra érzékenyek, a
capak a szagra, a ragadozdé madaraknak pedig hihetetlentl fejlett a lata-
suk, Minden faj olyan informéaciokon keresztll tapasztalja ésismeri meg
kornyezetét, amelyek feldolgozasara érzékszerveit beprogramoztak. .
Ugyanez vonatkozik az emberre is. A vilagra nyilo, génjeink szabta, sz(ik
ablakon tdl, a szimbélumok U~an kozvetitett informéciok révén azonban
nekink sikerilt a valosag Uj perspektivait is megnyitnunk. Tokéletes par-
huzamos vonalak atermészetben nem léteznek, de létezésiiket feltételezve
Eukleidésznek és kdvetdinek sikerlilt felépitenitik a téri relaciok olyan rend-
szerét, amely sokkal pontosabb anndl, mint amit a puszta szem és az agy
dnmaga erejébdl elérni képes. Kildnbségeikkel egyitt a lirikus koltészet
és a magneses rezonancia szinképelemzése egyarant lehetévé teszi, hogy
olyan informéagiéhoz jussunk hozza, amelyrdl addig sejtelmink sem volt.
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A szimbdlumok altal kozvetitett: tudas a testinkon kivili, azaz extra-
szomatikus. Nem a kromoszomainkba kddolt: kémiai jelek révén adodik.
tovabb, hanem szandékosan kell tovabbdrokitenink és megtanulnunk
Oket. Ebb6l az extraszomatikus informéaciobol épil fel mindaz, amit
kultdranak hivunk.. A szimbélumok altal hordozott : tudas diszkeét tar-
toményokba rendez6dik - geometria, zene, vallas, jogrendszerek és igy
tovabb. Minden tartomanya sajat szimbolikus elemeib6l, szabalyaibol
épul fel, tobbnyire sajat jelolési rendszerrel.. Sok tekintetben minden tar-
tomany olyan paréanyi, zért vilagot képvisel, amelyben az egyén vildgosan
ésteljes figyelemmel iranyithatja gondolatait és cselekedeteit.

Az emberi kreativitds talan legjobb bizonyitéka a tartomanyok léte-
zése. A matematikai analizis és a gregorian zene létezése egyarant azt
mutatja, hogy olyan rendezett: mintazatokat is képesek vagyunk megta-
pasztalni, amelyeket a bioldgiai evolicié nem programozott génjeinkbe.
Egy tartomany szabalyait megtanulva rogvest tullépink a bioldgiai kor-
latokon, és belépiink a kulturalis evolucio vilagaba. Minden egyes tarto-
many Kiterjeszti az egyéniség hatarait, és megndveli. érzékenységiinket
és képesseglinket arra, hogy megtalaljuk: helytinket a vilaghan. Minden
egyes embert kozel végtelen szdmu tartomany vesz koril, amelyek po-
tencidlisan mind képesek Uj vildgokat feltarni azok el6tt, akik szabalyai-
kat elsajatitjak s Uj erékkel ruhdzzak fel 6ket. Megddbbentd, hogy milyen
kevesen vessziik a faradsagot ahhoz, hogy kell6 mennyiségli szellemi
energiat forditsunk akér csak egyetlen tartomany szabalyainak elsajatita-
sara, hanem inkabb megmaradunk a bioldgiai 1ét koklatai kozott.

A legtdbb ember szamara a tartoményok a megélhetést jelentik.. Te-
hetséglink szerint leszlink apoldk, vizvezeték-szerel6k, orvosok vagy
kodzgazdaszok, és persze az is fontos, hogy megélhessiink bel6le. Vannak
ugyanakkor olyanok is - a kreativ emberek altaldban ebbe a csoportba
tartoznak -, akik azért valasztanak egy adott: tartomanyt, mert erés el-
hivatottsagot éreznek iranta. Naluk annyira tokéletes az illeszkedés, hogy
atartomany szabdlyain belili tevékenység szdmukra mar énmagaban ju-
talomértekd, es ellenszolgaltatas nelkil is folytatnak, pusztan a tevekeny-
ség oroméért..

A tartoméanyok sokfélesége ellenére szinte ugyanazon okok miatt haj-
lunk arra, hogy onmagukért foglalkozzunk velik. Az atomfizikanak, a
mikkobiolégianak, a koltészetnek vagy a zeneszerzésnek nincs sok ko-
z0s szimbdluma, eltérd tartomanyaik azonban meghokkentéen hason-
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16 okok miatt csabitanak benniinket. Leggyakoribb motivumaink, hogy
rendezett. formaba szeretnénk Onteni tapasztalatainkat, halalunk utan is
fennmaradd = dolgokat igyeksziink teremteni, gazdagitani probaljuk az
emberiség jelenlegi eszkoztarat.

A kérdésre, hogy hétéves kordban miért dontott: ugy, hogy kolté lesz,
Faludy Gyorgy igy felelt: "Mert féltem a halaltol:' Elmagyarazta, hogy
szavakbol felépiteni valamilyen rendszert - amely igazsaga vagy szépsége
révén jo eséllyel éli tal kolt6je testét -, a dac és a remény mlve, és hogy
a kovetkez6 hetvenharom évre ez adott értelmet es iranyt életének. Bel-
s6 slirgetése ugyanarrdl szol, mint hogya fizikus John Bardeennek azért
kellett a szupravezetéssei foglalkoznia, mert egy surlédasmentes vilagrol
almodott, vagy a fizikus Heinz Maier- Leibnitz abbéli reménye, hogy egy-
szer majd az atomenergia kotlatlan eréforrast biztosit szdmunkra, vagy
a fizikus-biokémikus Manfred Eigennek probélkozéasa a vilag keletkezé-
sének megertésére. A kiilonboz6 tartoméanyok orvendetesen sokfélék,
az okok azonban, amiért oly ellendllhatatlanul vonz6dunk irantuk, egy
keziinkén megszamolhatdk.. A teljesség megértésének Max Planck-i rog-
eszméje sok tekintetben az emberiség minden olyan probéalkozasanak
mozgatorug6ja, amely arra iranyul, hogy meghaladjuk az igencsak rovid
id6 utan halélra itélt test korlatait.

A tartomanyok tobbféleképp segithetik vagy gatolhatjak a kreativitast..
Harom nagyobb dimenzi6 kiléndsen fontos: felépitésiik atlathatdsaga, a
kultdrdn belul elfoglalt helyzetiik és hozzaférhet@ségik.. Mondjuk A és
B gyogyszeripari cég versenyez ugyanazon a piacon. A kutatasra és fej-
lesztésre forditott: Osszeg és a kutatok kreativ potenciélja a két vallalatnal
egyenld. Ha kizarolag a tartomany tulajdonségaira alapozva szeretnénk
bejésolni, hogy az A vagy a B véllalat all-e majd el6 a leghatékonyabb
0j gyogyszerekkel, a kovetkez6 kérdéseket tesszik fel: Melyik vallalat-
nak vannak részletesebb adatai a gyogyszerészetr6l? Hol rendszerezik
jobban az adatokat? Mas terlletekhez képest, mint példaul a termelés
vagy a marketing, melyik vallalat kultiraja helyez nagyobb hangstlyt a
kutatasra? Hol ismerik el inkabb a gyogyszerészeti tudast? Melyik cég
adja at eredményesebben alkalmazottainak gyogyszerészeti ismereteit?
Hol kénnyebb a hipotézisek ellenérzése? Ha més tekintetben a ket valla-
lat véltozatlanul egyenl6nek bizonyul, val6sziniileg a jobban strukturdlt,
kozpontibb és kdnnyebben megkdzelithetd lesz az, ahol a kieativ inno-
Vécio végbemegy.
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Gyakori megfigyelés, hogy bizonyos tartomanyokban - példaul a ma-
tematikaban vagy a zenében - a kimagaslé képesség kordbban mutatko-
zik meg, mint més tartomanyokban, mint példaul a festészetben vagy a
filozofidban. Hasonloképpen felvetették, hogy egyes tartomanyokban a
legtébb kreativ teljesitmény fiatalok munkajanak eredménye, mig mas
tartomanyokban az idésebbek vannak elényben. A legkieativabbnak a
fiatalok altal irt verseket tartjuk, mig az eposzokat inkabb érett kolt6k
irjak. A matematikus zseni hiszas éveiben éri el fénykorat, a fizikus har-
mincas éveiben, a nagy filozofiai mivek pedig altaldban az élet késdbbi
szakaszaiban sziiletnek..

E kulénbségek legvaldszinlibb magyarazata a tartomanyok eltérd fel-
épitésében keresendd. A matematika szimbolumrendszerének szervezd-
dése viszonylag kotott; bels6 logikaja szigoru; a rendszer maximalizélja
a vilagossagot és a redundancia hidnyat. A szabalyokat tehéat egy fiatal
ember is kdnnyen és gyorsan magéaéva teheti, akar mar néhany éven be-
Il berobbanva atartomény élvonalaba. Ha pedig valaki egy Ujdonsaggal
allel6 - mint az aviszonylag fiatal matematikus, aki 1993-ban bemutatta
a Fermat-sejtés rég vart bizonyitasat -, azt ugyanezen strukturdlis okok-
nal fogva azonnal felismerik, és ha mlkddik, elfogadjak. A tarsadalom-
tudosoknak vagy a filozofusoknak ezzel szemben tobb évtizedbe telik
a tartomanyukban  val6 tajékozodas, és ha Uj otlettel hozakodnak el6, a
szakért6i kornek tobb évébe kerll elddnteni, hogy ott van-e a helye a
tudasbazisban.

Heinz Maier-Leibnitz mesélte, hogy valamelyik mincheni fizika-
szemindriuman az egyik doktori didkja félbeszakitotta, és felrajzolta a
tablara, hogy szerinte hogyan lehet méasképpen &brdzolni egy szubato-
mi részecske viselkedését. A professzor megerGsitette, hogy az Uj képlet
valéban fontos el6relépés, és megdicsérte a didkot kivald otletéért. Még
vége sem lett a hétnek, mondja Maier-Leibnitz, amikor egyre-masra ér-
keztek a telefonok a kiillonbdz6 német egyetemek fizikusaitol, azt tuda-
kolvan, hogy: "lgaz, hogy egyik diékja ilyen és ilyen otlettel allt el6?"
A kovetkez6 héten méar amerikai egyetemekr6l jottek hivasok, a keleti
partrol,, két héten belil pedig a Cal Techr6l, a Berkeley-r6l és a Stanford-
rol is érdeklédtek a kollégéak.

Ilyen torténetek az én szakmamon, a pszicholégian beliil elképzelhe-
tetlenek lennének.. Ha egy pszicholdgiaszeminariumon a vilag barmely
iskolajaban felallna egy didk, a terem falain kivil akkor sem kavarna fel
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nagy port, ha a vilag legmélyebb gondolatait fejtené is ki. Nem azért,
mert a pszicholégus hallgatok fizikus tarsaiknal kevesbé lennének in-
telligensek vagyeredetiek, vagy mert kollégaimmal egyiitt kevéshé les-
nénk didkjaink uj otleteit, hanem mert néhany kiemelked6en strukturdlt.
részteriiletét leszdmitva a pszicholdgia annyira diffiz gondolatrendszer,
hogy csak tobbévnyi intenziv irds utdn mondhat barki olyat, amit méasok
Ujnak és fontosnak. ismernek el. A fiatal didk Maier-Leibnitz csoportja-
ban végul fizikai Nobel-dijat kapott. Egy pszichologussal példaul ez sem
torténhetne  meg.

Vajon egy strukturalt.abb tartomény, ahol kénnyebb a kreativitast
meghatérozni, "jobb"-e bizonyos értelemben - fontosabb, fejlettebb, ko-
molyabb -, mint egy diffuzabb? Egyaltalan nem. Ha igy lenne, akkor az
olyan vildgosan strukturdlt. tartomanyokat, mint a sakk, a mikkotkono-
mia vagy a szamitogép-programozés, fejlettebbnek kellene tartanunk az
erkdlgsnél vagy a bolcsessegnél..

Tény ugyanakkor, hogy manapsag egy kdnnyen mérhet6, éles hatarok-
kal és jol meghatérozott szabalyokkal rendelkez6 tartomanyt komolyab-
ban vesznek - az egyetemeken példaul az ilyen szakok altalaban kdny-
nyebben jutnak tdmogatashoz. Egy sz(iken meghatarozott tartomanyban
a tandrok el6léptetését is konnyebb megindokolni: Akar tiz kolléga is
készségesen ir ajanlolevelet, melyben megindokolja, hogy X professzort
azért kellene el6léptetni, mert a kengurupatkdny pérzasi szokasainak
vagy a dravida nyelvcsaladbeli. kétémodhasznélat kutatidsaban 6 a vilag
elsé szdmu szaktekintélye. Annak viszont, hogy tiz tudés megegyezzen
abban, hogy ki a személyisegfejlédés elsé szaml szaktekintélye, sokkal
kisebb a valdszinlisege. Konnyen elGallhat tehat egy olyan sajnalatos té-
vedés, hogya személyisegfejlGdes tartomanyanak tudomanyos tekinté-
lyét kevesebbre becsiljik, mint a kengurupatkany parzasi szokasait vizs-
galo tartoméanyet..

A jelenlegi torténelmi kozegben elsébbseget élveznek a kvantifikalha-
to tartomanyok.. Azt hissziik, hogy csak a mérhet6 dolgok valosagosak, es
hajlamosak_vagyunk tudomast sem venni a nem igazan mérhetSkedl.. igy
példaul az intelligenciat nagyon komolyan vessziik, mert az ennek neve-
zett mentalis képesség tesztekkel mérhet6. Azzal viszont kevesen toréd-
nek, hogy mennyire érzékeny, altruista vagy segitékész valaki, mivel ezek
mérésére mind ez idaig nem sziletett j6 mddszer. A jelenségnek mélyre-
hatd kdvetkezményei vannak. - példaul a tarsadalmi haladas vagy a tar-
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sadalmi vivmanyok meghatarozasanal. A jovOkutaté Hazel Henderson
egyik életcélja, hogy ravegye a vilag kormanyait arra, hogya brutté nem-
zeti 0ssztermékiikbe (Gross National Product - GNP) kevésbé konnyen
mérhetd trendeket is szdmitsanak bele. A GNP - amennyiben kimarad-
nak bel6le a kdrnyezetszennyezésnek, atermészeti er6forrasok kizsakina-
nyol&sanak vagy az életmin6ség romlésanak koltségei - durvan torzitja a
val6sagot. Hidba biliszke egy orszag az Uj autopalyaira, ha a kipufogdgazok
miatt ugréasszer(ien megnd a tlidétagulasos megbetegedések szama.

A teljesitményt elbiral6 szakértdi korok

Ha az Gjitdsokhoz sziikség van szimbolikus tartomanyra, akkor sziikség
van olyan szakért6i korokre is, melyek elddntik, hogy érdemes-e az in-
novaciok korul nagy hdhét csapni. A sok G Otletnek csak toredéke valik
végil a kultdra részévé. Az Egyesiilt Allamokban példaul évente koriil-
belul sz&zezer 0j konyvet adnak ki - vajon hanyra fogunk kozilik em-
Iékezni tiz év malva? Hasonloképpen, ugyanebben az orszdgban nép-
szamlalaskor kordlbelll 6tszazezer ember vallotta magat mlvésznek.. Ha
mindegyikiik csak egy képet festene évente, az generacionként tizenot-
millié képet jelentene. Vajon hany kerul kozuluk végul mizeumba vagy
mivészeti olvasokonyvekbe? Egy a milliobol, tiz a milliohdl vagy egy a
tizezerbdl? Esetleg egy?

A kozgazdasagi Nobel-dijas George Stigler a sajat tartomanyan belil
felmeriilt. 6tletekkel kapcsolatosan ugyanerre hivta fel a figyelmet, és alli-
tasai a tudomany egyéb terlileteire nézve is megalljak helyiiket:

A szakma tul elfoglalt ahhoz, hogy sokat olvasson. Mindig mondom kollégé-
imnak aJournal of Politicai Economynal,. hogy minden olyan cikk, amit a hét-
ezer el6fizetdnkbdl tizendt szakmabeli elolvas, az évegyik legfontosabb cikke.

A fenti sz&mok alapjan Ugy tlnik, hogya mémek vagy a kulturdlis
informaci6 egységei kozétt legaldbb olyan adaz verseny zajlik, mint a ké-
miai informacié génekmek nevezett egységei kozott. A talélés érdekében
a kulturédknak ki kell selejteznilik a tagjaikban felmerult. otletek tébbsé-
gét. A kultardk nem véletlenul konzervativak - egyetlen kultdra sem ké-
pes a kaosz veszélye nélkill magaba olvasztani az 0sszes létrehozott Uj-
donsagot.. Ha, mondjuk,, egyenld figyelmet kellene forditanunk mind a

51

L



A KREAT{V FOLYAMAT

tizenotmillio képre, mennyi idénk maradna enni, aludni, dolgozni vagy
zenét hallgatni? Masképp megfogalmazva, egyetlen ember sem engedhe-
ti meg magéanak, hogy a keletkez6 Uj dolgok kézil ne csupan azok tore-
dékére figyeljen, viszont egy kultdra sem maradna fenn sokéig, ha nem
lenne legaldbb néhany olyan dolog, amelyre a tdbbség odafigyel. Kije-
lenthetjliik, hogy egy kultdra akkor létezik, ha az emberek zoéme egyetért
abban, hogy X festmény nagyobb figyelmet érdemal Y festménynél, vagy
hogy X dtleten ink&bb érdemes elgondolkozni, mint Y Otleten.

A figyelem sz(ikds volta miatt kénytelenek vagyunk szelektélni: A lét-
rejové mialkotasoknak csak egy toredékét ismerjik el és tudjuk fel-
idézni, csak néhany konyvet vagyunk képesek elolvasni, és az Ujabb és
Ujabb technikai eszkdzok kozll is csak néhanyat fogunk megvasarolni..
Az informécidaradatot  a kulénféle szakértéi kordk vannak hivatva meg-
szlrni, amelyek egyben segitenek a figyelminkre érdemes mémek Kivé-
lasztaséban is. A szakért6i kort egy adott tartoméany hozzaérté képvisel6i
alkotjék, akiknek tobbek kozott itéletet is kell mondaniuk a tartomény-
ban sz{llet6 eredményekrfl.. Az Ujdonsdgok kozil a szakértéi kor tagjai
valasztjék ki a kanonizalasra érdemeseket.

A verseny velejaroja, hogya kreativ egyénnek meg kell gy6znie szak-
ért6i korét arrdl, hogy értékes innovaciot hozott létre. Ez soha nem egy-
szer( feladat. Az elismerés utani kemény hajsza szlkségszer(iségét emeli
ki Stigler:

Azthiszem, el kell fogadnunk a tébbiek itéletét. Ha a sajat dolgaitmindenki
maga biralhatné el, akkor mindegyikiink az EgyesiiltAllamokelnoke lenne,
megkaptukvolnaaz dsszeskitlintetést, és igy tovabb. Ezértazt hiszem, azok-
ra a dolgaimravagyoka legbutszkébb,amelyekkellenyligoztema tdbbieket.
Ezektorténetesen épp azok a tertiletek, mint az a kettd, amelyekbena mun-
kamert a Nobel-dijat,meg ilyesmiketkaptam. Szdval legalabbis,ami az éle-
tem szakmaioldalatilleti,azokra a munkaimra vagyoka legbiiszkebb,amik
a szakmabelieknektetszettek.

Mindig is Ugy tekintettem a tudos feladatara,hogy 6 felelazért, hogya
kortarsait meggy&zzegondolatainak jogossagarolés érvényességérélNem
jar mindenhez melegfogadtatés.Aztaz eléaddiképességgelaz dtlet Gjszerdi-
ségévelvagy akarmivelkell kiérdemelni. irtam olyan, igéretesneklatszo té-
makrol,amelyekbélvégilnem sok minden lett. Ez igyvan rendjén. Nyilvan
arrol van szé, hogy nem jol itéltem meg a helyzetet,hiszen nem valdszind,
hogy egyegyéniitéletjobb lehet szamosjeles kollégavéleményénél.
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A szakert6i korok igen kiilonbdznek abban, hogy mennyire szélesek
vagy specializltak.. Néhany tartoméanyesetén aszakérti kor szinte maga
az egész tarsadalom. Az Egyesiilt Allamok egész lakossaga kellett ah-
hoz, hogy kidertljon, vajon a New Coke* meg6rzésre alkalmas Ujitas-e.
Einstein relativitaselméletévei kapcsolatosan ugyanakkor az a hir jarja,
hogy eleinte csak négy vagy o6t ember értette az egész vilagon, azonban
véleményik sulya elég volt ahhoz, hogy Einstein neve ismert legyen.
A tagabb tarsadalmi kdzegnek nyilvanvaléan még Einstein esetében is
volt beleszo6ldsa annak elddntés ébe, hogy munkaja kozponti helyet érde-
mel-e a kultdrankban, vagy sem. Vajon mennyire befolyasolta hirnevét
az, hogy gy nézett ki, mint a hollywoodi filmek tipikus tudésa; hogy il-
dozték mindannyiunk ellenségei, a nécik; hogy felfedezésében sokan az
értékek viszonylagossaganak igazolasat, az uralkod6 tarsadalmi normak
és vélekedesek uditd alternativajat lattdk; hogy mikdzben tirelmetlendl
vartuk sok odivatli hiedelem megdélését, Uj bizonyossagokra is ki vol-
tunk éhezve, és reménykedtiink abban, hogy Einstein fontos (j igazsag-
gal &ll el6? A fenti megfontoldsoknak - ugyan semmi kozik a relativitas-
elmélethez, de a média igy mutatta meg Einsteint, és feltehet6en ezek a
jellemzd8k, nem pedig elméletének igazsaga gy6zték meg az embereket
arrol, hogy érdemes &t bevenni a kultdra panteonjaba.

A szakért6i korok legaldbb haromféle mddon tudnak_ hatni a krea-
tivitdsra. Egyrészt szamit az, hogy reaktiv vagy proaktiv szakért6i kor-
rél van-e sz0. Egy reaktiv szakért6i kor nem inspiral6, és nem vonzza
az Ujszer(iséget, egy proaktiv szakért6i kor azonban igen. A reneszansz
els6sorban azért volt olyan békez Firenzével, mert a partfogdk hata-
rozottan megkdvetelték a miivészekt6l az Gjdonsagot.. Az Egyesiilt Alla-
mokban azzal probalunk proaktivitasra torekedni, hogy prébaljuk a fia-
talok tudomanyos kreativitasat példaul olyan tudomanyos versenyekkel
és dijakkal 0sztonozni, mint a Westinghouse, ameglyet minden évben a
szaz legjobb kozépiskolai tudomanyos péalyami kap.2Ennél nyilvéan joval

I A Coca Cola cég 1985-ben gy dontdtt, hogy- termékeit a tovabbiakban nem nadcukor-
ral, hanem a joval gazdasagosabb, magas fruktéztartalmi  kukoricasziruppal . fogja édesi-
teni.. A dontés ellen az amerikai Coca Cola-fogyasztok szinte egy emberként ftiltakoztak -
(A szerk.)

2 Az ilyen 6sztonzéseknek nalunk is nagy hagyomanyai vannak, elég csak a Kozépiskolai Ta-
nulmanyi . Versenyekre, a Tudoményos Diakkorokre' vagy a Kutatdidk mozgalomra gondol-
ni - (A szerk.)
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tobbet lehetne tenni azért, hogy idejében tamogassuk az Ujszerd tudo-
manyos gondolkodast.. Tobb olyan véllalat van, mint példaul a Motoro-
la, amelyek komolyan veszik azt, hogya kreativitas fejlesztéséhez vezetd
egyik lehetséges Ut a proaktiv szakért6i kor kialakitésa.

A masik lehetséges Ut, amelyen keresztil a szakértéi kor befolyésol-
hatja az 0jdonsdgok megjelenését az, hogy keskeny vagy széles sz(ir6n
keresztlll szelektélja-e az Ujdonségokat.. Nehany szakért6i kor tal konzer-
vativ, és barmely adott pillanatban csak kevés szdmu (j elemet enged a
tartomanyba, a legtébb Gjdonsagot elutasitva csak az altaluk legjobbnak
tartott dolgot vélogatjak ki. Masok liberélisabbak, és igy tobb Uj otletet
engednek a tartomanyba, viszont éppen ezért ezek a tartomanyok gyor-
sabban valtoznak.. Mindkét véglet veszélyes lehet: Egy tartomanyt ugy is
zatonyra lehet futtatni, hogy minden Gjdonsagot megvonunk téle, de ugy
is, hogy tul sok asszimilalatlan Gjdonsag bebocsatasat engedélyezziik..

Végul pedig, egy szakért6i kor akkor is dsztondzheti az Ujdonsadgok
felszinre kerulését, ha jol illeszkedik a tarsadalmi rendszer tobbi részé-
hez, és képes a tamogatdsokat a sajat tartoméanyaba terelni. A masodik vi-
laghabor( utan példaul konnyd. volt atomfizikuskent (j laboratoriumok,
kutatékodzpontok, kiséleti reaktorok épitésére és Uj fizikusok képzésére
tdmogatasokat szerezni, mivel a politikusok és a szavaz6k még mindig
az atombomba és az &ltala képviselt lehet6ségek iszonyatos hatasa alatt
alltak. A Romai Egyetemen az 6tvenes években néhany év leforgésa alatt
hétrél kétszézra nétt az elméleti fizika szakos hallgatok szama; s az aré-
nyok a vildg més részein sem maradtak el nagyon ett6l.

Atartomanyok ésaszakért6i korok tobbféleképpen képesek hatni egy-
masra. Olykor atartoméany doéntéen meghatarozza aszakért6i kdr mozgas-
terét; atermészettudoméanyoknal példaul atudasbazis er6sen korlatozza a
vezet6 tudomanyos kodzeg kompetencidjat.. Ak&rmennyire is szeretné egy
kutatdcsoport kedvenc elméletét elfogadtatni, ha az addig felhalmozott
tudéas alapjan kialakult konszenzus. ellen sz6l, akkor sz6 sem lehet réla.
A bolcsésztudomanyok terén viszont gyakian a szakért6i koré az elsébb-
ség, ésavezetd mlivészkdzeg donti elamultban gyokerezd, szilard iranyvo-
nalak nélkil, hogy mely mlalkotdsokat érdemes felvenni atartoméanyba.

Néha olyan szakért6i kor veszi at egy-egy tartomany iranyitasat, amely
nem kompetens az adott tartomanyban. Az egyhéz belesz6lt Galilei csil-
lagaszati felfedezéseibe; a kommunista part j6 ideig nemcsak a szovjet
genetikat, hanem a mivészetet és a zenét is iranyitotta; az Egyesiilt Al-
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lamokban pedig manapsdg a fundamentalistak szeretnének belesz6lni
az evolUciotorténet oktatasdba. Finomabb modszerekkel, akér sz&ndé-
kosan, akar nem, a gazdasagi és politikai erék mindig befolyasoljak a
tartomanyok fejlédését. Idegennyelv-tudasunk még gyengébb lenne, ha
az USA korménya nem tamogatna tobbé méltAnyossagi programokat. .
Az opera és a balett jelentds kiilsé tamogatas nélkil egyszer(en eltinne.
Ajapan kormany hatalmas 6sszegeket aldoz a mikioaramkor-tervezés-

sd kapcsolatos Otletek és alkalmazasok Osztonzésére, mig a holland kor-
many, eléggé érthet6 mddon, gétak és hidraulikus szerkezetek épitésében
batoritja az Gttér6 munkakat. A roman kormany, hogy megdrizze a dak
kultdra tisztasagat, tevékeny részt vallal az etnikai Kisebbségek mivészi
forméinak megsemmisitésében; a nacik pedig mindazt megprobaltak
megsemmisiteni, amit “degeneralt.’ zsiddo mivészetnek tartottak..

A szakért6i korok idénként képtelenek megfeleléen képviselni egy-egy
konkgét tartomanyt. A tanulmanyunkban szerepld egyik iranyado filo-
z6fus szerint, ha valaki ma filoz6fit akar tanulni, akkor figyelmeztetni
kellene ra, hogy kozvetlenill a tartoményban merdljon el, és a szakért6i
kort, Ugy, ahogy van, kerilje el: "Azt mondandm neki, hogy olvassa el a
filozofianagy klasszikusait. Es azt, hogy egyetemi képzésben sehol ne ta-
nuljon filozofiat. Szerintem nincs jo filozofia szak, Mindegyik szornyd:'
Mindazonaltal a tartomény feletti hatdskordkkel azért hivatalosan mégis
ahozzéértbk rendelkeznek, akar kdzépiskolai vagy egyetemi tanarokrol,
vagyakarkir6l van szo, akinek joga van megmondani, hogy egy Uj otlet
vagy termék "jo-e",vagy "rossz': A kieativitds nem érthet6 meg anélkil,
hogy azon szakért6i teriiletek szerepévei ne lennénk pontosan tisztaban,
amelyek jogosultak elddnteni, hogy vajon egy-egy Uj dolog méltan le-
het-e része valamely tartomanynak. .

Az egyén hozzdjarulasa

Végre eljutunk az Ujitasok létrehozasaért felelds egyénig. A legtébb Kku-
tatas a kreativ személyre fokuszal, mondvan, hogy elmemiikodését meg-
értve megkaparinthatjuk a kreativitas kulcsat. Am ez nincs mindig igy.
Igaz, hogy minden Uj 6tlet vagy termék mogott van valaki, de ebb8l még
nem kovetkezik, hogy lenne valamilyen kozos, a kreativitasért felel6s tu-
lajdonsaguk..
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Kreativnak lenni talan ahhoz all a legkdzelebb, mint amikor valaki
egy autobaleset aldozata lesz. Van néhany olyan tulajdonsag, amely no-
veli a baleset valdszinlségét, peldaul az, ha valaki fiatal és férfi, azon-
ban pusztan a vezetd tulajdonsdgai alapjan nem tudjuk megmagyarazni
az autobaleseteket.. Tul sok tényez6 jatszik kozre benne: az Gtminéség, a
masik vezet6, a kozlekedés jellege, az id6jaras és igy tovabb. A balesetek,.
akér a kreativitas, rendszerek,, és nem egyének tulajdonsagai.

Nem jelenthetjik ki, hogy az egyén lenne a kreativ folyamat elindi-
toja. A firenzei reneszansz esetében ugyanugy mondhatnank azt, hogya
szikra a romai kori mivészet Ujrafelfedezése volt, mint azt, hogy a véros
bankérainak 0sztonzése. Brunelleschi és baratai még sziletésuk el6ttrdl
eredd gondolatok és tettek aramaban talaltdk magukat, s kihasznaltak
annak lehet6ségeit.. EIs6re Ugy tlinhet, hogy a kort hiressé tevé alkotasok
kezdeményez0i voltak, valdjaban azonban csak katalizitorai egy sokkal
komplexebb, tébbszereplés és tobbtényezds folyamatnak.

Amikor kreativ egyéneket sikereik titkarol faggattunk, az egyik leg-
tobbszor ismétlédd - talan leggyakoribb - valasz igy hangzott: “szeren-
csenk volt': A "jokor, jo helyen lenni" majdnem mindenkire jellemz6 va-
lasz. Tobb, az egyetemi tanulményaikat a huszas és harmincas években
folytaté kutato emliti meg, hogy azok kozé tartozott, akik elsokent ta-
lalkoztak a kvantum elmélettel, és Max Planck és Niels Bohr munkainak
hatasara alkalmaztidk a kvantummechanikat a kémiaban, a bioldgidban,
az asztrofizikdban, de még az elektrodinamikaban is. Az elmélet (j tarto-
manyokra tortént Kiterjesztéseéért néhanyan kozulik, mint példaul Linus
Pauling, John Bardeen, Manfred Eigen és Subrahmanyan Chandrasek-
har Nobel-dijat kaptak. Sok, az egyetemet a negyvenes években kezdd
kutatond emliti, hogy ha nem lett volna olyan kevés férfi vetélytarsa
(ugyanis sokan hadba vonultak), akkor az egyetem nem vette volna fel
Gket, és felteheten nem kaptak volna sem 6sztondijat, sem pedig kilon-
leges banasmodot a témavezet6k részérdl.

A szerencse a kreativ vivmanyok ketségkivil fontos tartozéka. Az egyik
rendkivil sikeres miivész, akinek festményei kelend6ek és a legjobb muze-
umok falain lognak, és aki megengedheti maganak, hogy hatalmas birto-
kot tartson fenn lovakkal és iszomedencével, pironkodva vallotta be, hogy
legalabb ezer hozza hasonléan j6 mivész van a vilagon, akiknek a képeit
senki sem ismeri, €s a kutya sem torédik. veliik. Allitasa szerint az egyetlen
kulonbség kozte és a tdbbiek kdzott az, hogy évekkel ezel6tt egyditt iszoga-
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tott valakivel egy dsszejovetelen, akivel egymasra talaltak, ésbaratok lettek,
A ferfi késbb sikeres miikeresked6 lett, és mindent megtett azért, hogy
reklamozza baratja miiveit. Az események sorra kovették egymast: egy
gazdag gy(ijt6 vasarolni kezdte a mivész munkait, a kritikusok felfigyeltek
ra, és egyik maveét egy nagyobb muzeum felvette allando gydjteményébe.
Amikor sikeres lett, a szakert8i kor hirtelen felfedezte kreativitasat.

Az egyéni hozzajaruldsnak a kreativitasban jatszott szerepét azért fon-
tos kiemelni, mert &ltalaban talértékelik. Nem szabad persze abba a hibéa-
ba sem beleesniink, hogy minden érdemétél megfosszuk az egyént. Egyes
szociolégusok és szocialpszicholdgusok szerint a kieativitas teljes egészé-
ben az attribdciotol fligg, vagyis az alkotd egyén egy olyan tres vetitGva-
szonhoz hasonlit, amelyre a tarsadalmi konszenzus vetit kiilénleges képes-
ségeket. Minthogy- szilkségiink van a kreativ emberek |étezésének hitére,
néhany egyent felruhazunk ezzel az illuzérikus tulajdonsaggal.. Ez szintén
talzott egyszer(sités. Noha az egyén nem annyira fontos, mint &ltalaban
gondolnank, nem igaz az sem, hogy Ujitasok keletkezhetnek az egyén hoz-
zéjéruléasa nélkal is, és hogy mindenki. azonos eséllyel alkothat Ujat.

Barmennyire is a kieativ személyek kedvenc magyarazatrél van sz6, a
szerencse emlegetése ugyanilyen tdlzas. Linus Pauling generéciéjaban az
Eurdpabdl érkez6 kvantumelmélettel szembesi16 tobbi fiatal tudds mieért
nem vette hozza hasonléan észre, hogy mit jelent az elmélet a kémiara
nézve? A negyvenes években sok nd szeretett volna tudos lenni. Miért
csak ilyen kevesen ragadtdk meg a lehetéséget, mikor az egyetemek ka-
pui tarva-nyitva alltak el6ttilk? Nyilvanvaléan fontos jokor jé helyen len-
ni, egyesek azonban soha nem veszik észre, hogy a tér és az id6 pontjai-
nak kedvez6 talalkozasaban allnak, és azon kevesek, akik felismerik, sem
tudnak mindannyian kezdeni valamit a helyzettel.

A rendszer internalizaldsa

Aki valamilyen kreativ eredményt akar elerni, annak nem eleg egy kiea-
tiv rendszeren belul miikodnie, de elméjében az egész rendszert repro-
dukalnia kell. Méas széval az egyénnek meg kell tanulnia a tartomany
szabalyait és tartalmat, a kivalasztasi kritériumokat, valamint a szakértdi
kor preferencidit is. A tudoményban a tartoményalaptudasanak interna-
lizalasa nélkil gyakoklatilag lehetetlen kreativ eredményt elérni. Minden
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kutatd egyetértene akutatd ésfeltalalé Frank Offner szavaival: "A lényeg,
hogy j&, nagyon biztos természettudoméanyos alapod legyen ahhoz, hogy
barmi 0jat megérts:' Ugyanezt hangoztatjdk minden més diszciplindban
is. A miivészek egyetértenek abban, hogy egy festének, ha Uj dolgokat
akar létrehozni, muszaj minden el6tte keletkezett mivet megnézni, még-
pedig alaposan, a mlvészek és kritikusok értékitéleteinek figyelembevé-
tele nélkdl. A kreativ irés titka pedig az irdk szerint a rengeteg és a még
anndl is tobb olvasés, és persze annak kifurkészése, hogy miért tartanak
a kritikusok valamit jonak..

A feltaldld Jacob Rabinow rendkivil eleven példaval szolgél arrdl,
hogy miként miikddik . a rendszer internalizéldsa. Els6ként annak: a je-
lentéségérdl beszél, amit én tartomanynak  neveztem el:

Sz6val hdrom dolog kell ahhoz, hogy eredeti gondolkodd lehess. El&szor is,
borzasztéan sok informéciora van szilkséged - hatalmas adatbézisra, ha igy
jobban tetszik. Ha zenész vagy, sokat kell tudnod a zenér6l, vagyis sok zenét
kell hallgatnod, emlékezned kell rdjuk, s ha kell, el is kell tudnod ismétel-
ni egy-egy dalt. Més széval, ha egy lakatlan szigetre sziiletnél, és soha nem
hallanal zenét, nem lenne sok esélyed ra, hogy Beethoven legyen bel6led.
Lehetsz, de nem valdszin(. Utdnozhatsz madarakat, de nem fogod megirni
az V.szimfoniat.. Egyszoval olyan kornyezetben kell feln6ndd, ahol megfelel§
mennyiség(i informacidhoz juthatsz.

A memdriadnak . igazodnia kell azokhoz a dolgokhoz, amikkel foglalkoz-
ni szeretnél. Olyan dolgokat fogsz vélasztani, amelyek kdénnyen mennek,
olyanokat pedig nem, amelyek nem, igy aztan egyre jobb leszel abban, amit
jol csindlsz, és aztan vagy nagyszer(i teniszez6 leszel, vagy jo feltalalo, vagy
akarmi, mivel egyre inkdbb olyan dolgokkal foglalkozol, amiket jol végzel,
és minél tobbet foglalkozol vellk, annal kénnyebben fognak menni, és mi-
nél kdnnyebben mennek, anndl jobb leszel benniik, és végil nagyon egysiku
leszel, de ebben j6 vagy, bar minden masban pocsék, mert azokat nem csi-
nalod jol. A mérnokdk ezt nevezik pozitiv visszacsatolasnak.. Széval miutén
negyven, Otven, nyolcvan éven at ugyanazt csinalod, ahogyan én, az életed
elején még csekély kilonbségek hatalmassa valnak. A lényeg az, hogy legyen
egy nagyadatbazisod.

Ezutdn Rabinow arr6l beszél, amit az egyénnek kell hozzatennie krea-
tivitasdhoz, s ami f6képp motivacio vagy oromteliség kérdése. Arrél az
élvezetrdl van sz6, amelyet a személy a tartomany tartalmaval val6 jaték
(vagy munka?) kozben érez:
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Ha igazan érdekel valami, muszaj kihizn od magadbdl oOtleteket. Sokan van-
nak, akikmek menne, de nem foglalkoznak vele. Val6jaban mas érdekli ket.
Ha kérdezgeted Oket, akkor megkdnydrilve rajtad azt mondjak: "Ja, kitalal-
hatok valamit:'" Masok viszont, mint én is, szeretik az Uj gondolatokat. Ima-
dom az Uj otleteket, és fltyllok ra, ha senkit sem érdekelnek., Egyszer(en jo
valami szokatlannal, valami massal gl6rykkolni.

Végll igy 6sszegzi mondandojat arrél, hogy mennyire fontos magun-
kéva tenni a szakért6i kor altal hasznalt. dontési kritériumokat:

Meg kell tanulnod megszabadulni attél a rengeteg szeméttél, amik a gondo-
lataidat szennyezik. Nyilvanvaléan nem lehetnek kizar6lag jo Otleteid, nem
irhatsz kizardélag szép muzsikat.. Sok zene, sok 6tlet, sok vers, sok akarmi kell
hogy legyen a fejedben. Ha jo akarsz lenni, a ballasztokat azonnal ki kell do-
balnod, még miel6tt felhasznalod Oket. Magyaran a temérdek felmerdl§ ot-
letedbGl, éppen azért, mert tapasztalt vagy, a haszontalanokat Kiselejtezed,
mondvan: "Ertéktelen kacatok:' Es amikor valami j6 keriil el6, azt mondod:
"Hoppé, ez érdekesnek tdnik.. Vegyiik csak jobban szemigyre:' Es elkezdesz
foglalkozni vele. Megtorténhet, hogy az meg masoknak nem tetszik, és azt
mondjék,, "Mi? Csak nem foglalkozol ilyen hillyeségekkel?" Mondhatom erre
azt, hogy "Jé, nem mondod?" Nem lehetnek mindig mindenkinek eleve jo
oOtletei, nem lehet kizarolag nagyszer(i szimfénidkat irni, Sokan egy pillanat
alatt tudnak - vélasztani, ez alighanem csak gyakotglat kérdése. Jelzem, ha valgki
gyakorlatlan, de tele van oOtletekkel, és nem tudja elddnteni, hogy azok jok-e,
vagy rosszak, akkor irhat a Szabvanytigyi Hivatalba, a Nemzeti Szabvanyiigyi
Intézetbe, hozzam, és mi majd kiértékeljik Gket. Es kidobjuk a szemétbe.

Megkérdeztiik téle, hogy mit ért azon, hogy valami "nem ér semmit';
Olyasvalamit, ami nem m(kadik, vagy -

valami vagy nem mikaodik; vagy régi, vagy tudod, hogy nem fog 6sszeallni.
Hirtelen rajossz, hogy nem jo. Tul bonyolult.. Nem az, amit a matematiku-
sok "elegansnak” hivnak. Tudod, hogy nem jo vers. Es ez gyakoglas kérdése.
Ha m(szaki- ember vagy, kénnyen lehet, hogy ranézve valamire felkialtasz:
"Uristen, ez borzaszt6!" Egyrészt tal bonyolult, masrészt mar prébalkoztak
vele, harmadrészt legalabb harom egyszer(ibb megoldast is lehetett: volna ta-
lalni ra. Egyszéval helyére tudod tenni a dolgot. Nem mintha nem lett volna
eredeti - egyszerlien kevésnek bizonyult.. Ha lenne gyakotlata, annyi tapasz-
talata, mint nekem, jo f6nokei, és nagyszer(i emberekkel dolgozna egyutt,
akkor 6 maga is tudta volna, hogy otlete nem igazan jo. Otlet, de nem jo otlet,
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Megesik, hogy vitatkozni kezdesz, és azt mondod: "Nézze, ez igy nem iga-
zan jo. Nézze meg, hanyalkatrészt ragasztott 0ssze. Nézze meg, milyen sok
er6feszitésébe kerilt.. Ez tényleg nem jo:' Lehet, hogya maésik azt valaszolja:
"De nekem (j”,én meg azt, hogy: "Na persze, lehet, hogy magamak dj, vagy a
vilagnak is. Attél még nem lesz j6:'

A szépség felismeréséhez kell egy olyan tapasztalt csapat, amely ismeri a
konkrét mivészeti agakat, nagy tapasztalata van és meg tudja mondani, hogy
valami jo mivészi alkotas, jo zene vagy jo talalmany. Ez - mivel nincs elég
ismerete hozzd - nem jelenti azt, hogy mindenkil beleszélhat.. Ellenben, ha
egy Uj fejlesztéseken dolgozd mérndkcsapat ranéz valamire, és azt mondja:
"Ez egész ugyes",az azért van, mert 6k tényleg tudjak.. Azert tudjak, mert van
benne gyakoklatuk..

A valbban jo kreativ személyeknek sok tapasztalatuk . van, minden lehet-
séges dolgot tudnak Kkivalasztott tertletikrdl.. Megprobalnak tovabba - mivel
szeretik a zenét, vagy imadnak _Kkitalalni ujdonsagokat - egymastdl tavollévd
gondolatokat 6tyozni.. Veégiil pedig meg tudjak allapitani, hogy: "Ez igy jo,
prébalkozom tovabb:'

Igen nehéz lenne jobb leirast adni arrél, ahogy egy internalizalt. rend-
szermodell m{kddik.. Nyolcvan év tapasztalatara tdmaszkodva Rabinow
rendkiyili éleslatassal szlirte le, hogy mit jelent kreativ feltalalénak len-
ni. Amint utalt ra, a folyamat mas tartomanyokban is ugyanigy miko-
dik, legyen sz0 akér koltészetrdl, zenér6l vagy fizikardl.

60

HARMADIK FEJEZET

A kreativ személyiség

Ahhoz, hogy valaki kreativ lehessen, internalizalnia  kell a kreativitést
lehet6vé tévd egész rendszert.. Azt a kérdést, hogy milyen ember lehet
képes erre, nem konnyl megvalaszolni.. A kieativ egyéniség arrol ismer-
szikmeg, hogy célja elérése érdekében képes szinte barmely szitudciohoz
alkalmazkodni, és barmivel boldogul, ami kéznél van. Ha mas nem, ez
biztosan megkillonbdzteti 6ket t6link, tobbiektdl.. Ugy tiinik azonban,
hogy nincs olyan sajatos vonaskeszlet, amellyel valakinek rendelkeznie
kell ahhoz, hogy értékes Ujdonsaggal alljon eld. A témarél sokat gondol-
kodott John Reed, a Citicorp vezérigazgatoja, akinek az tzletemberekrdl
alkotott véleménye mas tartoményok kreativ egyéniségeire is raillik:

Munkamnal fogva ismerem az orszag legjobb Otven-szaz vallalatat iranyito
pasast - igen sokfélék tudnak lenni. Fiiggetlenil attél, hogy hol dolgoznak az
iparban. Az emberek kiilénés médon prébalnak az (izletemberekben valami
kozos dolgot keresni, de a helyzet az, hogy sem stilusban, sem hozzéallasban,
sem személyiségben és igy tovabb, nincs bennilk. semmi kdz6s. Az Uzleti tel-
jesitményen Kivdl nincs egyéb elfogadott norma.

Személyiségtipus, stilus. Van olyan pasas, aki til sokat iszik, vannak_ szok-
nyapecérek; vagy mindezekt§l mentes konzervativ fickdok, vannak magukat
nagyon komolyan vevé munkamaniasok, szoval elképesztd a sokféleség.
Azért fizetnek, hogy vallalatot vezess, és persze az eredményeket argus szem-
mel figyelik. Elkepeszt6 ugyanakkor, hogy mennyire nincs konszenzus a tob-
bi dimenzidban. Az, hogy' mit miként csinalsz, teljesen rad van bizva. Nin-
csenek egyértelm( elvarasok, mindenki. méasmilyen. Figgetlendl attol, hogy
az ipar mely teruletén dolgozik.
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Ugyanez a tuddsokra is igaz, tehat amig valaki a szabélyok szerint jat-
szik, nem sz&mit, hogy mi vezet fontos felfedezéshez; és a mlivészekre is,
hiszen lehet valaki Raffaelléhoz hasonléan boldog és extrovertalt, vagy
Michelangel6hoz hasonléan mogorva és introvertalt, kizarolag az sza-
mit, hogy festményeit milyennek itélik. Ez mind szép és jo, ugyanakkor
valamelyest elkeserit6 is. Nem tautoldgia-e azt allitani, hogy egy embert
a kreativitasa teszi kreativva? Tudunk esetleg jobbat? Nincsenek szilard
bizonyitékaink, igy igazolni sem tudjuk &llitdsainkat, viszont néhany
markans és hihet§ feltevést megkockaztatnank.

A kreativitast el6segit6 vonasok koziil talan az els6 agenetikai predisz-
pozicié ' egy adott tartomanyra. Logikus, hogy akinek az idegrendszere ér-
zékenyebb a szinre és a fényre, nagyobb eséllyel valhat festévé, mig az ab-
szolut hallasuak_a zenében lesznek jok. Azok, akik tigyesebbek ezekben a
tartoméanyokban, jobban fognak érdekl6dni ahangok és a szinek irant, és
egyre tébbet fognak réluk tudni.. Mar helyzetliknél fogva is konnyedeb-
ben tehetnek hozza valami Ujat a zenéhez vagy a mlvészethez.

Maésfeldl a szenzoros képesség nem feltétlenil sziikséges. El Greco a
latoideget karositd korban szenvedett; Beethoven pedig gyakotlatilag su-
ket volt, amikor legszebb mUveit komponalta. Noha a legtdbb nagy tu-
dos mar gyermekkordban vonzédott a szdmok és a kiséletezgetés. irant,
gyermekkori tehetségiknek nem sok kdze volt ahhoz, hogy végil meny-
nyire lettek kreativak,

Egy szenzoros képesség azonban szerepet jatszhat egy adott: tarto-
many iranti érdekl6dés korai megjelenésében, amely bizonyosan lényeges
eleme a kreativitasnak.. A fizikus John Wheeler elmondta, hogy meny-
nyire érdekelték "a jatékmasinak, olyanok, amikkel gumiszalagot lehet
kiléni, fakockak, jatékwasutak, villanykorték, kapcsoldk, cseng6k': Apja,
aki konyvtaros volt, gyakian magaval vitte a New York Allami Egyetem-
re, ahol a kényvtar irodajaban hagyta, amig el6adast tartott.. Johnt amu-
latba ejtették az irogépek és mindenféle gép, kiilbndsen a szdmoldgépek:.
"Megnyomtal egy gombot, elforditottal egy kart - nagyon farta az olda-
lamat, hogy mi hogyan mikddik:' Tizenkét éves koraban megépitett egy
egyszer(i szdmoldgép et, fabol faragott fogaskerekekkel.

JO adag kivéncsisdg, csodalkozés és a dolgok jellege és mikodése
irdnti érdekl6dés nélkil nehéz barmilyen érdekes problémat felismerni.
A tapasztalatok iranti nyitottsag, a kdrnyezet eseményeit megallas nélkil
feldolgozo, folyamatos figyelem nagy elényt jelent a lehetséges Ujszer(-
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ségek felfedezésében. A kreativ személyek ezekkel a tulajdonsagokkal a
béségesnél is béségesebben el vannak latva. Nézzlk, hogyan vélasztja ki
atorténész Natalie Davis, hogy milyen kutatési témara koncentraljon:

Hat, csak Ugy, valamiért egyszer(en kivancsi leszek egy dologra. Képtelen
vagyok szabadulni téle. Eleinte fogalmamsincs, miért pazarolok annyi ki-
vancsisagotés szereteteta témara. Valahogyminden méasnal érdekesebbnek
és fontosabbnak tinik. Fogalmam sincs, mibe fog ez nekem kerdilni, a be-
fektetettkivancsisagonés az élvezetenkiyiil.

Hyen érdekl6dés nélkil nehezen merilhetnénk annyira mélyre
egy-egy tartoményban, hogy elérjuk a hatarait, majd képesek legylink e
hatarokat kijjebb tolni. Persze lehet kreativ, akar rendkiyiil jelent6s fel-
fedezést tenni a téma irdnti mély érdekl6dés nélkil is, az egész életen at
tartd kiizdelem és energiaraforditds azonban elképzelhetetlen a téméak
irdnt érzett kivancsisag €s rajongas nelkiil.

Az egyénnek a tartomanyhoz valé hozzaférésre is szliksége van. Ez
nagyrészt a szerencsén mulik. Nyilvanval6an nagy el6ny, ha valaki va-
gyonos csalddba sziletik, vagy jo iskolakhoz, mentorokhoz és vezet6k-
hoz kozel: Semmi jo nem sil ki abbol, ha kulénlegesen intelligens va-
gyok; de nem tudom megtanulni, hogy mi kell egy adott szimbolikus
tartomanyban valé tevékenységhez. Komoly eréforrast jelent az, amit a
szoeiologus Pierre Bourdieu "kulturdlis t6kének" nevezett. Az ilyennel
rendelkez6k gyermekeiknek olyan kornyezetet tudnak biztositani, amegly
tele van érdekes konyvekkel, stimulalo beszélgetésekkel, az iskolai gl6-
menetellel kapcsolatos elvarasokkal, példakepekkel, iranyitokkal, hasz-
nos kapcsolatokkal és igy tovabb.

A szerencse azonban itt sem minden. Néhany gyerek kiharcolja ma-
ganak a legjobb iskolat, mikdzben tarsai lemaradnak.. A méasodik vilag-
habord végén a tizenhét éves Manfred Eigen orosz csapatok fogsdgaba
esett, és mert két évvel korabban besoroztak egy légveédelmi egységhez,
fogolytaborba vitték. Eltokélte, hogy tudés lesz, annak_ellenére, hogy ti-
zenot éves kordban abba kellett hagynia a kdzépiskolat, és tanulményait
soha nem fejezte be. Miutan megszokott a fogolytaborbdl, keresztllgya-
logolt fél Eurépan, s meg sem allt Gottingenig, mivel Ugy hallotta, hogy
a hébord pusztitasai utan ott allitjdk fel a legjobb fizika tanszéket. Még
azel6tt odaért, hogy az egyetem egyaltalan kinyithatta volna kapuit. Els6
nekifutasra felvették, annak ellenére, hogy nem volt érettségije. A ha-
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borG utdni tudomanyos elkotelezettség aszketikus légkorében, a legna-
gyobb tudasu tandrok vezetése alatt nagyon gyorsan fejlédott. Néhany
évvel kés6bb megkapta a doktoratust, 1967-ben pedig a Nobel-dijat. So-
kat szamitott, hogy gyermekkordban Eigen tekintélyes kulturalis t6ké-
b6l merithetett, csaladja zenekedvel§ és intellektualisan ambigidzus volt;
mindenesetre kevesen talaltak vissza a tudomany bels6 koreibe oly gyor-
san és hatarozottan azok kozil, akiket oly messzire taszitott a sors.

A szakért6i  korhoz valé hozzaférés ugyanennyire lényeges. Vannak
olyanok, akik iszonyatosan értelmesek, de annyira képtelenek kommuni-
kalni a szakértéi korben mérvadd tarsaikkal, hogy palyajuk kezdeti sza-
kaszdban €észre sem veszik vagy elkeriilik 6ket. Michelangelo zarkdzott
volt, de fiatalon képes volt elegendd ideig tartani a kapcsolatot a Mediei
udvar vezet6 személyiségeivel ahhoz, hogy tehetségével és odaadéasaval
lehengerelje Oket, lsaac Newton ugyanennyire maganyos és nehéz ter-
mészet(i volt, valahogy azonban meggy&zte cambridge-i mesterét, hogy
érdemes egy élethosszig tartd dsztondijjal jard egyetemi kinevezésre, és
igy hosszi évekig emberi kapcsolatoktoi nem zavartatva tudta folytatni
munk@jat., Az, gkit a relevans emberek nem ismernek és nem értékel-
nek, nagyon nehezen fog elérni barmilyen kreativnak tartott eredményt.
Nincs esélye megszerezni a legUjabb informaciokat, talan lehet6séget
sem kap arra, hogy dolgozzon, ésha mégis sikeril valami Gjat megvalo-
sitania, Ujitasat vagy nem veszik észre, vagy nevetségesse teszik.

A tudomanyban rendkivil. fontos, hogya megfelel6 egyetemre jarjon
valaki, arra, ahol a legjobban felszerelt laboratdriumokban, - a legismer-
tebb tuddsok irdnyitasaval, a legkorszer(ibb kutatdsok folynak: George
Stigler holabdafolyamatként irja le azt, amikor egy kiemelkedd tudds ta-
mogatést kap valamilyen izgalmas kutatashoz, amely tehetséges kutato-
kat és didkokat vonz magahoz mas karokiol, s kialakul egy olyan kritikus
tomeg, amely ellenallhatatlan vonzer6vel bir minden fiatal szdmara, aki
érdekl6dik a téma irant. A miivészetekben avonzer§ az eloszto kdzpon-
tok korul, manapsdg New Yorkban a legnagyobb, ahol a legjelent6sebb
galériakat és gydjtoket talaljuk. Ahogya fiatal mivészek egy evszazada
Ugy érezték, hogy Parizsba kell menniiik, ha elismerésre vagytak, most
mindenki_ azt gondolja, hogy manhattani pokoljaras nélkil semmi esé-
lye a szakmaban. Festhet valaki barmilyen gyonyor( képeket Alabama-
rol vagy Eszak-Dakotarol - ha nem kapja meg a kritikusok, gy(jték és
a szakért6i kor mas Orzlinek jotallasi nyilatkozatat, festményei val6szi-
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nlleg elkallddnak, semmibe veszik és elfelejtik 6ket. IrAnyadé mlivésze-
ti korok azutan bolintottak ra Zeisel Eva munkaira, hogy keramiait be-
mutattdk a Modern Muivészeti Mizeumban. Ugyanez all mas miivészeti
agakra is: Michael Snow tiz évet toltott New Yorkban, hogy felzark6zzon
a jazz terlletén, az irdknak is oda kell menniuk,, hogy kapcsolatot te-
remtsenek lgynokokkel és kiadokkal..

Egy-egy szakért6i korhoz altaldban igen koklatozott a hozzéférés.
Rengeteg kapun kell taljutni, és ezek mindegyike el6tt, egy tvegpalack
nyakdhoz hasonloan, 6sszesz(kil az Gt. Az irénak, aki legaldbb annyi
ideig le akarja kotni egy szerkeszt§ figyelmét, hogy az elolvassa miivét,
ezer hasonldan remeénytelen iréval kell versenyeznie, akik szintén lead-
tak kézirataikat.. A szerkeszt6 egy-egy iré munkajara tobbnyire minddsz-
sze néhany percet tud szanni, feltéve, hogy egyaltalan hajland6 egyetlen
pillantast isvetni ra. Az sem kénnyebb, ha irodalmi tugynokokkel probal-
javalaki eladatni akéziratot, hiszen egy jo ligynok figyelmét ugyanolyan
nehéz megnyerni, mint egy szerkesztéet..

A palackmyakak miatt a szakért6i korhdz vald hozzéférést gyakkan
a véletlen vagy irrelevans tényezdk hatarozzak meg, példaul a jo kap-
csolatok. Néhany tudoményagban a jo egyetemekre jelentkezd didkok
annyian vannak és annyira Kitlin6 bizonyitvanyokkal,, hogy nehéz &ket
barmilyen értelmes rendszer szerint rangsorolni. Innen avicc, amelyben
a felvételi bizottsag minden jelentkezési lapot lehajit egy hosszu 1épcsén,
és azt veszik fel, akinek a legmesszebb jut a dossziéja.

A komplexitas tiz dimenzidja

A tartoményhoz és a szakért6i korhdz valé hozzaférés fontos és szép
téma, de mikor foglalkozunk végre a kreativ személyiség igazi tulajdon-
sdgaival? Mikor tériink ré az érdekes részre - az elgyotort lélekre, a lehe-
tetlen almokra, az alkotds kinszenvedésére és extazisara? Azért habozok
akreativ személyiség mélylélektanarél irni, mert nem vagyok benne biz-
tos, hogy érdemes irni rola. A kreativitdés komplex rendszerében egyetlen
komponens sem képes magyarazatot adni az egész folyamatra. Ameny-
nyiben az egyén valami kgeativat kivan tenni, személyiségének mind az
adott tartomény, mind a szakért6i kor feltételeinez alkalmazkodnia kell,
azok pedig iddvel és tartoméanyonként allanddan valtoznak.
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Giorgio ' Vasari szomorlian jegyezte meg 1550-ben, hogy az italiai fes-
t6k és szobraszok (j generacidi mennyire masok, mint kora reneszansz-
beli. el6deik. Vadak és zabolatlanok, irta réluk a derék Vasari, pedig anagy
oOregek szelidek és érzékenyek voltak.. Vasari minden bizonnyal azokra a
manierizmust ~ kovet6 mlivészekra gondolt,. amaly stilust Michelangelo
vezetett be hosszU palyaja végén, és amely az alakok kiilénds torzitasaibdl
és jelent6ségteljes = gesztusokbdl épitkezett. . Szaz évvel kordbban ugyan-
ezt a stilust visszataszitonaka . tartottak volna,  egyszer(ien félresoporve az
ilyen képeket létrehozé fest6ket. A romantika csucspontjdn —azonban, né-
hany évszazaddal késébb - mivel ezeket a tulajdonsdgokat —a kieativ lélek
inherens  velejardjanak tartottdk -, ha egy mlvész nem volt legaldbb egy
kicsit vad és zabolatlan, nem vették tal komolyan.

Az 1960-as években, amikor az absztrakt expresszionizmus volt az
uralkodo stilus, a tanarok jellemz&en akomor, t(in6dé és antiszocialis di-
akokat tartottak kgeativnak. . Oket batoritottak, —nekik _ adtak a pélyéazato-
kat és Osztondijakat. . Sajnalatos modon azonban, amikor ezek a didkok
kikeriiltek az iskolabdl, , és megprdbaltak. = érvényesiilni ~ a miivészvilagban,
antiszocialis. - lényiikkel nem sokma mentek.. Hogy felkeltsék a keresked6k
és a kiitikusok  figyelmét, tombolo partikat szerveztek, és igyekeztek fo-
lyamatosan szem el6tt: maradni, lattatni  és hallatni magukr@l. . Introvertalt .
mivészek toémegei valtak a divat aldozatavd, - kihullottak a rostén, és vagy
tanarként végezték a Kozép-Nyugaton, vagy autéértékesitéként New Jer-
sey-ben. Amikor Warhol csapata levaltotta az absztrakt expresszionista-
kat, a hivds, okos, flegma szemeélyiségek arasztottak magukbol  a kieativi-
tast.. Persze ez is csak maszk volt.. A lényeg, hogy az ember nem Gltheti fel a
kieativitas kopenyét egyszerlien azzal, hogy felvesz valamilyen személyi-
ségstilust... Ugy is lehet valaki. kieativ, hogy szerzetesi életmodot él, de gy
is, hogy mindkét végén égeti a gyertyat.. Mig Michelangelo nem kedvelte
tulsdgosan a ndket, Picasso nem tudott betelni veliik.. Mindketten meg-
valtoztattdk a festészet tartoméanyat, pedig nem volt sok kézds vonasuk.

Nincs semmilyen, csak a kieativ emberekra jellemz6  jellemvonas?
Ha egy szoval kellene kifejeznem, hogy miben kildnbdznek  mas embe-
rektdl,, akkor a komplexitas jelzé jutna el6szér eszembe. Azt értem ezen,
hogy olyan gondolatokat és viselkedést &twdznek Onmagukban, amelyek
a tobbi embernél elkilonilnek egymastol. . Egymésnak homlokegyenest
ellentmond6  szélsGségeket olvasztanak ~ magukba - "egyéniségek" ’ he-

n

lyett mindannyian =~ "sokféleségek”.” A fehér szinhez hasonlatosan, amely
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a spektrum minden &rnyalatét . tartalmazza, . az emberi' lehet6ségek egész
tarhazat hordozzak magukban.

llyen képességek mindannyiunkban  vannak, , de legtdbbiinket Ugy ne-
velték,, hogyakettGssegeknek . csak az egyik polusat fejlessze. Lehet, hogy
természetiinknek  csak az agressziv, kompetitiv oldalat er6sitjik, és meg-
vetjuk vagy elfojtjuk tamogatd, kooperdld késztetéseinket. Egy komplex
személyiség képes az emberi repertodrban — potencidlisan meglévé jellem-
vonasok 0Osszessegének kifejezésére, amelyek annak kovetkeztében, hogy
az egyik vagy masik végletet "jonak", mig ellentétparjat "rossznak" ” tart-
juk, altalaban  elsorvadnak,

Az ilyen egyének kozel allnak ahhoz, amit a svajci analifikus pszicho-
logus, Canl Jung érett személyiségnek nevez. Szetinte minden markans
tulajdonsagunknak:  van egy elfojtott arnyékparja, amelyrél tobbnyire vo-
nakodunk tudomast venni. Egy szélséségesen rendszeretd . egyén példaul
valahol spontaneitisra ~ vagyik, a szubrnissziv pedig domindns szeretne
lenni.. Addig sohasem lehetiink teljes, elégedett emberek, amig megta-
gadjuk ezeket az &rnyékokat. . Pedig altaldban ezt tesszlk, @&nmagunk-
kal alland6é kiizdelemben allva prébalunk megfelelni egy olyan képnek,
amely csak. eltorzitja igazi_ lenyinket. .

A komplex személyiség nem jelent semlegességet vagy atlagossagot,
nem  valami félutas allapot a két pélus kozott.. Tavol all téle, hogy se hus,
se hal modjara ne merjen sem elég kompetitiv, sem elég kooperativ lenni.,
Inkabb arrdl van sz6, hogya helyzetekt6l fiiggé en képesek az egyik szél-
sOségrél a masikra valtani. Lehet, hogy valéban a kézéppont, az arany
kdzéput a boles megoldas - a programozok s ezt hivjak alapértelmezett
allapotnak -, a kieativ emberek azonban mindkét végletet jol ismerik, €s
mindkett6t - azonos intenzitassal, , bels6 konfliktus nélkil élik meg. A jobb
megértés  kedvéért megallapitdsaimat  az aldbbiakban =~ megprébalom  tiz
olyan, latszolag ellentétes vonas par bemutatdsaval illusztralni, amelyek a
kreativ emberekben ~ gyakran egyszerre és integraltan vannak jelen, egy-
massal dialektikus fesziiltségben:

1. A kreativ embereknek sok a fizikai energidjuk, de tudnak csendben marad-
ni és lazitani is. Hosszu drakon &t képesek teljes koncentracidval dolgozni,
mikdzben frissesség és lelkesedés sugarzik réluk. Valoszinlleg atlag feletti fi-
zikai adottsagokkal, genetikai felépitéssei rendelkeznek.. Mégis meglepd, hogy
az energiatol és egészségtdl kicsattand, hetvenes, nyolcvanas éveikben jard
emberek milyen gyakkan szdmolnak be arrél, hogy gyermekkorukban bete-
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gesek voltak. Heinz Maier-Leibnitz honapokat tolttt agyhoz kétve a svajci
hegyekben, hogy Kigy6gyuljon tiidébetegségébdl,, és Faludy Gyorgy is gyak-
ran volt beteg kisgyerekként, mint ahogy a pszichologus Donald Campbell
is. A kozvélemény-kutatod, Elisabeth Noelle-Neumann orvosai fabatkat sem
adtak az életéért, egy homeopatids kura azonban annyira helyrehozta egész-
ségét, hogy ma annyit dolgozik, mint négy masik, feleannyi id6s ember. Ugy
tnik, energidjuk belilrdl fakad, és inkabb rendezett. elméjiknek kdszénhetd,
mintsem jo génjeiknek.. (Habar meg kell emliteni, hogy néhany vélaszadd,
mint példaul Linus Pauling, "j6 génjeire™ hivatkozott, amikor eredményeinek
titkarol kérdezték.)

Ez nem azt jelenti, hogya kreativ személyek hiperaktivak lennének, &l-
landdéan bekapcsolt: dllapotban, folyamatosan lobogva. Gyakian pihennek, és
sokat alszanak. A Iényeg, hogy energidjuk nem naptér, dra vagy kils6 menet-
rend irdnyitasa alatt van, hanem 6k maguk gazdalkodnak vele. Ha a helyzet
Ugy kivéanja, lézerkésként vagnak vele, ha pedig nem, akkor bels6 akkumula-
torukat azonnal elkezdik Ujra feltélteni. Munkajuk sikeréhez fontosnak tart-
jék azt a ritmust, amelyben a tevékeny szakaszok semmittevéssal vagy t(in6-
déssel valtakoznak.. Ezt a bioritmust valdszinlileg nem génjeikben hordozzak,
hanem céljaik elérése érdekében préba-szerencse tanulassal alakitottak Ki. JOI
érzékelteti a fentieket Robertson Davies alabbi tréfas példaja:

Tudja, err6l eszembe jut valami, ami azt hiszem mindig nagyon fontos

volt az életemben, és ami Kicsit ostobanak és egyugylnek tlinik.. Mindig

ragaszkodtam ahhoz, hogy led6ljek egy Kicsit ebéd utan - apamtoi tanul-
tam. Egyszer azt talaltam neki mondani: "Tudod, azt hiszem, igazan sokka
vitted az életben. Bevandorloként, Ures kézzel jottél Kanadaba, ma pe-
dig mindened megvan. Szerinted minek kdszonheted?" O pedig erre azt
mondta: "lgazabol azért ragaszkodtam ahhoz, hogya magam ura legyek,
mert mindennap akartam egy kicsit szundikalni ebéd utan:' En pedig azt
gondoltam, hogy elég furcsa ok ez arra, hogy az ember akarjon valamit!

A dolog mindenesetre mUkodott, és apdm sohasem mondott le ebéd uta-

ni hszperces alvasarol. En is ugyanilyen vagyok. En is nagyon fontosnak

tartom. Ha nem hagyod magad athajszolni-atvonszolni az életen, valdszi-

niileg jobban is fogod élvezni. )
Energiank a szexualitasban is kifejez6dhet.. A kreativ emberek ebbdl az as-
pektusbal is ellentmondasosak... Ugy tlinik, jokora adag erdsz vagy éltalanos
libidinalis energia van bennlk, amit néhanyan kozvetlenll a szexualitasban
fejeznek ki. Ugyanakkor egy bizonyos spartai colibatus is jellemz6 lehet ra-
juk; kiemelkedd eredményeiket gyakian Onmegtartoztatds Kkiséri. Erdsz nél-
kil nehéz lenne az életet lendiletesen élni; dnmérséklet nélkil viszont az
energia konnyen elherdalodik...
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2. A kreativ egyének altaldban egyszerre okosak és naivak. Hogy val6jaban
mennyire okosak, az vita targya. Valoszin(ileg igaz, hogya pszichol6gusok
altal g-faktornak nevezett - az altalanos intelligenciat méré - mutaté ma-
gas értéket vesz fel azok kozott, akik jelent6s kreativ eredményeket érnek el,
azokat a pszicholdgia-tankényvek —margindlisain szerepld szOvegeket azon-
ban nem szabad komolyan venniink, amelyek szerint John Stuart Millnek
170-es 1Q-ja volt, Mozartnak pedig 135-6s. Ha tesztelték volna &ket, talan
magas pontszamot értek volna el. Vagy nem. Ki tudja, hany olyan gyerek élt
a 18.szézadban, akik még ennél isjobban teljesitettek volna, de semmi emlé-
kezeteset nem hagytak maguk utan?

A kiemelked6 mentalis képességek els6 longitudinalis vizsgalata, amelyet
Inl-ben  Lewis Terman kezdeményezett a Stanford Egyetemen, egyértel-
mien megmutatta, hogya nagyon magas IQ-ju gyerekek jol boldogulnak
az életben, de egy adott ponton tul az IQ mar nem jar egyiitt kiemelkedd
teljesitménnyel.. Kés6bbi kutatdsok arra utalnak, hogya toréspont 120 kortl
van; ennél alacsonyabb 1Q-val nehéz lenne kreativ munkat végezni, 120 fo-
16tt azonban az 1Q ndvekedése nem feltétlendl jelent nagyobb kreativitast.,

Az, hogy az alacsony 1Q miért nem fér dssze a kreativitassal, elég nyilvan-
vald, viszont az intellektualis kivalosag hatranyt is jelenthet a kyeativitasra
nézve. A magas 1Q-ju emberek némelyikét oneléglltté, magabiztossa teszik
magasabb rend( mentalis képességei, és elvesziti azt a kivancsisagat, ami bar-
mi Uj elérését lehet6vé tenné. Tényeket tanulni, a tartoméany létez§ szabélyai
szerint jatszani annyira kénny(. egy magas 1Q-ju ember szdméara, hogy sosem
érez késztetést a mar meglévé tudasanyag megkérddjelezésére, kétségbe vo-
naséra vagy fejlesztésére. Goethe tbbek kozott ezért vélte Ugy, hogya naivi-
tas a zseni legalapvetébb tulajdonsaga.

A kett6sség megjelenhet példaul a bolcsesség és a gyermekiesség ellentét-
parjaban is. Ahogy Howard Gardner a szdzad legnagyobb géniuszairdl irt ta-
nulmanyaban megjegyzi, a legelmélyiltebb gondolatokkal gyakgan jar kéz a
kézben bizonyos foku éretlenség, mind érzelmi, mind mentélis téren. Azon-
nal Mozart jut esziinkbe.

Ugy tinik,, azok, akik elfogadhatd ujitasokat hoznak létre egy tartomény-
ban, eredményesen hasznaljak a két ellentétes, a konvergens és divergens
gondolkodasmodot is. Az 1Q-tesztek azt a konvergens gondolkodast mérik,
amely jol definialt, racionalis problémak megoldasara alkalmas, amikor csak
egyetlen helyes valasz létezik. A divergens gondolkodas viszont a nem meg-
egyezésen alapul6 megoldasokat keresi. Ennek része a fluencia (kénnyedség),
az egyszerre sok Otlet generalasanak képessége; a flexibilitas (rugalmassag), a
gyors perspektivavaltas képessége; valamint a szokatlan asszociaciok valasz-
tasaban. megnyilvanuld originalitds (eredetiség). Ezek a gondolkodas azon
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dimenzi6i, amelyeket a kreativitastesztek tobbsége mér, és a legtébb fejlesztd
tanfolyamon célba vesznek.

Minden bizonnyal helyes az a feltételezés, hogy' a kreativitast tdmogato
rendszerekben egy konnyed, rugalmas és eredeti gondolkodast egyénnek
nagyobb esélye van Uj 6tletekkel elérukkolni.. A laboratériumokban és a val-
lalatoknal érdemes tehat a divergens gondolkodast fejleszteni - kuldndsen
akkor, ha a vezetés képes a kipattant otletek kozll kivalasztani és megvalo-
sitani a legmegfelel6bbeket.. Attél a gyanutdi ugyanakkor nehéz szabadulni,
hogy a legmagasabb szintli kreativ eredmények esetében nem feltétlenil az
Uj otletek halmozésa a leglényegesebb szempont.. Galileinek vagy Darwinnak
nem volt tdl sok 6tlete, de amelyekhez ragaszkodtak, azok annyira Iényegesek
voltak, hogy egész kultirankat megvaltoztattak.. A kutatdsunkban szerepl6k-
tél is gyakran hallottuk, hogy csak két-harom jo otletik volt egész palyajuk
alatt, de ezek annyira izgalmasak voltak, hogy megvizsgalasuk, ellen6rzésik,
kidolgozasuk és alkalmazésuk egy egész életre lekototte Gket.

A divergens gondolkodéasnak - ha egy jo Otletet nem tudunk megkilon-
boztetni egy rossztdl - nem sok hasznat vesszilk, ugyanis a szelektivitas kon-
vergens gondolkodast igényel. Manfred Eigen egyike azon szamos tuddsnak,
akik szerint mindossze az kilénbozteti: meg 6ket kevéshé kreativ kollégaik-
toi, hogy képesek egy adott problémardl megmondani, vajon megoldhatd-e,
vagy sem. Ezzel tébbek kozott rengeteg id6t és hidbavalo probalkozast taka-
ritanak meg. George Stigler a fluiditas jelentdségét emeli ki, amely egyrészt a
divergens gondolkodast, masrészt a figyelemre érdemes problémék felisme-
résének képességét foglalja magéaban.

Ugy gondolom, jok az intuiciéim, és meg tudom allapitani, hogy milyen
problémékkal érdemes tovabb foglalkozni, milyen munkékat érdemes
folytatni.. Szoktam mondogatni  (talan joggal vagyok biszke ra), hogy mig
a legtobb kutatd otletei az esetek nem tdbb mint, mondjuk, 4 szazaléka-
ban jonnek be, az enyémek az esetek talan 80 szézalékaban.
3. A harmadik paradox vonas a jatékossag és fegyelem, vagy a felelGsség és
felel6tlenség Gsszetartoz6 kombinacidjara vonatkozik.. Nem vités, hogya kre-
ativ egyéniségekse  tobbnyire egy jatékos és kdnnyed attit(id jellemz6. John
Wheeler szerint egy fiatal fizikus szdmara a legfontosabb "ez az ugrabugréa-
las, ami bennem mindig a tudomany 6romével kapcsolodik 6ssze. Csak gy
elszorakozgatunk bizonyos dolgokkal. Nem kimondottan viccel6désrél van
sz0, de van benne valami aviccel6dés konnyedségébél.. Otletek kifiirkészése:'
David Riesman, a "kotetlen kot6déssei” kapcsolatban, amelynek kdszénhe-
téen a tarsadalmi jelenetek kajan megfigyel6jévé valt, elmondta, hogy min-
dig "egyszerre akart felelGs és felel6tlen lenni.”.
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Ez a jatékossag azonban nem vezet messzire ellentéte, a makacssag, az al-
I6képesség és a kitartas nélkiil. Sok és kemény munka kell ahhoz, hogy valaki
egy Uj Otletet maradéktalanul megval6sitson, és lekiizdje azokat az akada-
lyokat, amelyekkel egy kreativ személy elkertlhetetlenil szembestl., Amikor
Hans Bethét arrél kérdeztilk, hogy minek koszénhetSen volt képes megol-
dani azokat a fizikai problémakat, amelyeknek hirnevét kdszonhette, moso-
lyogva igy vélaszolt: "Két dolog kell hozza. Az egyik az agyad. A masik pedig,
hogy hajlandd legyél hosszd idén &t gondolkodni valamin, gkkor is, ha eset-
leg nem siil ki bel6le semmi;’

Nina Holton, akinek szobrai jatékosan vad gondolatcsiraibdl sziiletnek,
eltokélten hisz a kemény munka jelent6ségében:

Ha barkinek megmondod, hogy szobrasz vagy, altalaban azt valaszoljak;

"Jaj, de izgalmas, jaj, de csodalatos!" Nekem meg muszaj visszakérdez-

nem: "Mi olyan csodalatos benne?" Olykor ugyanis kém(vesnek érzem

magam, vagy acsnak. De erre nem kivancsiak, mert az gls6, izgalmas sza-
kasznél nem latnak tovabb. Amint méc Hruscsov is megmondta: nem
lehet rajta palacsintat stitnj,3 vagyis az Otletekb6l nem lesz magatol kész
szobor. Azok csak gubbasztanak magukban. A kovetkez6 szakasz tehat
a kemény munka. Tényleg szoborba tudod onteni, vagy megmarad vad
otletnek, ami csak addig tlnt izgalmasnak, amig a mteremben gondol-
kodtal rajta? Kifog nézni valahogy? Es képes vagy ra fizikailag, hogy meg-
csindld? Milyen anyagod van hozz&? Szdval a mésodik szakasz tele van
kemény munkaval. Ez a szobraszat.. Csodalatos, vad &tletek és rengeteg
kemény munka kombinacidja.
Jacob Rabinow érdekes mentalis technikat alkalmaz dnmaga lefékezésére,
amikor egy felfedezés tébb kitartast igényel, mint intuiciot:

Igen, van erre egy trikkdm. Ha valami olyat kell csindlnom, amihez rop-

pant eréfeszités és megfontoltsag kell, Ggy teszek, mintha bortdnben len-

nék. Ne nevessen ki! A borténben az id6nek nincs jelent6sége. Tehat ha
egy hét kell ahhoz, hogy valamit elrendezzek, akkor egy hét kell hozza.

Mi més dolgom. volna? Akéar hisz évet is le kell téltenem itt, Erti? Ez

n~m mas, mint elmetriikk.. Maskilonben csak az jarna a fejemben, hogy

"Uristen, nem m(kodik': és aztdn hibat hibara halmoznék., igy meg azt

mondom, hogy az idének nincs jelent6sége. Az emberek mindig azt kér-

dezik- elészor, hogy mennyi idejikbe fog ez kerilni.. Az 6rabér, mond-
juk, 50 dollar vagy 100 dollar - marhasag. Egyszer(ien mindent el kell
felejteni azon kivul, amit létre akarsz hozni.. Nekem ez mar siman megy,
altaldban gyorsan dolgozom. De nem baj az sem, ha valaminek az egyik

Hruscsov mondasa igy hangzott: ,Statisztikakon nem lehet palacsintat siitni” - (A szerk.)
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oldalat az egyik nap ragasztom meg, a masik oldalat pedig méasnap, azaz

két napom is ramegy.

A legtobb kreativ ember gondtalannak tlnik ugyan, de az igazsag az, hogy
sokuk kés6 €jszakaba nydloan is képes dolgozni, és kitartani akkor is, amikor
mindenki. mas mar bedobna a torolkdz6t.. Vasari irta le 1550-ben, hogy mi-
kor a reneszansz festd, Paolo Uccello a vizudlis perspektivan dolgozott, egész
éjszaka fel-ala jarkalt, azt motyogva maga elé: "Milyen csodalatos dolog ez
a perspektival: mikdzben felesége hidba probalta visszacsalogatni az agyba.
Kozel 6tszéaz évvel kés6bb a fizikus és feltalalo Frank Offner mesélt arrdl az
id6szaknol, amikor megprobalta megérteni az emberi fil membranjanak m-
kodését:

Sokszor az éjszaka kell6s kdzepén vannak a legjobb gondolataim. A fele-

ségem, amikor el6szor belemeriiltem ebbe a membrandologba, az éjszaka

kell6s kdzepén oldalba bokétt, és azt mondta: "Most mar verd ki a fejed-

b6l a membranjaidat, és gyere aludni!"
4. A kreativ egyéniség gyakian a képzelet és fantazia, illetve a féldhozragadt-
sag két véglete kdzott ingadozik.. Mindkettd szlikséges ahhoz, hogy ugy tor-
junk ki ajelenbél, hogy kézben ne veszitsik el a kapcsolatot a malttal.. Albert
Einstein egyszer azt irta, hogy a miivészet és a tudomany a valdsagtol val6
menekiilés legnagyszeriibb  formai kozé tartozik, amit az ember valaha al-
kotott.. Bizonyos értelemben igaza volt: A magas szintli mivészethez és tu-
domanyhoz hozzatartozik, hogy képzeletiink &t tudjon repiteni benniinket
egy masik, a val6sagostoi nagyon is eltéré vilagba. A tobbi ember hajlamos
ezeket az otleteket a valosdgatol elrugaszkodott . fantaziaknak tekinteni, és
igaza is van. A m(vészet és a tudomany lényege éppen az, hogy a jelen va-
l6sagot meghaladva 0j valdsagot hozzunk. létre. Persze nem Seholorszagbha
akarunk menekiilni.. Az Uj otleteket az teszi kreativva, hogy szemigyre véve
Oket el6bb-utdbb rajévink, hogy - barmily furcsa is - valésagosak.

Ezt a kett6sséget tikrdzik. az altalunk tanulmanyozott mivészeknek az
Ggynevezett: projektiv tesztekie - példaul a Rorschach-tesztre vagy a Tema-
tikus Appercepcios Tesztre - évekkel kordbban adott: vélaszai. A feladat az,
hogy bizonytalan ingereki6l,, példaul tintafoltokrol vagy rajzokiol kell vala-
milyen torténetet Kitalalni.. A kreativ mUvészek vélaszai egyértelmien ere-
detibbek voltak szokatlan, sokszin(i és részletes elemekkel tarkitva. De soha
nem adtak "bizarr" valaszokat, amiket mas emberek néha igen. Bizarr valasz-
nak szamit az, amit a vilag minden j6 szandékaval sem lehet belelatni az in-
gerekbe. Példaul, ha egy tintafolt halvanyan pillangéra hasonlit, és valaki azt
mondja, hogy tengeralattjaronak latja, és azt képtelen értelmes modon meg-
indokolni, akkor valaszat bizarrként jegyzik fel. Az atlagos emberek ritkan
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eredetiek, Ok csak bizarrak.. A kreativ emberek viszont ugy kyeativak, hogy
kozben nem bizarrak. Az éltaluk meglatott (j a valésagban gyokerezik.

Tobbségiink feltételezi, hogya mivészeknek - zenészekngk, iroknak, kol-
t6kmek, festékmek - jo fantaziajuk van, a tuddsok, politikusok és tizletembe-
rek viszont realistak.. Ez igaz lehet a napi rutincselekvésekngl, de ha valaki
kreativ munkéaba fog, barmi el6fordulhat - a mlivész lehet ugyanolyan rea-
lista, mint a fizikus, a fizikusnak pedig lehet ugyanolyan képzelGereje, mint
a mlivésznek.,

A bankarokra &ltalaban tgy gondolunk, mint akikpek meglehetGsen fold-

hoézragadt, kozhelyes elképzelésik van arrol, hogy mi val6sagos, és mi nem.
Egy olyan pénzigyi fels6vezet6, mint John Reed, glighanem tud olyat mon-
dani, ami szertefoszlatja ezt a felfogast:
Nem hiszem, hogy létezik olyasmi, hogy val6ség. A valdsagnak sok val-
tozatos leirasa ismert, és allanddan résen kell lenniink, ha tudni akarjuk,
hogy érvényesek-e még, és hogy val6jaban mi torténik., Senki nem tudja
ténylegesen megragadni, de kitartéan torekedniink kell rd. Ez azt jelenti,
hogy tobbféleképpen kell értelmezned a vilagot,

Minden adott pillanatban tobbféle valdsag létezik, Nekem Aaltalaban
vannak- elképzeléseim arrdl, hogy mi torténik korildttem. A bennem [évd
modellt mindig igyekszem finomra hangolni, térekszem ra, hogya dol-
gokat tobb kiilonbdz6 modon is értelmezzem, és mindig tudjam, hogy
céglink szamara mi mit jelent, illetve hogyan hat a viselkedéstnkreg.

Nem allitom, hogy ne lenne val6sag, csak azt, hogy igen sokféle olva-
sata van. Az én Uzletdagamban a bankok sikerességét jelenleg t6kearanyuk
alapjan itélik meg. Tiz évvel ezel6tt a "t6kearany" fogalma még nem léte-
zett, s képtelen voltam megérteni, hogy a megtakaritasi és hitelvalsagnak
myen hatdsa volt a Kongresszusra, a szabalyoz6 hatdsagra és a pénziigyi
szektorra. Az a vilag, amelyben. ma élek, alig hasonlit arra, amelyben tiz
évvel ezel6tt éltem, legalabbis abbdl a szemponthdl,, hogy gkkor mit tar-
tottak fontosnak.. Sz6val meghataroztunk egy valdsagot, ami ghogy mon-
dom, nem Ures, de nagyon kozel van hozza. T

Mint mindenki- mas, én is lassan veszem észre az Uj valdsagot, pedig
Iétfontossagy a vilaggal lépést tartani.. Szabadsagoddal fizetsz azért, ha
nem vagy résen. Gyokeresen at kellett alakulnom ahhoz, hogy egy uj, ko-
rabban még nem latott jatékot jatszhassak.. Hiba, a valésag valtozik, At-
kozottul jol tudom, hogy ezek a t6keardnyok nem eglég erések ahhoz, hogy
hosszd tavon a dolgok megbizhat6 indikatorai legyenek, és hogy 6t éven
belul azok, akik banknrészvényeket araznak, nem ezekre fognak koncent-
ralni.. A sikert evoltcios sikernek tartom.
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Amire Einstein a miivészettel és a tudomannyal . kapcsolatban utalt, az itt

a bankszakmardl sz6l6 beszamoléban kdszon vissza: Olyan evollgios folya-
matrol van sz, ahol a jelen val6saga rohamosan valik elavultta, és az ember-
nek résen kell lennie, hogy lassa, milyen format o6ltenek majd az Gj dolgok.
Ugyanakkor az el6bukkan6 val6sag nem valamiféle tetszet6s képzelgés, ha-
nem valami, ami szorosan kapcsolddik az itt és mosthoz. John Reed vizijéara
konny. lenne legyinteni, mondvan, hogy csak egy tzletember elmesziilemé-
nye, aki tdlontdl sokat talalkozott: a valésaggal. Szokatlan szemlélete azon-
ban, Ggy tlinik, eredményes, a Newsweek nemrég megjelent szdma ugyanis
azt irja, hogy: "John Reednek megbocsathatdé pdkhendisége ... A hdrom évvel
ezel6tti hullamvélgy 6ta szép csendben elképesztd, 425 szazalékos hasznot
hozott a Citicorp-részvényeket vasaild befektetknek:' Egy kommentator
hozzaf(izi, hogy Reed tengerentlli befektetéseit ot évvel ezel6tt értéktelennek
tartottak, ma viszont mend részvényeknek szamitanak. "Semmi sem valto-
zott, csak a felfogas': mondja a pénziigyi. szakértd, Reed allaspontjat visszhan-
gozvan a piac valésagarol..
5. A kreativ emberek az extrovertaltzintrovertalt . dimenzié mindkét poélusat
magukban hordozzak. A tobbség altalaban vagy az egyik, vagy a masik cso-
portba tartozik, azaz vagy szeretlink a témeg s(r(jében lenni, vagy a szin-
pad szélén (link, és csak figyeljik az eseményeket.. A mai pszicholégia az
extro-introverzidt az embereket egymastdl megkiulonboztetd legstabilabb
személyiségvonaskent tartja szamon, ami egyUttal. megbizhatoan mérhet is.
Ugy tiinik, hogya kreativ egyének képesek mindkét vonast egyszerre kifeje-
zésre juttatni..

A "maganyos zseni" sztereotipiaja makacsul. tartja magat, és béséges ala-
tamasztast nyer interjuink alapjan is. EIvégre az embernek egyedil kell len-
nie ahhoz, hogy irhasson, festhessen vagy kisétleteket végezzen egy labora-
tokiumban. Fiatal tehetségek kutatasabol tudjuk, hogy az egyedilléttél irt6zo
serdil6k nem képesek fejleszteni készségeiket, mivel a zenegyakorlashoz
vagy a matematikatanulashoz  maganyra van sziikség, 6k pedig azt nem bir-
jak. Csak azok a tizenévesek képesek el6rehaladni egy tartomany szimboli-
kus tartalmaban, akik toleraljak az egyedllétet..

Akreativ egyéniségek Ujra meg ujra hangsilyozzak, hogy mennyire fontos
meghallgatni masokat, gondolatokat cserélni és megismerni a tébbiek mun-
kajat és gondolkodasat.. A fizikus John Wheeler a maga sajatos médjan: fejti
ki ezt a gondolatot: "Ha nem hanyod-veted meg a dolgokat masokkal, akkor
nincs esélyed. Mindig mondom, hogy senkibdl sem lehet semmi, ha nincs
ott valaki:'

A dichotémia ellenkezd pontjat arnyalja finoman Freeman Dyson, fizikus,
aki irodaja ajtajara mutatva igy szol:
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A tudomany, mondhatni tarsas tevékenység. Vegylk csak azt a kilonb-
séget szemiigyre, hogy ez az ajté nyitva vagy csukva van-e. Amikor tu-
domanyos munkat végzek, az ajto nyitva van. Ezt némileg szimbolikusan
értem, de ténylegesen is igy van. Mert alig varom, hogy beszélgethessek a
tobbiekkel.. Bizonyos hatarokon belil persze, de érilok annak, amikor fél-
beszakitanak, mert csak Ggy lehet barmi érdekeset alkotni, ha alland6an
kapcsolathan vagyunk masokkal.. Hiszen koz6ssegi tevékenysegrél van
sz6. Allanddan torténik valami, és lépést kell tartanunk az események-
kel, Ehhez persze beszélgetned kell. Az irds ugyanakkor teljesen mas. Ha
irok, az ajtom zarva van, és ha még igy is tal sok zaj sz(rédik be, inkabb
a konyvtarba menekilok.. Ezt a jatekot egyedil kell jatszani. Szoval, azt
hiszem, ez a fé killonbség. A visszajelzés persze megint elementaris dolog,
és egyre szélesebb lesz a kapcsolati kordd. Elképesztéen sokan fordulnak
hozzam egyszer(ien azért, mert hétkdznapi olvasokhoz sz6l6 konyveket
irok - igy hatalmasra duzzad a barati kérom. Talan ennek kdszénhetem
szemléletem gazdagodasat is. Mindezt persze csak azutan, hogy az irast
befejeztem - alatta és kézben soha.
John Reed a belilrél iranyitott: reflexi6 és az intenziv tarsas interakeié valta-
kozésat napi rutinjaba épiti be:
Koréan kel§ vagyok. Mindig otkor ébredek, 6t harminckor jovok ki a zu-
hany alél, majd dolgozom egy Kicsit otthon vagy az irodamban. . Legin-
kabb jlyenkor szeretek elmélkedni vagy rangsorol ni a feladataimat.. Lelkes
listakészité vagyok. Mindig legaldbb huisz lista van a kezem (igyében az
aktualis teend6krdl, és ha van 6t szabad percem, lellldk, és tovabbi lista-
kat készitek arrél, hogy mit kell még végiggondolnom, megoldanom. Az
iroddmba tobbnyire hat harminc koril érek be. Kilenc harmincig vagy
tizig préb alom viszonylag nyugodt mederben tartani a dolgokat, de az-
tan felgyorsulnak az események.. Egy cég vezet6jének lenni olyan, mintha
torzsfénok volnal. Az emberek ki-be mészkalnak az irodadhol, és folyton
beszélni akarnak veled.
Még a mlivészet rendkiuiil zart birodalmaban is szilkség van kapcsolatokra.
Nina Holton remekiil fogalmazza meg a szociabilitds m(ivészetben betoltott
szerepét.
Nem vonulhatsz vissza munka kdzben teljesen a sajat kuckodba.. Kell va-
laki, mondjuk, egy masik mlvész, akivel meg tudod beszélni a dolgai-
dat - "Mit szblsz hozzd?" Sziikséged van valamilyen visszajelzésre. Nem
llhetsz olbe tett kézzel egymagadban gy, hogy soha senkinek nem mu-
tatod meg, amit csinalsz. Es ha egy Uzlet beindul.... egész halézatod lesz
majd. Ismerned kell a galéridsokat, azokat, akik hasonld dolgokkal foglal-
koznak, mint te, és érdekl&déek.. Aztan eldontheted, hogy akarsz-e kozé-
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juk tartozni, vagy nem, mindenesetre nem engedheted meg magadnak,
hogy ne legyenek baréataid.
Jacob Rabinow ismét igen vilagosan fogalmazza meg a kreativ emberek di-
lemmajat..
Rendeztlink egyszer egy nagy partit, és Gladys, a felesegem azt mondta,
hogy nekem. néha teljesen mas ritmus ra jar az agyam. Mas szoval, annyi-
ra lekdtnek azok az otletek, amiken dolgozom, annyira magukkal_ ragad-
nak, hogy teljesen magamba tudok zarkozni.. Nem figyelek oda senkire.
Ez tényleg el6fordul néha. Amikor tamad egy oOtletem, és érzem, hogy
nagyon jo, se latok, se hallok. Mindenki. egyszerre végtelen messze ke-
ril. Nagyon nehéz objektivnek lennem. Nem istudom ... gy gondolnam,
hogy tarsasagkedvel§ vagyok, szeretem az embereket, szeretek vicceket
mesélni, szinhazba jarni.. De az val6szin(ileg igaz, hogy olykor Gladys sze-
retné, ha tobb figyelmet szentelnék neki és a csaladnak.. Imadom a gye-
rekeimet, 6k is imadnak engem, csodalatos a kapcsolatunk.. Ha nem fel-
talald: lennék, hanem egyszerli hétkdznapi ember, valoszinlleg tobb id6t
toltenék otthon, tobbet figyelnék rajuk - mert olyan munkam lenne, amit
nem szeretnék annyira. Széval lehet, hogy azok, akik nincsenek (gy oda a
munkajukeért, jobban szeretik az otthonukat.. Ez nagyon is lehetséges.
6. A kreativ egyének egyszerree modfelett: szerények és biiszkék. Meglepd ta-
lalkozni olyan hires emberekkel, akiki6l azt feltételezi az ember, hogy arro-
gansak vagy folényesked6k lesznek, s ehelyett: Gnmarcangoléast és félénkséget
latsz rajtuk.. Ez egyaltalan nem véletlen. El6szor is nyilvanvaloan tisztaban
vannak azzal, hogy - Newton szavaival élve - "6riasok vallan" allnak. A tar-
tomannyal szemben érzett tiszteletiiknél fogva atlatjak a korabbi hozza-
jaruldsok hossz sorat, ami sajat munkajukat is mas perspektivaba helyezi.
Masodszor tisztdban vannak azzal, hogya szerencse is kozrejatszott: sajat
eredményeikben. Harmadszor pedig altalaban annyira jovébeli terveikre és
aktudlis kihivéasaikra koncentralnak, hogy korabbi teljesitményeik, legyenek
barmily kiemelked6ek, mar alig érdeklik &ket. Elisabeth Noelle- Neumann
frappans vélaszt adott a "Visszatekintve mindarra, amit elért, mire lenne a
legbiiszkébb?" kérdésre:
Sohasem gondolkodom azon, hogy mire vagyok biiszke. Nem szoktam
hatrafelé nézni, hacsak nem azért, hogy észrevegyem a hibakat.. Mert a
hibdkra nem szivesen emléksziink vissza, és vonakodunk levonni bel6luk
a kdvetkeztetéseket.. Az viszont nagyon veszélyes lehet, ha az ember csak
arra gondol vissza, amire biszke. Amikor valaki megkérdi, hogy mire va-
gyok biiszke, csak vonogatom a vallam, és reménykedem abban, hogya
lehetd leghamarabb sikertlleraznom. El kellene mondanom _ nekik, hogy
én mindig el6re nézek, s minden kellemes gondolatom a jovére vonatko-

76

A KREAT{V SZEMELYISEG

zik. Ez huszéves korom o6ta igy van. Minden napot frissen kezdek. Sza-

momra az a legfontosabb, hogya kutatointézet jol mikodjon, és folytat-

hassam empirikus kutatasaimat..
Hirneve és nagyszer(i eredményei ellenére aneuropszicholégus = Brenda Mil-
ner arr6l szamol be, hogy alkot6 periddusai utan mindig nagyon kritikus lesz
6nmagaval szemben, és stlyos kétségei tdmadnak kreativitas aval kapcsolat-
ban. A kanadai m(vész, Michael Snow az 6t szamos sikerhez hozzasegité
nyughatatlan Kisékletezéseit a zavarodottsag és bizonytalansag érzésének tu-
lajdonitja, amelyet régéta probal eloszlatni..

Szerénységukne utalt az is, hogy gyakran valaszoltak a fenti kérdésre Ugy,
hogy nem az 6ket hiressé tevd eredményekre, hanem csaladjukra hivatkoz-
tak. Freeman Dyson példaul igy valaszolt: "Talan csak arra, hogy felneveltem
hat gyereket, és amennyire latom, mindbdl érdekes ember lett. Ugy gondo-
lom, erre vagyok a leghiiszkéhb, tényleg:' John Reed pedig igy: "Jaj, Istenem.
Ez nagyon ... azt hiszem arra, hogy sziil6 vagyok. Négy gyerekem van. Ha
arrol kell beszélni, ami egyszerre lepett meg és adott rengeteg 6rémot, akkor
azt mondanam, hogy kozel allok a gyerekeimhez, és szeretek velik lenni, és
sohasem gondoltam volna, hogy ez ennyire j6 dolog:'

Ezzel egyitt természete.sen, legyenek barmilyen szerények is, tudjak, hogy
masokkal 6sszehasonlitva nagyon sokat értek el. Es ennek tudata egyfajta
biztonsagérzetet ad nekik, egyfajta bliszkeséget, ami sokszor magabiztossa-
gukban jut kifejezésre. Példaul az orvos-fizikus Rosalyn Yalow tobbszor em-
litette, hogy soha nem volt kétsége afeldl, hogy amit elkezdett, azt ne tudna
sikerrel véghezvinni.. Jacob- Rabinow is osztja e nézetet. "Vanmég egy dolog,
amit meg szoktam tenni, amikor feltalalok valamit. Létbizonyitéknak hiv-
nam. Azt jelenti, hogy biztosan kell tudnom, hogy az a valami megvaldsit-
hato. Ha nem igy lenne, meg sem prébalnam. Es nemcsak azt tételezem fel,
hogy meg lehet val6sitani, hanem azt is, hogy én magam meg tudom csinal-
ni:' Egyesek az alazatossagot, masok a magabiztossagot emelik ki, de a hely-
zet az, hogy szemmel lathatéan mindkett6b6l akad elég az dsszes altalunk
meginterjavolt. emberben.

A dualitasokat acéltudatossag €s az 6nzetlenség, vagyis a versengés és az
egyuttmiikodés ellentétével is ki lehet fejezni. A kreativ személyek gyakian
kénytelenek céltudatosak és agresszivek lenni, ugyanakkor sokszor hajlan-
ddak sajat kényelmiiket és tigyeiket barmilyen projektnek alarendelni, amin
éppen dolgoznak.. Kulondsen olyan szakért6i korokben van sziikség agresszi-
vitasra, ahol éles a verseny, vagy olyan tartomanyokban, ahol nehéz Gjdonsa-
got bevezetni.. George Stigler szavaival élve:

Szerintem minden tudos agressziv valamilyen értelemben.. Agresszivnek

kell lennie, ha meg akarja valtoztatni tudomanyteriiletét. . Keynest vagy
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Friedmant véve példanak, 6k is agresszivek abban az értelemben, hogy
meg akarjak valtoztatni a vilagot, de ezzel egyitt elismert kozéleti figura-
va valnak. Ezt a jatékot egyébként nagyon keményen jatsszak.
Brenda Milner azt allitja, hogy szavakban mindig is nagyon agressziv volt.
A békés és agressziv 6sztonok egyazon személyiségben valé otvozddését ki-
tlnéen abrazolja John Gardner politikus, szamos civil kezdeményezés orsza-
gos szervezetének alapitdja:

A Carnegie Corporation elndkeként nagyon érdekes életet éltem, de vi-

szonylag kevés Uj dologgal éseseménnyel.. Mondhatni burokban.. Washing-

tonba koltozve egy csomo olyan dolgot fedeztem fel magamban, melyeki6|
addig nem volt tudomasom. Rajottem, hogy szeretem a politikusokat.. JOl
kijottem veliik. Szerettem a sajtéval is foglalkozni, mar amennyire barki
képes élvezni a sajtot. Aztan felfedeztem, hogy szeretem a politikai vitakat,
ami korilbeldl annyira messze volt addigi énképemtdl, amennyire csak
lehetett.. Nagyon békés ember vagyok, de ezek el&jottek bel6lem. Az élet
teszi mindezt, igy bar - amint mar mondtam - lassan tanulok, az étvenes
éveim kozepére tanultam néhany érdekes dolgot.

Tobben emlitik, hogy palyajuk soran a motivacidjuk énkdzpontu céloktdi alt-

ruisztikusabb - iranyba mozdult. el. Sarah LeVine példaul, aki antropolégus-

ként kezdte, és végiil iro lett, ezt flizi hozza:

Az alkotas értelmét majdnem egészen mostanaig csak a sajat magam még

nagyobb. dics6ségében lattam, tényleg. Ez mar egyaltalan nem igy van.

Ugy értem, j6, ha az ember elismerést kap azért, amit csinal, de ennél sok-

kal fontosabb olyasvalamit hatrahagyni, amib&l masok is tanulhatnak,  és

azt hiszem, ez az érett korral jar egydtt.

7. A férfiakat minden kultGraban arra nevelik, hogy legyenek "maszkulinok",
és fojtsak el természetiik minden olyan aspektusat, amit a tarsadalom "fe-
mininnek" tart, mig a n6ktél ennek ellenkezdjét varjak. Bizonyos mértekig
a kreativ emberek kibujnak a nemi szerepek e némiképp merev sztereotipidi
alél, Amikor fiataloknak: maszkulinitas/femininitas  kérd@iveket adunk, Gjra
és Ujra azt taldljuk, hogya kreativ és tehetséges lanyok mas lanyokndl domi-
nansabbak és keményebb ek, a kreativ filk pedig érzékenyebbek és kevéshé
agresszivek, mint a tobbi fiu.

Az androginidt olykor tisztan szexudlis értelemben hasznaljék, és dssze-
keverik a homoszexualitassal.. A pszicholdgiai androginia sokkal tagabb fo-
galom, és a személynek arra a képességére utal, hogy  a nemt6l fliggetlendil
egyszerre tud agressziv és gondoskodo, érzékeny és rideg, dominans és szub-
missziv lenni.. A pszicholdgiailag androgin személy val6jaban valaszreper-
toarjat duplazza meg, és a lehet6ségek sokkal gazdagabb és szélesebb spekt-
ruman_ keresztlll képes kapcsolatot teremteni az 6t korulvevd vildggal. Nem
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meglepd, hogya kreativ egyéniségek nagyobb valészinliséggel rendelkeznek
sajat nemilk er@sségei mellett a masik nem er@sségeivel is.

Az éltalunk meginterjivoltak . korében az androginia e formajat nehéz volt
tetten érni - kétségkivil részben annak. kdszonhetben, hogy semmilyen ezt
mérG standard tesztet nem hasznaltunk.. Mindazonaltal nyilvanval6 volt, hogy:
a miivész- és kutaton6k jellemz6en sokkal ramendsebbek, magabiztosabbak:
és nyiltan agresszivabbak voltak, mint amilyennek tarsadalmunkban altaldban
nevelik a n6ket. A mintaban. szerepld férfiak "femininitasanak" talan legfel-
tlin6bb bizonyitéka a csaladjuk iranti nagymérul elkotelezettségik, valamint a
kornyezetilk: olyan finom megnyilvanulasai iranti érzékenységik: volt, amilye-
neket mas férfiak hajlamosak jelentéktelen dolgokként figyelmen kiviil hagyni.
Ugyanakkor, nemiik szempontjabol szokatlan vonasaik mellett ahagyomanyos,
nemiiknek megfelelé vonasokat is megérizték. Altalanossagban azt mondhat-
juk, hogy andk tokéletesen ,Jemininek’:" a férfiak pedig teljesen "maszkulinok'
voltak, amellett, hogy nemikkel ellentétes vonasokkal is rendelkeztek..

8. Altalaban ugy gondoljuk, hogya kreativ emberek lazadoak és fiiggetle-
nek, azonban senki nem vélhat kreativva ugy, hogy elébb nem internalizalta
a kultdra egy tartomanyat.. Hinnie kell tovabba egy ilyen tartomany jelentd-
ségében ahhoz, hogy annak szabalyait megtanulja, azaz bizonyos mértékben
tisztelnie kell a hagyomanyokat.. Nehéz tehat belatni, hogy miként lehetne
valaki kreativ Ugy, hogy nem egyszerre hagyomanytisztel§ és konzervativ, il-
letve lazado és tekintélyrombold. A hagyomanytisztelet onmagaban nem ve-
zet a tartomany megvaltozasahoz; a mult értékeit allandéan figyelmen Kivil
hagyo prébalkozasok pedig ritkan vezetnek olyan Ujdonsaghoz, amelyre fej-
I6désként tekintenek.. Zeisel Eva képzémiivész allitasa szerint a munkajaban

felhasznalt népi hagyoméany az "otthona': ennek ellenére mégis olyan kerami-
akat készit, melyeket a Modern Muivészeti Muzeum a Kkortars design remek-
mUveiként ismert el. Lassuk, mit mondott az 6ncéld innovaciokrol:

Ez az "alkoss valami mast" eszme nem az én célom, és nem lenne szabad,
hogy barki. célja legyen. El6szor is, ha ezekben a mesterségekben tervezni
vagy egyszer(ien jatszani akarsz, akkor hosszu életre kell berendezkedned,

és nem probalhatsz mindig mas lenni.. Ugy értem, hogy kiilénb6zé a ki-
16nb6z6ktdl.. Masodszor pedig, a kiilonbdzés szandéka nem lehet munkad
egyetlen motivacioja. Ugyanis - sz6ljon ram, ha sokat locsogok - kiilon-
b6z6nek akarni lenni negativ motivaciot jelent, és negativ impulzusokbol

egyetlen alkotd gondolat vagy jo alkotas sem serkenhet ki. Egy negativ
impulzus mindig frusztralo, és masnak lenni annyi, mint nem ilyennek
vagy nem olyannak lenni.. Epp egy ilyen "nem ilyen" miatt nem volt képes
a posztmodernizmus a "poszt" el6taggal mikodni.. Egyetlen negativ im-
pulzus sem lehet j6, nem hozhat létre éromteli. alkotast.. Csak a pozitiv.

79



A KREAT{V FOLYAMAT

Ugyanakkor a kockazatvallalasi hajlanddsagra, a biztost6i és a hagyoma-
nyostol vald elszakadasra is sziikség van. George Stigler kdzgazdasz nagyon
megértd e tekintetben:

Azt mondandm, hogya jO képességl emberek egyik leggyakoribb hia-

nyossaga, hogy nincs elég batorsaguk.. Biztonsagra torekednek.. Kiszemel-

nek valamit a mar meglévé dolgok kozil, és csak egy keveset mernek hoz-
zatenni., Mi példaul a sajéat teriiletiinkén a duopdliumot - tanulmanyozzuk,
azt a helyzetet, amikor két er6s piaci tényezd van jelen kinalati oldalrdl.

Miért nem prébaljuk meg harommal, és nézzilk meg, hogy mi torténik

akkor? Itt is biztonsagi jatékot akarunk jatszani, pedig az innovésidban,

ha azt akarjuk, hogy valami érdekes siljon ki beléle, Kkicsit batrabbnak -

kell lenni., Azt persze nem lehet garantalni, hogy majd tényleg minden

pompasan alakul.
9. A legtdbb kreativ személy szenvedélyesen szereti a munkéajéat, ugyanakkor
képes azt rendkivijlobjektiven is latni. A kotddés és a kotetlenség (levalas)
kontliktusabdl sziletd energiat sokan emlitették munkajuk fontos részeként.
Meglehet6sen viladgos, hogy ez miért van igy. Szenvedély nélkil hamar el-
veszitjik érdekl6désiinket a nehéz feladatok irant, ugyanakkor - ha nem ob-
jektiven szemléljuk - munkénk nem igazén jo, hiteltelen. Szdval a kreativ
folyamat jellemz8en olyan, mint amit tobb interjdalanyunk a két véglet kozti
jin-jang valtakozéasnak nevezett. Nézziik, hogyan fogalmazza meg ezt Natalie
Davis torténész:

Néha olyan vagyok, mint egy anya, aki Ujra életre akarja kelteni a mul-

tat, Imadom, amit csinalok, és imadok irni. Egyszerlien rengeteg érzel-

met fektetek abba, hogy valahogy Ujra életre keltsek embereket.. Ez nem
feltétlendl azt jelenti, hogy szeretem &ket, ezeket a hajdani figurédkat, de
szeretek Kkidekiteni roluk dolgokat, és Ujrateremteni Oket vagy a helyze-
tliket., Azt hiszem, nagyon fontos meg6rizni az elfogulatlansagodat azzal
szemben, amit leirsz, és hogy ne azonosulj annyira a munkaddal,, hogy
képtelen legyél barmilyen kritikat. vagy visszajelzést elfogadni. Ez a ve-
szély mindig fennall, ha valaki annyi érzelmet visz a munkgjaba, mint én.
Tisztaban is vagyok vele, hogy nagyon fontos megtanulni, mikor kell le-
valni a sajat munkankrol.. A korral ez egyre kénnyebben megy.
10. Végil pedig, a kreativ egyéniségek nyitottsaga. és érzékenysége amellett,
hogy szenvedésnek ésfajdalomnak  teszi ki 6ket, rengeteg 6romot is ny(jt sza-
mukra. A szenvedést konny( megerteni.. Nagyobb érzékenységik olyan meg-
alazo érzéseket és szorongasokat kelthet benniik, amelyeket tdbbségiink ritkan
szokott atérezni.. Alighanem egyetértenek Rabinow szavaival: "A feltalalok-
nak alacsony a fajdalomkiiszobiik.. Nagyon tudjak a dolgok bantani Gket:' Egy
leleményes mérnokngk éppugy fajdalmat okoz egy rosszul megtervezett: gép,
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mint egy kreativ irénak, ha rossz prozat olvas. Maganyos harcosként egy tu-
domanyteriilet arcvonaldn észrevehet6vé és sebezhetéve valnak. A kivaldsag
vonzza a kritikat, meégpedig altalaban a rosszindulatdt.. Amikor egy miivész
hosszl éveket aldoz életébdl egy szobor megalkotasara vagy egy tudos egy el-
mélet kidolgozasara, szOrnyl csapasként éli meg, ha Ugyet se vetnek ra.

A romantika par szaz évvel ezel6tti felivelése 6ta a mlvészektdl- - bizonyi-
tando lelkiik érzékenységét - szinte elvartak, hogy szenvedjenek.. A kutatasok
szerint a mlvészek és az irok valéban rendkiuiil gyakian szenvednek pszi-
chés zavarokban és hddolnak karos szenvedélyeknek.. Kérdés azonban, hogy
mi az ok, és mi a kovetkezmény. A kolt6 Mark Strand igy vélekedik errél:

Sok szerencsétlen sorsu iro, festd esetérdl tudunk, akik melankolikusak,.

depresszios ak voltak, akik kioltottak sajat életliket. Szerintem ez nem a

munkajukkal, az érdeklédésiil<kel jar. Talan akkor is depressziosak, al-

koholistak, 6nsorsrontok és igy tovabb lettek volna, ha nem irasra adtak
volna a fejiket. Egyszer(ien ilyen volt a karakterilk. Hogy vajon épp a ka-
rakteriik tette volna 6ket ir6va, fest6vé, valamint alkoholistava és énsors-
rontova, azt nem tudom. Nagyon sok olyan egészséges ird és festd van
kéztudomasuan  a vilagon, akikinek nincsenek 6ngyilkossagi gondolataik..

Nagyjabol és egészében véve azt hiszem, mitosszal allunk szemben. Ki-

Ionleges aura keletkezik a mlivész koril, az esendéségé, amiért mindkét

Végén égeti a gyertyat. Szinte elviselhetetlen, amilyen érzékenyen reagél a

korulotte 1évo vilagra, oly kdnnyen sebezhetd, és kénytelen mindent ma-

gara vallalni. A ranehezed6 ontudat terhe el6l gyakian kénytelen drogok-
ba, alkoholba, végiil 6ngyilkossagba menekilni.. Jelzem az 6ntudat terhe
azok szamara is nehéz, akik - hogy is mondjam - nem akarjak megdlni
magukat..
Az isigaz ugyanakkor, hogya z(iros témak iranti elszant érdekl&dés és elkote-
lez6dés ritkan nyeri el jutalmat, és kdnnyen guny targyava valhat. A tébbség
ugyanis a divergens gondolkodast gyakkan deviansnak tekinti, igy a kreativ
egyén elszigeteltnek és meg nem értett:nek érezheti magat. Ezek a szakmai
artalmak valdban, hogy Ggy mondjam, a teriilettel jarnak, és nehéz lenne el-
képzelni, hogy miként lehetne valaki kreativ Ugy, hogy ne legyen kell6képpen
érzékeny.

A kreativ ember szamara talan az a veszteség- és Urességérzés a legelvisel-
hetetlenebb, amelyet akkor él at, amikor valamilyen oknal fogva nem dolgoz-
hat. Ez kiilénosen akkor fajdalmas, amikor valaki elapadni érzi keeativitasat,
hiszen ilyenkor - amint arra Mark Strand utal- egész énképe veszélybe kerdil.

Igen, amikor olyan &tleted tamad, amivel szerinted érdemes foglalkozni,

egy pillanatra elént a béke, az elégedettség érzése. Mint akkor is, ami-

kor befejezel valamit, amit korabban érdemesnek talaltal arra, hogy' sokat
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dolgozzal vele, és megtettél minden t6led telhet6t.. llyenkor az elvégzett

munka fényében siitkérezei akar egy egész napon at. Este, mondjuk, meg-

iszol egy pohar bort, esetleg még kett6t, mert tudod, hogy nem kell méar
utéananézned semminek.

Es aztan kezded megint elolr6l. Tele bizakodassal. Néha a ketts kozott:
nem egy-két nap, hanem hetek, hénapok vagy évek telnek el. Minél hosz-
szabb ez az (r példau) azon kényvek kozott, amiket minden &ron be akarsz
fejezni, az élet anndl fajdalmasabb és frusztralobb lesz. Amikor azt mon-
dom, hogy "fajdalom",valészinileg tul fellengzésen hangzik arra ajelen-
téktelen kis frusztraciora, amit az ember kezdetben érez, de ha nem tud
tovabblépni, akkor kialakulhat benne az, amit ir6i valsagnak neveznek, és
az valoban fajdalmas, mert az identitdasa forog kockan. Mégis kinek érezze
magat az, aki iro, de nem ir?

Ha olyan munkat végzink, amihez értiink, aggodalmaink és gondjaink el-
széllngk, szinte a kegyelem &llapotéba keriliink.. Talén a legfontosabb - tulaj-
donsag, amely a legkovetkezetesebben megtalalhatd6 minden kreativ egyéni-
ségben, az az alkot¢ folyamat dnmagéért valo élvezetének képessége. Enélkil
a kolt6k feladndk. a tokélyre vald torekvést és reklamversikéket irnanak, a
koézgazdaszok bankoknak dolgoznénak, ahol legaldbb kétszer annyit keres-
nének, mint az egyetemen, a fizikusok abbahagynék = az alapkutatast és olyan
ipari laboratériumokhoz  csatlakoznanak, ahol jobbak a kérilmények, az el-
varésok pedig bejosolhatobbak.. Tulajdonképpen az 6rom olyannyira fontos
része a kreativitds nak, hogy az 6todik. fejezetet teljes egészében a kettd kozotti
kapcsolatnak szentelem majd. Itt minddssze egy apr6 példaval utalok ra, épp
csak azeért, hogy ne veszitsik egy pillanatra sem szem el6l.

Margaret Butler informatikus-matematikus, az els6 n6, akit az Amerikai
Nukledris Tarsasag tagjava valasztottak.. Munkajarol beszélve - interjuala-
nyaink tobbségéhez hasonléan - nem gy6zi hangstlyozni a jokedv, az 6rém
szerepét. A "Mire alegbiiszkébb munkahelyi eredményei kozil?" kérdésiink-
re ezt feleli:

Hat, a munkamban a legérdekesebb és a legizgalmasabb az volt, amikor

még a héskorban, Argonne-ban szdmitogépeket épitettiink.. Abban a csa-

patban dolgoztunk, amely az els6 szamitdgépek egyikét tervezte. A biold-
giai osztalyon dolgozokkal egy képelemzd szoftver fejlesztésén dolgoztunk
kromoszomak letapogatasahoz, ésprobaliunk automatikus kariotipizalast
kidolgozni.. Azt hiszem, ez volt a legszérakoztatdbb a laboratériumokban
eltoltott: negyvenegynéhany évem alatt.
Erdekes, hogy a fenti valaszt, amely a szorakozast €s az izgalmat hangstlyoz-
za, arra a kérdésre kaptuk, hogy mire a legbliszkébb a munkajaban. Kés6bb
igy folytatta:
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Csak dolgoztam és dolgoztam. Az ember keményen dolgozik. Megproba-
lod kihozni magadbdl a legjobbat.. Amikor ezzel a kcomoszémaprojekttel
foglalkoztunk, Jimmel [a férje] egyiitt néha az egész éjszakat ott toltottik,,
munkéval.. Amikor Kkijéttiink, éppen kelt fel a Nap. A tudomany nagyon
szbrakoztatd tud lenni.. Azt gondolom, hogya néknek meg kell adni a le-
het6séget arra, hogy szorakozzanak..

Dolgozhatnék olyan keményen ambiciobdl vagy hogy sok pénzt ke-
ressek. De ha nem élvezek egy feladatot, akkor nem tudok odafigyelni ra.
Folyton azon kapom. magam, hogy az 6rat nézem, olyan dolgok jarnak
az eszemben, amiket sokkal szivesebben csinalnék, hogy nehezemre esik
dolgozni, és hogy alig varom, hogy vége legyen.

Az ilyen elkalandoz6 figyelem, a fél g6zzel val6 munka nem fér Ossze a
kreativitdssak . A kieativ emberek raadasul nemcsak munkajukat, hanem
sok minden mast is élveznek.. Margaret Butler, amikor arrél beszélt, hogy
mivel tolti idejét, midta hivatalosan nyugdijba vonult. az 6romteliség szot
hasznalta mindenre, amit csinal: férjének segit folytatni matematikai
kutatasait, néknek szol6 Kkarrier-tanacsado kézikdnyvet ir az Amerikai
Nuklearis Tarsasagnak, tanarokkal egytttm(ikodve probalja fiatal diak-
lanyok érdeklddését felkelteni a tudomany irant, tamogaté csoportokat
szervez kutaton6knek, olvas, és helyi szinten politizal. .

Ez atiz ellentétes személyjségvonas mondja el talan a legtébb et a kie-
ativ emberek jellemérdl. . A lista természetesen  kissé onkényes, és valészi-
nlleg j6 néhany fontos vonas kimaradt bel6le. Nem szabad megfeledkez-
nink arrél sem, hogya fenti ellentétes vonasokat - illetve az ellentétes
vonasokat Ugy altaldban - nem fogjuk egyetlen személyben megtalalni.
Mondhatnank  Ggy is, hogy a masodik polus nélkil az Gj gondolatokat
nem elismerik fel, az els6 nélkil pedig nem fognak létrejonni. Kovetke-
zéskepp egy olyan életrevalé Ujitas, amely képes egy tartomanyt —megval-
toztatni, altaldban olyasvalaki - munkéja, aki a fenti ellentétparok: mindkét
végen jol mikodik - ezt a személyt  nevezziik “kreativnak'
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Az alkotds munkaja

Létezik konkrét mentalis lépéssorozat, amely egy tartomany megvaltaz-
tatdsara képes Ujdonsaghoz = vezet? Vagy masképp fogalmazva, minden
kreativ termék egy altalanos "kreativ folyamat" végeredménye? Szamos
egyén és Uzleti tanfolyam Aallitja, hogy tudja, mib6l all a "kreativ gon-
dolkodas", és hogy ezt tanitani is tudja. A kieativ személyeknek altala-
ban megvan a maguk - sokszor egymastol igen eltér6 - elmélete. Robert
Galvin szerint a kieativitishoz ~ megérzés és eltokéltség kell. A megérzés
azt jelenti, hogy egy jov6ben fontossa valé dolognak a vizidja nekiink
jelenik meg el6szor, mindenki . mést megalézve; az eltokéltség pedig az
ahit, amely rabirja az egyént, hogy minden kétség és elbizonytalanodas
ellenére tovabb munkalkodjon @ vizidja megvaldsitasan.

Masfelél Peter Drucker, a menedzserguru = elutasitd = levelében négy
okot sorol fel az altala elért eredmények magyarazatara  (amellett, hogy
soha nem vesz részt hasonld vizsgalatokban):

(a) Azért tudtam és azért tudok most is alkotni, mert mindig is maganyos
voltam, ésnem Kellett beosztottak, asszisztensek, titkarok éshasonlé idérab-
16k foglalkoztatasaval toltenem az idémet; (b) mert a labamat be nem tettem
soha az egyetemi irodamba, megtartom az 6raimat, ésha a diakok talalkozni
akarnak velem, hat akkor meghivom 6ket ebédre; (c) mert 20 éves korom Ota
munkamanias vagyok; és (d) mert lubickolsz a stresszben, és hatarid6é nélkil
csak darvadoznék.. Maskilonben pedig - ha szabad igy fogalmaznom -, egy
kicsit olyan vagyok, mint a torony6r a Faust Il. részében:

Zum Sehen geboren, Latasra szilettem,
Zum Schauen bestellt.. s itt kell, aki lat.
(JékelyZoltan és Kalnoky Laszl6 forditasa)
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Ha figyelembe vessziik, hogy az egyes tartomanyok mennyire kilon- |
boznek egymastol, hogy hanyféle feladat létezik, és hogy mennyire mas |
er@sségei és gyengéi vannak az egyes embereknek, nem vérhatjuk, hogy
tal sok hasonlésagot taldljunk abban, ahogy az embereknek U] &tletei
vagy talalmanyai lesznek. Mégis, ugy tlnik, néhany 0sszekoté szal atlép
a tartomanyok hatardn és a személyekie jellemz6 sajatossagokon, ésva-
l6jdban ezek képezhetik azokat a kdzponti jellemvonasokat, amelyek ah-
hoz kellenek, hogy Ugy kozelitsink egy probléméahoz, hogy az a szakértdi
kor altal kreativnak Vélt végeredményhez vezessen. Nézziink e folyamat
illusztrécidjaként egy leirast arrél, miként irta meg egyik novellajat az
olasz irén6, Grazia Livi.

Egy elbeszélés megirdsa

Egy napon Livibement abankjaba, hogy beszéljen a portféliojat és a be-
fektetéseit kezel6 pénzigyi tandcsadoval.. A tanicsadd egy nd volt, aki-
vel Livi mér korébban is taldlkozott; korunk Karrierista n6i prototipusat
latta benne, aki sikereken kivil mésra nem igazan torekszik, makulatla-
nul &polt, hideg, kemény és turelmetlen. Nincs magéanélete, nincsenek
&lmai, hacsak a pénzt és az el6léptetést nem tekintjik annak. A meg-
beszélés ezen a napon is a szokasos hangnemben kezd6doétt: a tanacsadd
tavolsagtartonak és ridegnek tiint, szarazon, minden érdeklédés nélkil
kérdezgetett.. Am ekkor megcsorrent a telefon, félbeszakitva ezzel a be-
szélgetést. Livi meglepve latta, hogya nd arca, mikdzben elfordult, hogy
felvegye a kagylot, teljesen megvaltozott: - vondsai ellagyultak, még szi-
gor( hajviselete is puha fény(ve valt - tartasa ellazult, hangja mély es
simogato lett. Livi azonnal maga el6tt latta a telefonélét: egy joképd,
napbarnitotta, laza épitész egy Maseratiban. Amikor a bankbdl hazaért,
feljegyzett néhdny dolgot a napldjdba, aztan az esetr6l latszélag meg-
feledkezett:

Néhany hénap mulva, amikor a napl6t Gjraclvasta, hirtelen kapcso-
latot fedezett fel a banki. epizddrél szdl6 bejegyzése és mas bejegyzései
kozott, melyeket az elmdlt év soran jegyzett fel az érvényesilni vagyo, |
orakon at szépségszalonokban (icsérgé nékudl és a hozzajuk hasonld
tipusokrol.. Elontotte az érzelmi felfedezés atité érzése: Ugy érezte, be-
pillantast nyert a mai nék nehéz sorsaba, akik sokszor élesen ellentétes =
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kovetelmények kozt 6rlédnek,, amib8l egy igaz torténet kerekedhet.. Nem
abban az értelemben igaz, hogy pontosan leirja, amit 6 latott - hiszen a
né a bankban beszélhetett: az anyjaval vagy a gyerekével -, de igaz ko-
runk &ltalanos viszonyaira, melyekben szédmos né érzi Ugy, ahhoz, hogy
versenyképes lehessen az uzleti vilagban, hlvosnek és agresszivnak kell
lennie, ugyanakkor nem képesek feladni a ndiességiket. Igy aztan neki-
latott, hogy megirja egy karrierista ng torténetét, aki egész nap csinosit-
gatja magat egy randira, ami végul nem jon 6ssze - és iszonyatosan jo
novella lett bel6le. Nem a cselekmény miatt, amely teljesen szokvanyos,
hanem mert karakterének érzelmi csapongasaiban annyira fajon és egy-
értelmlen koszon vissza korunk élménye.

Lehet, hogy Livi novellaja nem fogja megvéltoztatni az irodalom tar-
tomanyat, és ezért nem a legmagasabb szintl kreativitas példaja. Azon-
ban nagyon is lehetséges, hogy bekeriil majd novellagy(jteményekbe,
mert a kortars életképek nagyszer(i példaja. Es amennyiben Kiterjeszti a
tartomanyt, kreativ munkanak mindsil. Van arra mod, hogy elemezzik,
amit Livi tett, hogy tisztdbban lassuk, milyen mentalis folyamatok mu-
kodtek a novella megirasa kdzben?

A kreativ folyamat a hagyoméanyos leirdsok szerint 6t 1épésbél all. Az
elsd az el6készités fazisa. Ennek sordn tudatosan vagy tudattalanul be-
lemerdlink a problémék egy csoportjaba, amely sz&munkra érdekessé
valt, és felébresztette kivancsisagunkat. Grazia Livia modern_nd érzelmi
dilemmajat személyesen is megtapasztalta: dijakért, pozitiv kritikakért
és publikaciokért versenyz@ irokent, illetve az anyai felel6sség és az iras
kozott egyenstlyoz6 néként egyarant..

A kreativ folyamat mésodik fazisa az inkubécid szakasza. Ekkor az 6t-
letek még nem torik &t a tudat kiszobét. Valdszinileg ekkor alakulnak ki
aszokatlan kapcsolatok.. Ha tudatosan probalunk megoldani egy problé-
mat, az informéaciét logikus uton, lineérisan dolgozzuk fel. Ha azonban
az otletek maguk. kozeledhetnek egymashoz, anélkil hogy egy sz(k és
egyenes vonalon vezetnénk Oket, varatlan kombinaciok szilethetnek..

A kreativ folyamat harmadik komponense a felismerés, amit
"Aha!"-élménynek is nevezink, a pillanat, amikor a kéadba 1ép& Arkhi-
médesz felkidltott: "Heuréka!": amikor a rejtély mozaikjai 6sszeéllnak.
Avalo élethen az inkubécid, az értékelés és a kidolgozés szakaszaiban, il-
letve az egyes szakaszok kdzott szamos felismerés torténhet.. Livi novella-
ja esetében legalabb két alkalommal sziletett: jelent@s felismerés: amikor
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A kreativ otlet néha egyetlen mély és megszamlalhatatlanul sok apré
meglatasbol tevédik 0ssze. Néhany esetben, mint példaul Darwin evold-
cios elméletének kialakitasa soran, az alapfelismerés megjelenhet lassan,
egymastol fliggetlen, hirtelen tamadt gondolatok formajaban, és évekbe
telhet, amig ezek Osszefliggd otletté allnak dssze. Mire Darwin teljesen
megértette, hogy elmélete mit jelent, azt méar aligha lehetett felismerés-
nek nevezni, mivel a komponensei a mult kiilonb6z8 pontjain merdiltek
felgondolataiban, éslassan kapcsolddtak 6ssze az id6 soran. Kis "heuré-
kak"-bdl dsszealld, egy egész emberdltd alatt felépitett, mindent elséprd
"Aha!"-élmény volt.

Ennéllinearisabb - Freeman Dyson leirdsa arrdl a kreativ folyamat-
rol, amelynek tudomanyos hirnevét koszénheti. Dyson Richard Feyn-
man diékja volt, aki a negyvenes évek végén megprobélta az elektro-
dinamikat. a kvantummechanika alapelvein keresztil leirni.. Ennek a
munkanak a sikerét az jelentette volna, ha az elektromossag torvényeit
sikerll ugy atfogalmaznia, hogy azok beleilljenek az elemi részecskék
viselkedésének alacsonyabb szintl torvényeibe. Sok tekintetben jelen-
t6s egyszer(sitést hozott volna, amely a fizika tartomanyaban Gdvozolt
rendez6 elv. Sajnalatos médon, legtdbb munkatarsa ugyan érezte, hogy
Feynman valami fontos és nagy dobasra készill, azt a néhany firkat és
vazlatot, amit érvei bizonyitdsdhoz hasznalt, nem sokan tudtak kovet-
ni, kilondsen mivel az A pontbol altalaban régton Z-re ugrott, min-
den koztes 1épés nélkil. Ugyanebben az idében egy masik fizikus, Julian
Schwinger is a kvantummechanika és az elektrodinamika egyesitésén
dolgozott. Schwinger sok szempontb6l Feynman ellentéte volt: lassan
és modszeresen dolgozott, és annyira maximalista volt, hogy sohasem
érezte magat készen arra, hogy el6alljon annak a problémanak a meg-
oldaséaval, amin dolgozott. A Cornell Egyetemen a Feynman koreiben
dolgozd Dyson végighallgatta Schwinger egy el6adas-sorozatat. . Ez adta
az otletet, hogy 0sszehozza Feynman intuitiv ugrasait. Schwinger lelki-
ismeretes szamitasaival,, és hogy egyszer és mindenkorra megoldja a
kvantumok viselkedése és az elektromos jelenségek kozotti dsszefliggé-
sek rejtélyét. Miutan Dyson elvégezte a munkat, Feynman és Schwinger
elméletei érthetévé valtak, és 6k ketten megkaptak a fizikai Nobel-dijat..
Szarnos kolléga érezte gy, hogy ha valaki megérdemelte volna a dijat,
akkor az Dyson. Nézziik, hogyan irja le 6 maga a felfedezéséhez vezetd
folyamatot:

észrevette, ahogya hivas atvaltoztatja a befektetési tanacsaddt, és amikor
felfedezte a hasonld naplobejegyzései kozotti 0sszefiiggést.

A negyedik komponens az értékelés, amikor a személynek dontenie
kell arr6l, hogy egy felismerés értékes-e, érdemes-e tovéabbvinni.. Erzel-
mileg a folyamatnak gyakran ez a része veszi leginkdbb igénybe az egyént,
ekkor gyotri a legtobb kétség, ekkor bizonytalanodik el a leginkabb. Es
altalaban ez az a pillanat, amikor fontossa valik a tartomany internali--
zalt kritériuma és internalizalt. véleménye. Valoban Uj ez a gondolat, vagy
nyilvanvalé a dolog? Mit gondolnak majd réla a munkatarsaim? Ez az
onkeitika és az Onvizsgalat ideje. Grazia Livi ennek a rostalasnak a jo
részét akkor végezte, amikor atolvasta naplojat, és a bejegyzésekbdl ki-
valasztotta a kidolgozasra érdemes gondolatokat.. .

A folyamat 6t6dik és egyben utols6 komponense a kidolgozas. Valo-
szinlleg ezzel megy el a legtobb id6, és ez jar a legkeményebb munkaval..
Valoszin(ileg erre utalt Edison, amikor azt mondta, hogya kreativitas
1 szézalék ihlet és 99 szazalék veriték. Livi esetében a kidolgozas a ka-
rakterek kivalasztasat, a cselekmény Kkitalalasat és a megsejtett érzelmek
szavakba Ontését jelentette.

Am ha tlsagosan sz6 szerint értelmezziik, akkor ez az el6készitést6l
akidolgozésig tartd klasszikus elemzési keret stlyosan torz képet adhat
a kreativ folyamatrdl. Sohasem fordul el6, hogya kkeativ egyén csupan
atvonszolja magat a kidolgozas utolsd, hosszadalmas szakaszan. A fo-
lyamatnak ezt a részét id6rél id6re inkubacids szakaszok valtjak, és
meg-megszakitjak a revelacié pillanatai.. Sokszor akkor jutunk valami
igazan Uj meglatasra, amikor azt hisszik, hogy mar az utolsé simita-
sokat végezzik az eredeti otleten. Mikozben Grazia Livi azzal kiizdétt,
hogy karakterei abrazoladsahoz szavakat talaljon, gyakran maguk a sza-
vak sugalltak olyan 0j érzelmeket, melyek az eredetileg elképzeltekngl
sokkal jobban "illettek" az altala teremtett személyiségekhez. Ezek az
Uj érzések pedig olyan fordulatokat vetettek fel a cselekményben, me-
lyekre kordbban nem gondolt. Az iras el6rehaladtaval a karakter bo-
nyolultabba, arnyaltabba valt; a cselekmény szévevényesebb és izgal-
masabb lett. ‘

Vagyis a kreativ folyamat nem annyira linearis, mint inkabb rekurZiv.
Az, hogy hany ismétlésen, iteracios Iépésen megy keresztil, hany hur-
kot tartalmaz, hany meglatas szilkséges hozza, az a targy mélységétdl és
terjedelmétl fiigg. Az inkubéacié néha évekig tart; néha csak par oraig.
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1948 nyarat irtuk, tehat huszonnégy éves voltam. Alapvet6en az egész fizi-
kustérsadalom egyetlen nagy probléméra koncentralt.. A fizika &ltaldban
ilyen - van egy killénlegesen leny(ig6z6 probléma, melyen mindenki. dolgo-
zik, és jellemzben egyszerre mindig csak egy dologrél van sz6. Akkoriban a
nagy probléméat ugy hivték, hogy kvantum-elektro dinamika, ami a sugarzas
és az atomok elmélete volt, és az elméletben nagy volt az dsszevisszasag, sen-
ki sem tudta, hogy miként lehetne sz&molni vele. Ez tulajdonképpen elzérta
az utat minden tovéabbi fejlédés el6l. Szoval valakinek ra kellett jénnie, hogy
miként lehetne szdmolni ezzel az elmélettel.. Sz6 sincs arrdl, hogy az elmé-
let rossz volt, csak nem volt megfeleléen 6sszerendezve, szoval az emberek
megprobaltak valamit kiszamolni vele, és allandéan fura eredményeket kap-
tak, mondjuk nullat vagy végtelent, vagy ilyesmit. Akarhogy is, akkoriban két

nagyszer(i elmélet bukkant fel, és ezeket két emberhez kapcsoltak, Schwin-

gerhez és Feynmanhoz. Mindketten nagyjabol 6t évvel voltak id6sebbek na-
lam, és mindketten gyértottak egy Uj sugarzaselméletet.. Ugy nézett ki, hogy
mind akett6 mikodni fog, bar mindegyikben akadtak nehézségek.. En abban
a szerencsés helyzetben voltam, hogy tudtam Schwingerrél és Feynmannrol
is, megismerkedtem velik, és nekilattam a munkanak..

Hat honap kemény munkdmba Kkerilt. mindkett6t megérteni, és ez csupan
nagyon-nagyon kemény szamolasi munkat jelentett. Napokat ltem végig
oriési papirhalmokkal,, szdmolgatva, hogy pontosan megérts em, amit Feyn-
man mondani akart. A hatodik hdnap végén elmentem nyaralni.. Feliltem
egy Kaliforniaba tartd tavolsagi buszra, és heteken at csavarogtam céltalanul..
Nem sokkal ezel6tt jottem &t Anglidbol, sz6val a nyugati parton még nem

voltam azel6tt. Két hét Kalifornia utan, ahol semmit sem dolgoztam, csak

nézel6dtem, felszalltam egy buszra, hogy visszajéjjek Princetonba, és hirtelen
az éjszaka kozepén, amikor éppen Kansason haladtunk at, az egész valahogy
kristalytiszta lett. Sz6val nekem ez volt a nagy felismerés, a heuréka-élmény
vagy minek mondjak. Hirtelen minden vilagossa valt, és Schwinger gyonyo-
rlen beleillett, és Feynman gyonydrlen beleillett, és az eredmény egy valo-
ban hasznos elmélet lett. Ez volt életem nagy kreativ pillanata. Aztan Gjabb
hat hénapot toltottem a részletek kidolgozésaval, meg az egész lejegyzésével
és igy tovabb. Végul lett bel6le két hosszl cikk a Physical Review-ban, és ez
volt az én dtlevelem a tudoméany vilagaba.

A kreativ folyamat klasszikus véltozatanak nehezen képzelhet6 el vi-
lagosabb példaja. A fizika terliletére mélyen bemerészked6 Dysonnal
kezdddik, aki tanarai és munkatérsai révén kiszimatolja, hol adddik lehe-
t6ség arra, hogy valami fontosat hozzategyen a tartomanyhoz. Kivaltsa-
gos helyzete van mind a tartomanyban, mind a teriileten - személyesen
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ismeri a két kozponti figurat. Miutan réatalalt a problémara - atartomany
két vezetd elméletének osszecsiszolasara -, hat hdnapon keresztil tuda-
tosan iranyitott, kemény elGkeésziileteket vegez. Azutan pihen ket hetet,
ez glatt az id6 alatt az elmult fél évben rendbe szedett gondolatoknak -
lehetGsegik van inkubalodni, kivalogatodni eés 0sszerazodni.. Ezt koveti
az éjszakai buszozas sorédn rajtalitésszer(ien érkez6 hirtelen felismerés.
Végulpedig ujabb fél év, a felismerés értékelésével és kidolgozésaval tol-
tott kemény munka. Miutan az elképzelést a teriilet - ebben az esetben
a Physical Review - elfogadja, hozzdadodik a tartomanyhoz. Amint az
gyakran megesik, az elismerés nem a szerz6é lesz, hanem azoké, akikiek
amunkajara épitett.

Lehetséges, hogya kreativ folyamat 6tszakaszos elképzelése tulzottan
leegyszer(sitd és félrevezetd, azonban a folyamatban benne rejlé komp-
lexitas rendszerezés ének viszonylag jol megalapozott : és egyszerli madjat
kinalja. Kovetkezésképp a kreativ emberek munkafolyamatainak leira-
séra ezeket a kategdridkat haszndlom, kezdve a legelsd fazisnél, az el6-
készitésnél. A kovetkez6kben azonban ne felejtsik el, hogy az 6t szakasz
avalosadghan nem kizarja, sokkal ink&bb atfedi egymast, illetve az egyes
szakaszok a folyamat lezarulaséaig Ujra és Gjra megjelennek..

A problémak felszinre keriilése

El6fordulhat, bar nem tal gyakian, hogy valaki minden el6késziilet nélkiil
jut kreativ felfedezéshez. A szerencsés személyegyszerlien valami telje-
senvaratlan helyzetbe botlik, ez tortént Rontgennel,, amikor megprdbalta
kitalalni, hogy miért mennek tonkre fényképez6lemezei, ésekdzben fel-
fedezte a rdla elnevezett sugarzast.. Altaldban azonban a felkésziilt elmék
jutnak valamilyen felismerésre, azok, akik hosszl ideig keményen gon-
dolkodnak egy adott: problémakéron. A problémak jellemz8en héarom
f6 forrasbol szadrmaznak: személyes tapasztalatbol, a tartomany kovetel-
ményeibdl és tarsas nyomasbol.. Ugyan az ihlet eme forrasai tdbbnyire
szinergetikus. modon @sszefonddnak egymassal, mégis egyszer(ibb Gket
kulon targyalni, mintha egymastol fiiggetlenil fejtenék ki hatasukat, ami
persze avalésadgban nem fordul el6.
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Az élet mint problémaforras

Lathattuk, hogy Grazia Uvi Otletét a karrier és ndiesség konfliktusarol
nagyban befolyésoltak sajat tapasztalatai, melyeket néként élt meg. Sziilei
kislanykoréatol azt vartak el, hogy két fivére mlvelt és sikeres férfi, Grazia
és névére pedig hagyomanyos héaziasszony legyen. Liviegész életében Ia-
zadozott a raruhdzott szerep ellen. Habar férjhez ment és gyerekeket sziilt,
eltokélte, hogy sajatjogan sikeres lesz. Ez a sajat életébdl szarmazd kdzvet-
len tapasztalat tette érzékennyé az olyan, a feljegyzései kdzott is szerepld
eseményekie, melyekben a szakmai karriert is vallalé n6k szerepelnek.

Az élettapasztalat problémés elemeit &ltaldban konnyebb tetten érni
mivészek, kolt6k és tarsadalomtudosok munkaiban. Zeisel Eva, aki "a
butuskénak™ sz&mitott egy olyan csaladban, amelybdl aztdn két No-
bel-dijas és sok méas kival6 férfi tudds kerilt ki, ugyancsak bizonyitani
tudott azzal, hogy elszakadt a hagyomanyos csaladi érdekektdl, és flig-
getlen mivésszé valt. Legtobb keramidjanak otlete két ellentétes igény
felvallalasénak fesziiltségéb6l sziletik: olyan hagyomanyos kerdmiakat
szeretne késziteni, amelyek alkalmazkodnak az emberi kézhez, ugyan-
akkor a modern technikak révén alkalmasak a tomegtermelésre.

Anthony Hecht, Faludy Gyorgy, Hilde Domin és méas kolt6k minden-
napos benyomasokat, eseményeket és mindenekel6tt érzéseket jegyeznek
fel cetlikre vagy jegyzetfiizetekbe, mlveik nyersanyagat ezek az élményrak -
tarak adjak. "Voltegy kolt6 bardtom, Radndtinak hivtak. A verseit pocsék-
nak tartottam - mondja Faludy.- Aztan a koncentracios taborok szenve-
dései teljesen megvaltoztattdk, éscsodalatos verseket irt. A szenvedés nem
rossz: Nagyon is sokat segit. Ismersz a boldogsagrol szol6 regényt? Vagy
boldog embereki6l sz6l6 filmet? Perverz faj vagyunk, csak a szenvedés ér-
dekel benniinket:! Majd elmeséli, hogy amikor a gyonyorii Vancouver-szi-
geten egy fahazban ilve varta, hogy ihletet kapjon egy vers megirasahoz,
semmi érdekes nem jutott eszébe. Végiil egy letaglzd képsor jelent meg
lelki szemei el6tt: Ot titkosrend6r érkezik egy csonakon, berontanak a fa-
hazba, konyveit kidobaljak az ablakon, bele a tengerbe, 6t pedig elviszik
Otezer mérfoldre Szibériaba, és kegyetlentl megverik - jo forgatokonyv
egy vershez, amely sajnos nagyon is ismerds volt a kolt6 szamara.

Atorténész Natalie Davis jelenlegi munkajarol beszél. Davies konyvé-
ben, amely harom 17.szazadi n6r6l, egy zsidorol, egy katolikusrél és egy
protestansrél szol, a "néi kalandvagy forrasai" utan kutat:
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Valahogyanmindegyikiik én voltam, abban az értelemben, hogy mindhar-
man kdzépkordndk, anyak,bar egyikikmar nagysziil6- akarcsakén -, sz6-
val alland6an eszembejut, hogy nem véletlen,hogy belefogtamebbe a tokeé-
letesenmasfajtamunkaba.

A fest6 Ed Paschke mindennap tucatnyi érdekes képet tép ki magazi-
nokbol és Ujsagokbol, és ezeket a furcsa vagy vicces képkivagasokat k-
Ionféle dobozokban tartja, melyeket ihlet utdn kutatva id6rél id6re fel-
nyit. Mignem - az id6 eme ikonjai kdzott kotoraszva - rdbukkan egyre,
melyet a falra vetitve cinikus képes kommentéarjadhoz kiinduldpontként

hasznal majd. Egy masik festd, Lee Nading a természet és a technolo-
gia konfliktusaval kapcsolatos Ujségcimeket tép ki - RITKA HALFAJT
VESZELYEZTET A GAT vagy HULLADEKKAL TELI VONAT SIK-
LOTT KI IOWABAN - és végiil valamelyiket felhasznalja, hogy ihletet
meritsen egy festményhez. Hogy megértsitkk, Nading miért kifejezetten
az ilyen eseményekre érzékeny, nem éart tudni, hogy volt egy batyja, aki
ongyilkos lett, épp akkor, amikor Nading karrierje elkezdett felfeléivelni.
A testvér egy nagyhir(i kutatélaboratériumban dolgozott, de kidbrandi-
totta a versengés, illetve az, hogy Ugy érezte, kdrnyezetében senkit sem
érdekelnek a dolgok emberi kovetkezményei. Nading sohasem bocsétot-
ta meg igazan a tudomanynak, - hogy hozzjéarult batyja halalahoz. Ezért
miivészi problémafelvetéseinek elsd szaml forrésa az a veszély, melyet a
tudoményos eredmények jelentenek vilagunkban.

A mivészek a "valds" élethdl nyernek ihletet - a szerelemhez és so-
vargashoz foghat6 érzelmekbdl, a sziléshez és a haldlhoz hasonld esemé-
nyekbdl, a haborl szérny(iségeibdl és egy békés vidéki délutanbdl.. Ha-
marosan latni fogjuk, hogya mivészek témavalasztasat a tartomany és
a terlet is befolyasolja. Mondjak, hogy minden festmény az dsszes ko-
rabbi festményre adott valasz, illetve minden vers a koltészet torténetét
tlkedzi. Ugyanakkor egyértelmd, hogya mivész tapasztalatai is ihletnek
festményeket és verseket.

A tuddsok tapasztalata sokkal altalanosabb, de talan nem kevésbé je-
lent6s modon lényeges témajuk szempontjabol.. Mindennek elsésorban
ahhoz az alapvetd érdeklédéshez és kivancsisdghoz van koze, amellyel a
tudos egy probléméahoz kozelit. A kreativ tuddsokat vizsgald egyik leg-
elsé - Ann Roe éltal végzett - kutatas arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy
amintaban szereplé kémikusokat és fizikusokat azért kezdték mar gye-
rekként érdekelni az anyag tulajdonségai, mert a gyermekkorban nor-
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malisan érdekl&désre  szamot tartd lehetdségek szamukra'  elérhetetlenek
voltak.. Szileik érzelmileg tavolsdgtartéan = viselkedtek vellk, keves barat-
juk volt, és gyenge fizikumuak voltak. Lehet, hogy ez a kép tulsagosan
elnagyolt,. de az alapjaul szolgéld elképzelés - miszerint a korai tapaszta-
latok a fiatal személyt a problémak egy adott korére teszik fogékonnya -
val6szinlileg megallja a helyét.

A fizikus Viktor Weisskopf példaul nagy érzelmi atéléssal beszél arrol
a félelmetes és csodalatos érzésr6l, amit fiatal kordban élt &t a barataival
az osztrdk Alpokban hegymészas kozben. Generdcidjanak sok nagy fizi-
kusa, Max Planck, Werner Heisenberg és Hans Bethe is azt vallotta, hogy
az atomok és a csillagok mozgasanak. megértésében az a felemel§ érzés.
inspiralta  6ket, amit a magas hegycsicsok és az éjszakai égbolt. megpil-
lantdsa Keltett benndle

Linus Pauling akkor kezdett el érdekl6dni a kémia irant, amikor apja,
a szazadfordulés  Portlandben  é16 gydgyszerész, megengedte  neki, hogy
porokat és folyadékokat kevergessen a drogéria hatso részében. A fiatal
Paulingot lenyligozte: a teny, hogy két kilonbozé anyag egy harmadik,
teljesen kilénboz6 anyagga valhat.. Istenszerli  élmenyt  élt at, amikor ra-
jott,. hogy képes valami egészen Ujat teremteni. Hétéves korara elolvas-
ta és kivilrgl tudta joforman az egész gyogyszerkdnyvet, amiben benne
volt. minden alapanyag és keverék, amit egy gyogyszerésznek ismernie
kellett. Alapvetéen ez az anyag atvaltozasanak miként je iranti Kkivancsi-
sag taplalta Pauling palyajat a kovetkez6 nyolavan évben. A pszicholo-
gus Donald Campbell_ amellett _ érvel, hogy a kiilonbség két kutatd kozott,.
akik kozil az egyik el6rukkol valami U0j gondolattal, , a masik pedig nem,
legtobbszor - kivancsisdg  kérdése:

Tanar barataim kozul, akik tudjak, hogy folytatniuk: kellene a kutatast, sokan
kortInéznek, ésnem talalnak olyan problémat, ami lenyligozné Gket. Nekem
ezzel szemben van egy csomoé elfekv6ben 1évé miikedveld szintli problémam,
melyeken nagyon szeretnék dolgozni, és amelyekie a megoldas szerintem
mar csak karnyujtasnyira van. Nagyon sok tehetséges ember nem tud semmi
olyat kitalalni, amirél azt érezné, hogy érdemes dolgozni rajta. Nos, én azt
hiszem, nagyon boldog lehetek, hogy vannak olyan trivialis problémak, amik
izgatni tudnak..

Eget6 kivancsisag, élénk érdeklédés nélkil aligha fogunk = Kitartani
elegend6 ideig ahhoz, hogy jelentds Uj eredményt —mutassunk fel. Ez a
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fajta érdekl6dés a természetét tekintve ritkdn marad tisztan intellektua-
lis. Altalaban mély érzelmekben gyodkerezik, emlékezetes eseményekben,
amelyek valamiféle megoldas ra varnak = - olyan megoldas ra, amit csak
Ujszerli mivészi kifejezéssel vagy a dolgokat 0j megvilagitasha helyezve
lehet elérni. Az, akit egyedil a gazdagsdg vagy a hirnév utani vagy moti-
val, lehet, hogy keményen fog kiizdeni, azonban ritkdn lesz benne akko-
ra mozgatoer6, hogya sziikséges felett teljesitsen,  hogy a mar ismerten
tulra merészkedjen.

A korabbi ismeretek hatdsa

A problémak masik jelent6s forrdsa maga a tartomany. A szimbolum-
rendszerben  végzett munkabdl, akarcsak a személyes élményeinkbdl s,
adodnak olyan fesziltségek, amelyekre: a szokwanyos = megoldasok nem
alkalmazhatbak. . A kkeativ megoldasok mind a mlivészetekben, mind a
tudomanyokban  Gjra és Gjra a "csucson” felmertlé konfliktusokbol — szi-
letnek.. Minden — tartomanynaka = megvan a maga bels6 logikaja, fejlédési
mintazata, és a benne tevékenyked6knek ~ ehhez a logikahoz kell igazod-
niuk. A hatvanas = években egy fiatal fest6nek két valasztasa volt: Vagy a
divatos absztrakt expresszionista  stilusban fest, vagy felfedezi az ez ellen
val6 lazadas egy megvalosithatd  formajat. . Kordbban e szazad folyaman a
természettudésoknak.  szembesulnitk  kellett a fizikdban megjalend kwan-
tumalméletteli = A kémia, a biolégia, . a csillagaszat, valamint a fizika legna-
gyobh kihivast jelent§ problémai abbol adddtak, - hogy lehetségessé valt a
kvantumelmélet  alkalmazdsa ezeken az (j terlleteken is. Freeman Dyson
érdeklédése  a kvantum-elektro - dinamika irdnt csak egyetlen példa.

Gerald Holton, egy fizikus, aki kés6bb a tudomanytorténet felé for-
dult, latvanyos példajat adja annak, hogy miként talalkozhat a tartomany
egy vitas kérdese egy szemelyesen = megélt. konfliktussala hogy egyiitt egy
életm(i témajat szolgaltassak. .. A Harvardon doktori didkként tanulé Hol-
ton elmeriilt.. a logikai pozitivizmus — mamoritd Iégkorében. = Tanarai €s
diaktarsai azt igyekeztek bebizonyitani, hogy a tudomanyt _egy abszollt
logikai vallalkozassa lehet redukalni. . Ebbe a tartomanyba nem [éphetett
be semmi, ami intuitiv vagy metafizikai volt. Am Holton, aki olvasott
Kepler és Einstein munkamodszerérél,  azt kezdte érezni, hogy az a tudo-
many, amit korllétte - mindenki .. természetesnek  vett, a legnagyobb tudo-
manyos attorések némelyjkére  nem volt érvényes..
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Rajottem, hogy ezek a modellek nem igazan mikodnek, hogya tudomanyos
folyamatok szokvényos leirdsaiba valdjaban nincsenek beépitve azok az eld-
feltevések, amikért ezek az emberek annyira odavoltak.. Nem igaz példaul,
hogya tudomanyrdl protokolltételekben és a jelentés verifikacids elmélete,
illetve a tébbi szdmukra oly kedves dolog mentén kell gondolkodni.. De a leg-
jobbjaik ezekre az el6feltevésekie tették fel a pénziiket, a hirnewliket, az ide-
juket, az egész életiiket, és még a bizonyitékok ellenére is ragaszkodtak hozza
egy ideig. Egy olyan elképzelés blivkorébe keriiltek, amelyre tulajdonképpen
nem volt semmilyen bizonyiték.. Ezzel tényleg sokat kellett kiizdenem.

Es ez volt az a pont, amikor rétaldltam a tematikus javaslatok —elképzelésre,
hogy néhany embert olyan kordbbi tematikus gondolatok toltenek el, ame-
lyek tulélik az elleniik szdl6 bizonyitasok sorét. Es ez egyaltalan nem része a
pozitivizmus vagy az empirizmus logikajanak..

Sajat intellektualis. problémajanak  megsziiletését Holton a személyes.
érdekeknek és annak a megérzésnek az egybeeséseként irja le, hogy in-
tellektudlis. kornyezetében = valami rossz iranyba fordult:.

Az ember Kkutatasi terveit részben egyfajta bels6 faszcinacio hatarozza meg,
amit nem lehet részletesen megmagyarazni, részben pedig az adott személy
élettdrténetébdl adddd egyedi el6zmények, a szerencse és valami, amivel
szembeszall.. Vagyis valami, amivel elégedetlen masok munkajéban.

Egy intellektudlis probléma nem konldtozodik —egy konkrét tarto-
manyra. A legkreativabb  attorések némelyike val6jaban akkor torténik, ,
amikor egy adott tartomanyban  jol m(kod6é gondolatot atlltetnek egy
masikba, ami ett6l Gjjaéled. Bizonyosan ez tortént a fizika kwantumel-
méletének szomszédos terlileteken tortént széles korl alkalmazésakor,
példaul a kémidban és a csillagaszatban. A kseativ. emberek folyton azt
lesik, hogya kollégdk mit mlvelnek a kerités tuloldalan. Manfred  Eigen,
aki jelenleg azzal probélkozik, hogy a szervetlen evollciot laboratoriumi
korulmények  kozott - replikdlja, a fizika, a kémia és a bioldgia kisérle ti
eljarasait egyesiti.. Az otlet részben az évek sordn mas-mas tudomany-
tertilet képviseldivek . folytatott : beszélgetésekbél — szarmazik - akiket infor--
malis téli talalkozokraw hivott Svajcba.

Interjlalanyaink  nagy tobbségét egy, a sajat tartomanyukban  érezhe-
t6 fesziltség inspiralta, amely csak akkor valt nyilvanvalova, amikor egy
maésik tartomany perspektivajabol  tekintettek rd. Habar magukat nem te-
kintik interdiszciplinarisnak, legjobb munkaik mas-mas - gondolatvilago-
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kat kapcsolnak ossze. Elettorténetiik  kétségeket ébreszthet benniink —afe-
161, hogy vajon mennyire boéles dolog a tllspecializacid, = aminek nevében
a fiatal tehetségeket egy adott: terlilet kizar6lagos szakértdivé képezik, és
arra tanitjak Oket, hogya széleslatokorliséget  keriiljék el, mint a leprat.

Es persze vannak olyanok, akik a "valds" élet problémaira éreznek r4,
amelyeket egyetlen 1étez6 tartomany szimbdlumrendszerébe sem lehet
beilleszteni. . A biofizikus képzettségli Barry Commoner Ggy dontétt, Kki-
lép az akadémikus megkdzelités formalitasai . kozil, és olyan (igyekkel
néz szembe, mint avizmin6ség és a hulladéktarolas. Az 6 kérdéseit = élet-
szagu érdekek hatarozzak meg, nem pedig a tudomanyteriiletek.

Hat, egész jo névre tettem szert a biokémiaban és a biofizikaban. Kezdetben
minden cikkem tudomanyos folydiratokban jelent meg. De kilénféle utakon
éskulonféle okokhdl egyre inkabb olyan munkak . felé mozdultam el, amelyek a
valds vilag szempontjabol voltak fontosak. Hébe-hoba még megjelenik egy-egy
cikkem valamelyik tudoményos folydiratban, de ez inkabb csak véletlen.

Ahogya tudésok masodik vilaghaboris generacidja id6sddni kezdett,
a tudomanyos vilag egyre messzebb keriilt. a val6s vilagtél. A tudomanyos
munkanak a fegyelem parancsolt, ésa fegyelem jelélte ki a kévetendd iranyo-
kat, ami szerintem eléggé unalmas.

A tudomanyos  élet uralkodé filozéfiaja a redukeionizmus, ami pont az el-
lenkez6je annak, ahogy én allok a dolgokhoz, és ezért ez engem nem érdekel.

Ez tipikus reakci6 arra, amikor egy tartomany tal konlatozéva valik,
tagjai pedig Osszetévesztik a szimboélumrendszert, amelyben miikddnek,
a tagabb valdsaggal, , amaelynek mindez csupan része. Commonerhez  ha-
sonlé érzései lehettek a fiatal bizanci tudésoknak, amikor " a zsinaton oly
hossz(i id6n at arrél vitdztak, hogy hany angyal tud egy tl hegyén tancol-
ni. Ha egy terlilet tul sokat hivatkozik ©Onmagara, és elvagja magat a va-
losagtol, ezzel azt kockaztatja, hogy jelentéktelenségbe  sillyed. Gyakran
a tartomany merevségévei szembeni elégedetlenség tesz lehetévé nagy
keeativ  vivmanyokat. .

Természetesen  senkit sem inspirdlhat egy tartomény anélkil,, hogy ne
sajatitand el annak . szabdlyait. . Ezért hangsulyozta Gjra és Ujra mindenki, -
akivel beszélgettiink, legyen szd mivészr6l vagy tudds rol, az alaptudas
fontossagat, a diszaiplina alapvetd technikdinaka és szimbolikus —informa-
cidinak alapos ismeretét. Faludy Gyoérgy hosszan tudja idézni. a hatvan
évvel ezel6tt: latinul megtanult . Catullus-verseket;  minden g6rdg, Kkinai,
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arab és eurdpai verset elolvasott, amit talalt. Mesterségét csiszolandd
tobb mint ezernégyszaz, a vilag minden tajarol szdrmaz6 verset forditott
le, bar sajat er6teljes versei egyszer(iek, csapong0 ak és személyes élmé-
nyein alapulnak. Az alapvetd szimbolikus eszkoztar elsajatitdsa ugyan-
ennyire fontos a tudomanyban. Gyakotlatilag mindenki_ azt visszhangoz-
za, amit Margaret Butler kdzépiskolas didkoknak tanacsol:

Aztaz lizenetetakarjuk atadni, hogy ha nem tudod, mi szeretnéllenni, min-
denképp tanulj természettudomanyokatés matekot. F6képp matekot, hogy
amikor bekeriilszaz egyetemre,és meggondolnad magad, mert jobban sze-
reted a természettudomanyokatvagy a matekot, vagy jobban bele szeretnél
merilni, akkor meglegyenhozza a sziikségesalapod. Sok ng kerll késébb
abbaa helyzetbe hogy nincs meg a megfeleléhattere [matematikéban]mert
korabban megfutamodottel&le.

Ha az ember el6bb nem érti meg alaposan, hogy miként mikodik egy
tartoméany, nem tudja atalakitani. Ami azt jelenti, hogy el kell sajatitania
a matematika eszkoztarat, meg kell tanulnia a fizika alapjait, és tisztdban
kell lennie a tudomany jelenlegi allasaval. Ugy tlinik azonban, hogya régi
olasz mondas itt is érvényes: Impara lLarte, e mettila da parte (tanuld meg
a mesterséget, majd tedd félre). Senki sem lehet kreativ anélkil, hogy
ne tanulnd meg, amit masok tudnak, ezutan azonban nem lehet kreativ
anélkil, hogy ne lenne elégedetlen e tudassal, és ne utasitana el (vagy egy
részét) egy jobb megoldas kedvéért..

Az emberi kornyezet nyomasa

Az otletek és problémék harmadik forrasa a szakért6i kozeg, amelyben
az egyeén dolgozik. A kreativ személyre egész életében hatéssal vannak
tanarai, mentorai, didktarsai és munkatérsai, élete késébbi szakaszaiban
pedig sajat didkjainak és kovetSinek gondolatai.. S6t, azok az intézmé-
nyek, ahol az egyén dolgozik, illetve a tdgabb tarsadalmi kozeg esemé-
nyei olyan er&teljes hatast fejtenek ki, amely képes egész karrierjét mas
palyéra, gondolkodasat pedig Uj irdnyokba terelni.

Valdban, ha a kreativitast ebb6l a szemponthol vizsgaljuk, a probléma
kivalasztasdban aszemélyes éimény ésatartomany tudéasa elhalvanyulhat
atarsas kontextus mellett. Amit egy miivész fest, az nemcsak a miivészet
klasszikus kdnonjara adott valasz, hanem arra is, amit masok éppen most
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festenek. A tudosok nemcsak konyvekbdl vagy az elvégzett kisérleteik-
béltanulnak, hanem szeminariumok, talalkozok, workshopok alapjan és
cikkekbdl, melyekbdl megtudjak,, hogy mi torténik vagy mi fog tortenni
akozeljov6ben méshol.. Akér a tomeggel tart az egyén, akar mas uton jar,
altaldban lehetetlen nem tudomdasul venni, hogy mi zajlik a terlleten.

Egy tartomany csodait sokaknak egy tanar mutatja be. Altalaban van
egy konkrét személy, aki felismeri a gyerek kivancsisagat és képességeit,
és elkezdi kim(velni benne a tartomanynak megfelel6 gondolkodas-
modot, Néhany kreativ személy egész listat irhatna az ilyen tanarairdl..
Wayne Booth kritikus és a retorika tuddsa azt meséli, hogy az iskolaban
minden évben mast és mast eszményitett, és megprobalt megfelelni ava-
lasztott tanar elvarasainak.. Az 6 esetében, mint sok maséban is, a valtas
egyik palyarol a masikia - mérnoki. tudomanyrol angol nyelvészetre -
amegismert tandrok tulajdonsagain malt.

Van, aki joval kés6bb nyer beavatést a tartomanyba. John Gardner
az egyetem elkezdésekor ir6 akart lenni, de gy talélta, hogya Berkeley,
majd a Stanford pszicholdgia szakénak intellektuélis kdzdssége mind ki-
vancsisagat, mind a rokon lelk{ tarsasag iranti igényét kielégiti.

Azok sz&méra, akik els6sorban szervezeti kornyezetben dolgoznak,
ateriilet mindenek felett all. John Reednek, a Citicorp vezetdjének sza-
mos csapattal kell folyamatosan egyuttm(ikddnie, hogya nehéz donté-
sekhez elegendd informéciot gy Ujtson.Nagyjahdl évente kétszer néhany
napot a japan, anémet és mas nemzeti bankok fél tucat vezet6jével tolt,
hogy megvitassa veliik a vilaggazdasag varhatd trendjeit. Ennél nagyobb
gyakorisaggal talalkozik a General Motors, a General Electric vagy az
IBMvezéreivel. Még ennél is gyakrabban talalkozik sajat cége els6 szamu
vezetSivel. Legbels6 kdre harminc emberbdl all, akikaek bizalmi feladata
ellatni 6t a sziikséges informacidkkal,, hogyamultimillidrdos ~ céget az
allanddan véltozé korulmények mellett is el tudja navigélni. Reed dél-
el6tiének legaldbb a felét azzal tolti, hogy telefonon vagy személyesen
beszél e kor tagjaival, és céget érint6 dontést sohasem hoz anélkil, hogy
legalédbb néhanyukkal meg ne targyalna.

A Motorola elndke, Robert Galvin mésik megkdzelitést képvisel. Gal-
vin cégét oriasi kreativ vallalkozésnak tekinti, ahol tébb mint hiszezer
mérndk probélja kitalalni a trendeket, ezekre Uj Otletekkel reagal, Uj ter-
mékeket és folyamatokat taldl ki. Sajat munkajat ennek az egész torek-
vésnek a vezénylésében latja, ahol avezetd mindenki. példaképe. Ameny-
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nyiben valaki vallalja a felel6sséget, hogy (j iranyba vezet egy csoportot,
amunkat nem aszimbolikus tartomany iraayitja, hanem maga a szerve-
zet. Marshall McLuhan kijelentését kdlesondzve azt mondhatnank réluk,
hogyamédium  az lizenet; a szervezeti struktiraban elért eredményiik_a
kreativ eredmény. ,

A tuddsok a kildnleges kutatd intézmeények fontossagat is kiemelik,
A Bell Laboratories, a Rockefeller Intézet és az Argonne National Labo-
ratories olyan helyek, amelyek lehet6vé tették, hogy fiatal tuddsok sti-
mulaldé és tdmogatd kornyezetben kutassdk azt, ami érdekli Oket. Nem
meglepd, hogy sokuk erds lojalitasérzést taplal a hasonlé intézmények:
irdnt, és kutatasi politikdjuknak szives éromest aldvetik magukat.. Sokan
nyertek Nobel-dijat az ilyen intézményi kontextusban felmerdlt. problé-
mak megoldasaval..

Akkor is sziiletnek 0j otletek, amikor valaki megprobal egy 0j szer-
vezetet létrehozni, vagy talan egy Uj teruletet.. Manfred Eigen Gottin-
genben alapitott egy interdiszciplinaris Max Planck Intézetet, hogy az
evolcios er6ket kisékleti aton, laboratoriumban  replikalja. Klein Gyorgy:
a stockholmi Karolinska Intézetben épitett ki egy tumorbioldgiai kutatd-
kdzpontot, . ahol PhD-didkok nagy csapatat alkalmazza. A hasonlo kez-
demeényezések nemcsak a vezet6 kutatd szamara teszik lehet6vé, hogy:
sajat kutatasait folytassa, hanem lehet6séget teremtenek arra is, hogy Uj
tudomanyterilet sziilessen. Ha a laboratorium  sikeres, egészen Uj prob-
lémakorok valnak vizsgalhatova, és id6vel Uj szimbolumrendszer - vagy:
tartomany - fejlédhet Ki.

Végul, néhdny kreativ egyéniség megprébal egészen (j, az elfogadott
tudomanyos, akadémikus vagy Uzleti intézmények hatarain kivil allé
szervezeteket létrehozni.. Hazel Henderson ideje legnagyobb részében a
sajat Yizioittovabbvivé csoportokat hoz létre; énmagat megszamlalha--
tatlanul sok specidlis érdekcsoport 8sének tekinti, amelyeket az 6kologiai
tudatossag kot ossze. Hasonloképpen, Barry Commoner szandékosan a
senkifdldjére tette székhelyét, ahol megszabadulhatott az akadémiai és
a politikai konformizmus béklyoitol. Amikor John Gardner létrehozta
a Common Cause (Kozos Ugy) nevii szervezetet, ragaszkodott hozza,
hogy azt csekély dsszegd, fiiggetlen adoméanyokbdl finanszirozzak, hogy
elkeriilhessék a nagy 0sszegl tAmogatasokkal jard befolyésoltsagot.. Ezek
az emberek azt remélik, hogy a kapcsolatok 0j formait létrehozva Uj
problémak meriilnek majd fel, amelyek a maguk részérél olyan megol-
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dasokhoz vezetnek, amelyeket a régimodi gondolkodasmod  szerint meg
sem lehetne kisérelni.

Am a szervezetek naluk nagyobb emberi csoportokba és tagabb tor-
ténglmi kdrnyezetbe &gyazodnak.. Egy gazdasagi visszaesés vagy egy po-
litikai iranyvaltas az egyik kutatasi agazatot megélénkiti, egy masikat
viszont a feledésbe taszit. George Stigler szerint 6t és sok munkatéarsat
a nagy gazdaségi vilagvélsag inditotta arra, hogya doktori iskoldban
kdzgazdaséagtant tanuljon. Az, hogy sok atomerémii allt rendelkezésre
_ melyeket a mésodik vilaghéborus tervek megvalositasdhoz épitettek -,
nagyon sok ragyogo kepességl didkot sarkallt arra, hogy fizikara szako-
sodjon. Faludy Gyorgy tobb évet toltétt koncentracios taborban egyetlen
$ztalint kritizalo verse miatt.

Ahébordk hirhedtek a tudoményra és kozvetve a mlvészetekre gya-
korolf hatasukrol.. Vegyiik peldaul a pszicholégiat.. A mentalis mikddés
vizsgélatanak tartomanya, beleértve az 1Q egész koncepecitjat és felhasz-
nalasi modjait, sikereit nagyban annak koszonheti, hogy az els6 vilag-
haboriban az amerikai hadseregnek sziiksége volt egy, az Gjoncok Kki-
vélasztasdhoz alkalmas mddszerre. Ezutin atesztelési technika bekertlt.
azoktatas teruletére, ahol olyan megkulonboztetett helyet harcolt ki ma-
génak, amelyet sok oktatdé nyugtalanité nak talal. A kreativitds tesztelése
amasodik vilaghaborinak koszonheti 1étét. A légierd ekkor bizta meg a
dél-kaliforniai egyetem egyik pszichologuséat, J.P.Guilfordot a téma ku-
tatdsaval. A Iégierd olyan pildtékat akart kivalasztani, akik vészhelyzet-
ben - egy hajtom(i vagy més alkatrészek meghibasodéasa esetén - kellGen
eredeti modon tudnak reagélni, és meg tudjak &rizni 6nmaguk és a gép
épségét. A szokasos 1Q-teszteket nem az eredetiség mérésére tervezték,
ezért Guilford tdmogatést kapott a kés6ébb a divergens gondolkodas mé-
résére szolgalo tesztként ismertté valt mérbeszkoz kifejlesztésére.

Mint azt kordbban emlitettlik, a masodik viladghabord kiléndsen a
ndi tuddsok szamara jart el6nyokkel. Tébben mondtak, hogy ameny-
nyiben nem visznek el annyi ferfit katonanak, és a doktori szakok nem
kutatnak kétségbeesetten tehetséges didkok utan, Oket valdszinlileg nem
vették volna fel a doktori iskoldba. Miutan a doktori fokozatot megsze-
rezték, ugyanezeket a néket a korméany Aaltal finanszirozott kutat6labora-
toriumok alkalmaztak,, amelyek vagy a haborls torekvéseket tdmogattak
vagy késébb a tudomanyos els6bbség megtartasara iranyulé hidegha-
borus er6feszitéseket. Margaret Butler szeretettel emlékszik vissza a ha-
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borG utdn Argonne-ban  toltdtt évekre, ahol részese volt az informatika
szlletésének és els6 botladoz6 lépéseinek. . Nagyszer(i idéket éltiink . meg,
amikor a torténelmi  eseményektSl  fliggetlenedve az egymasba fonodd
technoldgiai  fejlédés és az Uj tudomanyos  felfedezések kemény munkara
és jelent6s problémak megoldasara sarkalltak minket - mondja. f

A torténelmi  események movészetekre, gyakorolt . hatdsa kevéshé di-
rekt, de val6szinlleg nem kevésbé fontos. A klasszikus irodalmi,  zenei és
képzémlivészeti  stilusokkal valé szakitas példaul,,amely annyira jellemz6
a 20. szézadra, felteheten vélasz volt. a csalddasra, amelyet az emberek
az elsé vilaghdbort vérontdsat elkeriilni  képtalen nyugati civilizacioval
szemben éreztek.. Nem véletlen, hogy Einstein relativitaselmélete,  Freud
elmélete a tudattalanrdl,  Eliot szabad versei, Sztravinszkij. dodekafon ze-
néje, Martha Graham absztrakt koreogréfidja, Picasso torz alakjai, James
Joyce tudatfolyam-technikaval irt prézaja ugyanabban ~ a periddusban  ke-
letkezett - és akkor valt. a kdzonség altal elfogadottd -, amikor birodalmak
omlottak &ssze, és az eszmerendszerek  régi bizonyossagokat vetettek el,

Az egyiptomi  ir6, Naguib Mahfouz tobb évtizede &rokiti meg nagy'
képzelerbvel. a kultiraja szovetét megbontd erbket: a gyarmatositast, az
értékek megvaltozasat, = a tarsadalmi  mobilitast, amely nyoman U(j gaz-
dagsdg és Uj szegénység jelenik meg, és a férfiak és n6k valtozo  szerepeit. .
Otletei folyamatosan  sziiletnek

az élet soran. Még miel6tt arra gondolnank, hogy irni fogunk az életrdl, mérj
megtanultunk boldogulni vele. Vannak kiilonleges események, amelyeket a
sziviinkben minden mésnal mélyebben raktarozunk el. Engem mindig a dol-
gok politikai oldala érdekelt. Nagyon vonz a politika. A politika, az emberek.
kdzotti kapesolatok és a szeretet. A tarsadalom elnyomott rétegei. Az ilyesfaj-
ta dolgok vonzottak leginkabb.

Az elit véleményformalé  hetilap, a Die Zeit tarsszerkesztGje = és szerkesz--
téségi rovatvezet6je, Nina Grunenberg szdmara a vilag eseményeinek fel-
tardsa megszakitas nélkil szolgaltatja egyik problémas (igyet a masik utan.:
Az 0§ feladata megragadni az ezekben tetten érhet6 emberi konfliktusokat,
a drdma helyszinéll szolgald tarsadalmi  kontextust, majd ezt kdvetéen
tomoren ~ dsszefoglalni  az eseményekrdl alkotott személyes benyomasaif. .
Az interjinkat megel6z6 hetekben Texasban . a Vilaggazdasagi Forumrdl,
Londonban =~ a NATO-cslcsrol  tudésitott, Oroszorszagban pedig Helmuth
Kohl német kancellar és Mihail Gorbacsov szovjet elndk talalkozojardl. .
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Tudja, van egy hetilapom, és szerda reggelenként altalaban roppant biszke
vagyok, amikor az Gjsag teljesen készen és frissen lekeril a gépekidl, elége-
dett vagyok azzal, amit létrehoztam. A legutébb akkor volt ez nagyon igy,
amikor Kohl kancellar a Kaukazusba utazott, hogy talalkozzon Gorbacsov-
val, Ez hétfén volt, és mi hétf§ este jottiink vissza. Kedd reggel értem ide
Hamburgba, és a cikknek még aznap este el kellett késziilnie. Az utolsé pil-
lanathan voltunk, ez volt a hét eseménye, hat meg kellett irnom a cikket, ami
mindannyiunk szemében nagyon fontos volt. De nagyon faradt és kimerilt.
voltam. Szo6val nehezen tudtam koncentrélni, €és Ggy irni, ahogy szoktam.
Masnap reggel aztdn nagyon boldog voltam!

A kgeativ folyamat azzal a megérzéssel kezd6dik, hogy valahol van
egy megoldandd  kérdés vagy egy elvégzendd feladat. Talan valami nem
Ggy van, ahogy lennie kellene, valamilyen konfliktus, fesziltség vagy ki-
glégitendd sziikséglet bukkan fel valahol.. A probléma Kkivaltoja lehet sze-
mélyes élmény, a szimbo6lumrendszerbe val6 illeszkedés hianya, a kollé-
gak Osztonzése vagy kozOsségi sziikséglet. Mindenesetre az egyén fizikai
energidit mozgositd, ehhez hasonld fesziltségek hianydban nincs = szik-
ség Uj vélaszokra: Kovetkezésképp az ilyen tipust ingerek hidnyaban a
kreativ folyamat val6szinlleg el sem kezdddik.

Ismert és felkutatott problémak

A problémék_ eltér6ek abban, hogy miként keriilnek a figyelem kozép-
pontjaba. A legtébb probléma jol definialt, mindenki . tudja, mit kellene
megvaldsitani, csak a megoldas hianyzik. Az egyént munkaaddi, f6no-
kei vagy mas, kiwllr6l érkezd elvardsok kényszeritik r4, hogy egy kér-
dés megoldasan torje a fejét. Ezek "ismert" problémak. . Vannak . azonban
helyzetek, amikor még a kérdést sem tette fel senki, még azt sem tudjuk,.
hogy a probléma létezik. Ebben az esetben a kieativ személy azonositja a
problémat és a megoldast is. Itt "felkutatott” problémardl van sz4. Tob-
bek kozott Einstein is ugy vélte, hogy a tudomany igazan nagy Aattorései
elsésorban a régi problémak (jrafogalmazasabdl  és Gjak felfedezéséb6l
sziiletnek, , nem pedig a mar létez6 problémak = megoldasaibdl. . Vagy mi-
ként Freeman Dyson mondta: "A tudomanyos . élet jellemz6en akkor
konnyd, amikor van kérdés, amin dolgozhatsz. A dolog nehezebb része
a problémara ratalalni:'
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jO, és nekilattak a munkanak. . Mire Hitler elfoglalta Lengyelorszagot, a
Motorola készen allt a késé6bb SCR 536 névre keresztelt. kézi. ado-vevd
gyartasara, ami késébb a masodik vilaghaborli walkie-talkie-ja  lett.. Ro-
bert Galvin mindig ezzel a torténettel. érzékelteti, hogy mit ért megérzés
és eltokéltség alatt: egyrészt, el6re latni, hogy mivel jarulhatunk hozza a
jov6nkhoz, és hasznot huzni ebbdl a felismeréshdl, , masrészt pedig hinni
az intuicionkban,  és keményen dolgozni a megvalositasan.

A mar ismert problémak el6készitése és megoldasa altalaban joval
kevesebb id6t vesz igénybe, mint a felkutatott problémaké. Néha a meg-
oldas az Offner példajaban. latott hirtelenséggel. . jelenik meg. Habar  ke-
Vés id6t és erbfeszitést igényelhet, az ismert probléméakra. talalt. Gjszerl
megoldas jelentds mériékben megvaltaztathatja  a tartoméanyt, és ennek
alapjan bizonyulhat = kieativnak. . Még a mivészetekben is. A legmaradan -
dobb kozépkori  és reneszansz  festmények némelyike patronusok  meg-
rendelésére  készilt, akik megszabtdk. a vaszon méretét, hogy milyen
alakbol mennyi . legyen a képen, a lazarké (lapis lazuli) feldolgozéasabol

nyert drdga ultramarin  festék mennyiségét, a kerethez felhasznalandd

aranylemez sulyat, mindent, egészen a legaprébb részletekig. Bach pat-
ronusa egyhazi énekek iranti igényének eleget téve, két-harom hetente
legyéartott egy Uj kantatat. Ezek az esetek arrdl tanlskodnak, hogy még a
legmerevebben  definialt. problémakbdl s szillethet kieativ végeredmény,

amennyiben azzal a vaggyal kozelitink hozzajuk, hogy a legjobb meg-
oldassal rukkaljunk eld.

Mindazonaltal ~ a felkutatott problémaknak  megvan az esélyik, hogy
a vilagrol alkotott elképzeléseinket  sokkal nagyobb mértékben megval-
toztassak.. Ennek példaja Darwin evoliciés elméletének lasst kidolgo-
zasa. Darwint azzal biztdk meg, hogya Beagle fedélzetén utazza korbe
Dél-Amerika partjait, és rogzitse az ott megfigyelt,. tobbségében tudoma-

nyosan még le nem irt allat - és ndvényvilagot. Ez nem olyan feladat volt,
ami kieativ megoldast igényelt; Darwin pedig tette a dolgat. Ugyanakkor

egyre jobban érdekeini kezdték, és ezt kovet6en sok fejtorést okoztak
neki. a minden mas téren hasonlé, de mas és mas - ma Okoldgiai fil-
keként ismert - terlileteken €16 fajok finom eltérései. Meglatta az adott
fizikai vonasok és a hozzajuk tartoz6 kornyezeti. lehetdségek kozotti kap-
csolatot, mint példaul a CSOrformaja és az elérhetd taplalék jellege kozot-
ti Osszefliggést. . Ezek a megfigyelések vezettek a differencidlis adaptacio
fogalméhoz, amely ezutan, szadmos joval részletesebb megfigyelés ered-

Frank Offner egy mar ismert probléma megoldasat beszéli el:

Amikor bekeriilltem a repiil6gép es vilagba, volt egy nagyon j6 baratom, akj
megmutatta nekem a Hamilton Standardet, ami propellereket gyartott;, im-
mar a United Technology részeként.. Azt javasolta, hogy nézzem meg Oket,
hatha tudok nekik segiteni, és a rezgéseket vizsgald csoport fénoke azt mond-
ta nekem: "Nézd Frank, mar honapok o6ta kiizdiink ezzel a problémaval,, nem
tudjuk kiszamitani a legnagyobb pozitiv és a legkisebb negativ fesziiltséget,
és az dsszegukbdl kitalalni a teljes nyomatékot.. Nem tudjuk, hogyan allitsuk
be az ellenallést.. A kondenzatornak 6sszhangban kell lennie az ellenallassal,
mert ha tdl nagy az ellendllas, akkor tdl lomha lesz, ha pedig tul alacsony,
akkor elveszited az egyiket, még miel6tt megkapnad a méasikat:" Nos, miel6tt
még befejezte volna a kérdést, mar tudtam a valaszt. Mondtam neki: "Ne
hasznaljatok ellenallast, hasznaljatok helyette egy kis relét, és zarjatok révidre
a kondenzatort ..."

Robert Galvin ezzel szemben egy felkutatott problémat ir le. A szazad
elején az apja megalapitotta a Motorolat, hogyautéradidkat gyartsanak. .
Az lzlet évtizedeken keresztill kicsinyegyszobas = vallalkozas volt, talan
egy tucatnyi mérnokkel, nagyobb szerz6dések nélkil,, igy Galvin apja
keményen dolgozott, hogy kijéjjenek a fizetéshdl. . 1936-ban (gy érezte,
hogy végre megengedhet ~magéanak egy nyaralast. Elvitte feleségét és a
kis Robertet egy eur6pai korGtra. Németorszdgon  atutazoban az id6-
sebb Galvin arra a meggy6z6désre  jutott, hogy Hitler el6bb-utébb ha-
borGt fog inditani. Miutdn hazatértek, megérzését kovetve egyik asszisz--
tensét, Don Mitchellt a wisconsini  McCoy tamaszpontra  kiildte, hogy
kideritse, hogyan tovébbitja az informéaciét a hadsereg a kilonbdz6 egy-
ségei kozott.

Mitchell autdba ult, elment Wisconsinba, - bezorgetett atamaszpont ka-
pujan, majd ledlt. targyalni a hivatalban 1év6 &rnaggyal. . Révid idén belil
rajott, hogy ami a kommunikaciot  illeti, a hadsereg az elsé vilaghabord
6ta semmit sem valtozott: a frontvonalrdl egy telefonvezetéket vezettek a
hatvédhez. Galvin a hire felkapta a fejét. "Don - mondta allitélag -, ha
tudunk olyan radiot csindlni, amelyik befér egy kocsiba, és tudja fogni a
jeleket, nem tudnank ezt Osszehazasitani egy kis adovevével, , hozzaraknia
valami tapegységet, és az egészet beletenni egy dobozba, hogy egy kéz-
ben elférjen, és lehessen vele radion beszélni a front és a hatso lovészarok
kozott, anélkil hogy vezetéket kellene hizni?" Ugy lattak, hogy az otlet
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Csak jovok-megyek, nem csindlok kiiléndsebben semmit, ami jelezheti jo-
szerivel azt, hogy épp valamiféle kkeativ periddusban vagyok, persze ez min-
dig csak utdlag dertl Kki. Azt hiszem, a tétlenség nagyon fontos. Ugy értem,
szoktak mondani, hogy Shakespeare-rél isaz a hir jarja, hogy két darab meg-
irdsa kozott csak lustalkodott. Nem Shakespeare-hez hasonlitom magam, de
akik allandodan elfoglaltak, azok altaldban nem kreativak.. Széval én nem szé-
gyellek lustalkodni..

ményeképpen,  vezetett el a természetes kivalasztodas és végul a fajok
evolucidjanak elképzeléséhez.

Az evollcioelmélet  kérdések sorara adott valaszt, kezdve attdl, hogry
az allatok miért latszanak egymastol annyira kiilonbdzének, . odaig, hogy
honnan szarmaznak a férfiak és a n6k.. Am a Darwin altal elért eredmény
talan legjelent6sebb vonasa az, hogy ezeket a kérdéseket soha kordbban
nem tették fel megvalaszolhatd  formaban, neki. kellett a probléméat meg-
fogalmaznia, és egyuttal megoldast kinalnia ra. Egy tartomany Iegtbbb’
nagy valtozdsaban tetten érhet6 a darwini munkéassag e vonasa: e val-
tozdsok a problémés . helyzetek képzaletbeli - egyenesén szemben a mar
ismert probléméakkal. inkabb a felkutatott problémak iranyaba esnek..

Frank Offner ugyanilyen megingathatatlan  abbéli. véleményében = is,
mely szerint fontos, hogy ne gondolkozzunk = mindig a problémankon:

Elmondok valamit, amit a tudomanyban és a technolégiaban egyarant meg-
figyeltem: Ha szembetalalod magad valamilyen problémaval, nehogy nekiiilj
megoldani.. Hidba is er6lkddsz, Ugysem sikeril. Lehet viszont, hogy az éjsza-
ka kell8s kdzepén, vagy autovezetés, esetleg zuhanyozas kozben egyszer csak

A titokzatos id6 .
eugrik..

Amikor a kikeativ személy megérzi, hogy szakterlletének latohataran van
valami, ami nem illik a képbe, egy probléma, amivel érdemes megbir--
kozni, onnantdl kezdve a kieativ folyamat egy ideig a felszin alatt zajlik.
Az inkubéci6 Iétére azok a felfedezésekr@l sz6l6 beszamolok szolgéalnak_ .
bizonyitékokkal, =~ amelyekben az alkot6  eltdpreng egy kérdésen, és em-
lékszik, amint hirtelen felismeréssel megérti a probléma természetét, am
nem emlékszik - semmilyen  koztes gondolati lépésre. A probléma meg--
érzése és a megoldashoz vezet intuicid kozti hidnyz6 rész miatt felté-
telezik, hogya tudatos folyamat egy adott pontjan meg kell jelennie az
inkubacio nélkilozhetetlen  szakaszanak. .

Rejtélyes jellegének koszénhet6en az inkubéaciot sokszor az egész fo-
lyamat legkreativabb részének tartjak.. A tudatos Iépések, legaldbbis rész-
ben, elemezhet6ek a logika és a racionalitds szabalyai alapjan. De ami a
"homalyos" hianyz6 részekben torténik,  az ellendll a szokésos elemzési
modszereknek,  és a zseni munkajat  Kkoriilleng6  eredeti rejtélyt = juttatja.
eszlinkbe: Az ember szinte szikségét érzi, hogya miszticizmus felé for-
duljon, - hogy magyardzatként a Muzsa csokjat hozza fel.

Interjualanyaink ~ mindannyian  egyetértenek  abban, hogy fontos a
problémékat egy ideig a tudat kiiszobe alatt éclelni.. E fazis jelent6ségé- -
nek az egyik legkifejez6bb ' taglaldsat megint csak a fizikus Freeman Dy-
son beszamoldjaban  taléljuk.. Jelenleg zajlé munkéjarél = szolva a kovetke- -
z6ket mondja:

A probléma természetétél fiilgg, hogy milyen hosszl inkubécids - pe-
ridusra van sziikség. Néha egy Ordig tart, maéskor hetekig vagy még
tovabb. Manfred Eigen azt meséli. hogy minden este igyekszik valami
megoldatlan  problémévala a fejében elaludni.. Hol egy eredménytelen
kisérletre gondol,, hol valami olyan laboratoriumi  folyamatra, amellyel
nincs minden rendjén, és amikor reggel felébred, a megoldast mintegy
varazsutésre tisztan latja maga el6tt. Hazel Henderson futni megy vagy
kertészkedik, . ha kifogy az Otletekbdl, és amikor ~visszatér, azok altalaban
Ujra jonnek maguktdl. . Elisabeth Noelle-Neumannak rengeteg alvasra
van szilksége, kulonben Ggy érzi, gondolkoddsa rutinszer(i és kdzhelyes
lesz. Donald Campbell nagyon egyértelmien fogalmazza meg, mennyire
fontos lehetévé tenni, hogy a gondolataink.: minden kiils6 tényez6t6l = fig-
getlendl kapcsolédhassanak a - egymashoz:

Az egyik legfontosabb oka annak, hogy gyalog megyek munkaba, az, hogy
kézben kedvemre morfondirozhatok. Egyébként, ha vezetek, akkor sem
kapcsolom be a radiot.. Nem tartom magam amugy tulsgosan. kreativnak,
de érzem, hogya kreativitastdi nem szabad sajnalni az id6t. A mélazas, az,
hogy szabadjara engedjik a gondolatainkat, elengedhetetlen részét képezik.
Ha hagyjuk, hogy gondolkodéasunkat a radio, a televizi6é vagy masok beszél-
getése szabja meg, a sajat intellektudlis barangolasainkra fordithat6 id6t kur-
titjukmeg.
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Az inkubacié erodvid szakaszai, melyek altalaban "ismert" problémak-
kal kapcsolatosak,, jellemz6en kicsiny, talan észre sem vehetd valtozasok-
kal jarnak a tartomanyon belil. A némileg hosszabb inkubécié példaja
az a néhany hét, amit Freeman Dyson Kalifornidban toltott, varosnézés-
sel, tudatosan egyéltalan nem gondolkodva azon, hogy miként lehetne
Feynman és Schwinger elméleteit 6sszebékiteni.. Altalaban Ggy tdinik,
hogy minél mélyrehatobb fordulatot hoz egy Gjdonsag, annal hosszabb
id6n keresztil dolgozott a felszin alatt. Ezt a hipotézist azonban nehéz el-
lendrizni.. Mennyi ideig inkubélédott : Einstein relativitaselmélete? Vagy
Darwin evolucios elmélete? Vagy Beethoven V. szimfénigja? Mivel eleve
lehetetlen pontosan megéllapitani, hogy e nagy mivek els6 csirai mikor
jelentek meg alkotoik fejében, azt is lehetetlen megmondani, hogy mi-
lyen hosszU ideig tartott az inkubacios folyamat.

Az tiresjaratok szerepe

De mi torténik a rejtélyes semmittevés alatt, amikor az egyén gondolatait
tudatos szinten nem a probléma foglalkoztatja? Tébb versengé magyaréa-
zat létezik arra, hogy az inkubacié miért segiti a kreativ folyamatot.. A ta-
lan legismertebb véltozat a pszichoanalitikus elméletb6l sarjadt ki. Freud
szerint az alkoté folyamat gyokerénél megh(z6do kivancsisagot - kilo-
nosen a mivészetekben - a gyermekkor szexualis eredetli élményei valt-
jak ki, egy olyan kinzé emlék, amelyet el kellett fojtani. Kreativ egyén az,
aki a tiltott tudas utani kutakodast képes egy elfogadhat6 kivancsisaggal
helyettesiteni. A mivész Uj kifejez6eszkdzok fellelésére iranyulé buzgal-
ma, valamint a tudds vagya a természet leleplezésére val6jaban burkolt.
prébéalkozéas arra, hogy megértsek azokat a zavard benyoméasokat, ame-
lyeket gyerekkent szileik szeretkezését latva szereztek, vagy hogy meg-
értsék az egyik szul6 irant érzett ambivalens erotikus. érzelmeiket.

Am ha a masodiagos kreativ folyamat célja az elfojtott elsédleges ér-
deklddés levezetése, akkor idénként a tudat kiszobe ala kell merdln ie,
ahol Gjra kapcsolatba Iéphet eredeti libidinalis forrasaval.. Feltételezhe-
téen ez torténik az inkubacio szakaszaban. A tudat gondolatmenetét
atveszi a tudatalatti, és ott, a tudatossag cenzlrajanak hatokorén kivil,
az absztrakt problémanak esélye van megmutatkozni igazi valéjaban -
egy alapvet6 en személyes konfliktus megoldasi kiséleteként.. Az eredeti
forrassal val6 egyestléstdl felfrissilve atudat alatti gondolat ezutan Gjra
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felmertlhet atudatban, Gjra alruhaban, satudds Gjult erével folytathat-
ja kutatasét.

Sok kreativ ember prébélja a fenti elképzelés felhigitott valtozataval
magyardzni munkajat, érdekl6désik . valdszini libidinalis eredetére cé-
lozgatva. Nehéz mit kezdeni ezzel a felfogéssal. Gyakian dertl ki, hogy
azok a mvészek vagy tuddsok, akik leginkabb meg vannak gy6z&dve
arrol, hogy munkajuk egy gyermekkori trauma megoldaséara iranyul6 ki-
sérlet, tébb évet toltottek terapiaban, és igen kozelr6l ismerték a freudi
elméletet. Lehet, hogy az analizis segitett felszinre hozni kivancsisaguk
elfojtott forrasat.. Vagy lehet, hogy segitett nekik egy érdekes magyaréa-
zatot taldlni mindarra, ami tapasztalataikban rejtélyes volt - egy olyan
magyarazatot, amely ugyanakkor lehet, hogy nem sok valés alappal bir.

Akérhogy is vesszilk, bar a pszichoanalitikus megkdzelités megma-
gyarazhat valamit a felfedezés folyamataval vald foglalatoskodas moti-
vaciojabol, ahhoz nem sok Utmutatdst kinal, hogya kvantum-elektro-
dinamikahoz miért egy kaliforniai vakacio adta akulcsot Freeman Dyson
kezébe. Ebben az esetben a libidé atalakulasa olyannyira val6szin(itlendil
hangzik, hogy az méar a hihet6ség hatarat surolja.

Az inkubécié  kognitiv magyarazatai a pszichoanalitikus elképze-
lésekhez hasonléan feltételezik, hogy elménkben valamiféle infor-
maéciofeldolgozas megy végbe még akkor is, ha ennek nem vagyunk
tudatdban, még alvas kozben is. A kilonbség annyi, hogy a kognitiv
elméletek a tudattalan gondolatoknak nem tulajdonitanak iranyit6 sze-
repet. Nincs trauma a tudattalan kozéppontjaban, amely a kivancsisag
burkolt. forméajaban keresi feloldasat. A kognitiv elmélet hivei szerint
a tudat irdnyitasatél megfosztua a gondolatok az asszociacio egyszer(
torvényeit kovetik. Tobbé-kevésbé véletlen mddon kapcsolédnak egy-
méashoz, habéar latszolag Iényegtelen kapcsolatok létrejohetnek = el6zetes
kapcsolatok eredményeképp: A német vegyész, August Kekulé példaul
akkor jott: ra, hogyabenzolmolekula  gy(ris szerkezetii lehet, amikor
elaludt, mikdzben nézte, ahogy a kandall6 szikrdi karikékat rajzolnak
a leveg6be. Ha ébren maradt volna, Kekulé feltehet6en nevetségesnek
tartotta volna a molekula szerkezete és a szikidk alakja kozotti kapcso-
lat gondolatat. A tudatalattiban azonban a realitds nem tudta cenzu-
razni az 6sszefliggést, igy amikor felébredt, tébbé nem tudta figyelmen
kivll hagyni ennek lehet6ségét. E szerint a nézet szerint az igazan lé-
nyegtelen Osszefliggések eloszlanak, és eltlinnek az emlékezetbdl, mig
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az er@sebbek elegendd ideig maradnak életben ahhoz, hogy végll eljus-
sanak a tudatig.

A soros és a parhuzamos feldolgozas megkilonbdztetése is megma-
gyarézhatja, hogy mi térténik az inkubaci6é sorén. Egy olyan soros rend-
szernek, mint egy régimodi szamitogép, egy komplex szamtani példat
szekvencidlisan kell megoldania, egyszerre mindig csak egy lépést halad-
va. Egy parhuzamos rendszer, mint példaul egy modern szamitdgépes
szoftver, a feladatot l1épésekie bontja, a részszdmitasokat parhuzamosan
veégzi, majd ezeket egy végsé megoldasban Ujra leképezi.

Val6szinlileg a péarhuzamos feldolgozashoz hasonld dolog zajlik,

amikor egy probléma elemeirdl azt mondjuk, hogy inkubéalédnak.. Ha

tudatosan gondolkodunk egy téman, képzettségiink és a megoldasra
irdnyuld erdfeszitéseink kovetkeztében gondolataink lineérisan épllnek
fel, altalaban bejosolhatéd vagy ismerés utat kovetnek.. A tudatalattiban
azonban nem mikodik a szandék.. A racionalis iranyitastéi megszaba-
dulva a gondolatok olyan forméaban kapcsolédhatnak —0Ossze és kovet-
hetik egymast, amilyenben akarjak. E szabadsagnak koszOnhet6en van
esélyuk kiépllni a racionalis elme altal eredetileg visszautasitott rend-
hagy6 Osszefiliggéseknek..

A teriilet, a tartomany és a tudattalan

Els6re gy tlinik, hogy az inkubaci¢ kizarélag az egyén elméjében, an-
nak is legtitkosabb zugaiban megy végbe, ahova a tudat hatalma nem ér
el. Azonban ha kdzelebbrél megvizsgaljuk, el kell ismerniink, hogy még
a tudattalanban is fontos szerepet jatszik a szimbolumrendszer és a tar-
sas kornyezet. El&szor is nyilvanvalo, hogy az inkubacio nem mikddhet
annal a személynél, aki nem sajatitotta el egy tartomany ismereteit, vagy
nem Kerilt be egy adott terlletre. Barmilyen sokat alszik is, a kvantum-
elektrodinamika (j megoldasara nem fog rajonni olyasvalaki, aki nem
ismeri a fizika ezen agat.

Annak ellenére, hogya tudat alatti gondolkodds nem feltétlenil a
racionalis utat koveti, a tudatos tanulas alatt kiépult mintazatokat azon-
ban mégiscsak felhasznalja. Mi internalizaljuk a tartomany tudasét, a
tertilet érdekl6dési rendszerét, és ezek beéplilnek elménk szervez6dése-
be. Gyakran szikségtelen kisérletet végezni azért, hogy megtudjuk, egy
adott dolog nem fog miikddni: Az eredmény az elméleti tudas alapjan
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bej6Solhatd. Hasonlé moddon, ha nyilvanossa tesszik néhany gondo-
latunkat, tudni fogjuk, hogy masok mit mondanak majd réla. Ha ma-
ganyosan kutatgatunk valamit, és azt gondoljuk valamely otletinkrdl,
hogy nem fog miikédni, akkor tulajdonképpen azt mondjuk, hogy senki
sem fogadna el, akinek a véleménye szamit. A tartomanynak és a teri-
letnek ezek az internalizalt. kritériumai nem tlinnek el, mikor a gondol-
kodéas folyamata a felszin alatt zajlik tovabb. Val6szinlleg kisebb sullyal
esnek latba, mint amikor cselekedeteinknek tudataban vagyunk,, azon-
ban az dtletkombinécidk értékelését és kivalasztasat még igy is alakitjak
ésiranyitjak..

Am ahogy az embernek a tudomanyteriilet érdekeit komolyan kell
vennie, arra is készen kell allnia, hogy - amennyiben a koriilmeények en-
gedik - megcéfolja az adott pillanatban elfogadott bolcsességeket.. Mas-
kilonben nem lehetséges az el6relépés. A tartoméany tudaséba fektetett
bizalom és az ennek megkérddjelezésére vald képesség kozotti fesziiltség
mindennél fontosabb. JOl illusztrélja ezt Frank Offner beszamoldja arrdl,
hogy mi ment végbe a fejében, mikdzben a hajtomlvek kereskedelmi
hasznalatat késébb lehetévé tévl elsd elektronikus irdnyitéberendezes
kifejlesztésén dolgozott:

Hajartas vagy a természettudomanyokban és belefutszegy olyan kérdés-
be, amellyelszeretnél kezdeni valamit, akkor viszonylagkdnnyen tudsz jo
megoldasokatkidolgozni.MegfelelGudomanyos hattér nélkilviszont nem.
Ha atnéztem volna, hogy masok mi mindennel prébalkoztak kordbban a
sugarhajtdmiivekterén, akkor végem lett volna. Ugyanisegyt6l egyigrossz
Uton jartak. Ezért aztdn meg is voltak gy&z&dvearrol, hogy ahogy én csi-
nalom, Ggy nem lehet. A matematikus Norbert Weiner is azt allitotta egy
kibernetikarolszalokonyvében,hogy lehetetlen. En azonban gyorsulasirata
visszacsatoladshaszniltamgs igazamis lett.

Offner a fentiekben arra mutat r4, hogy egy kreativ megoldashoz
gyakran az kell, hogy egy teriilet széleskor(ien elfogadott, a tartomany
egy adott részének kovetkeztetésein nyugvé hiedelmeit a tartomany egy
masik részébdl szdrmazd tudas felhasznalasaval cafoljdk meg. Ebben az
esetben a kibernetika elmélete latszolag kizérta a sugarhajtomi sebessé-
gét pontosan allandéan tartd iranyitdé berendezések lehet6ségét.. Offner
azonban - anélkil, hogy valaha is latott volna sugarhajtomivet - az ira-
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nyl'té berendezések alapvetd feladataibol indult. ki, és az elemi fizika tor-
vényeire alapozva dolgozta ki m(kdd6képes megoldasat.

A kieativ gondolatok egy fesziiltséggek . teli résben jonnek létre - az is-
mertbe és elfogadottba . kapaszkodva kézelitink egy még rosszul definialt«
igazsag felé, amit épp csak megpillantottunk  a tulparton. Ez a feszliltség
még akkor is jelen van, amikor gondolataink a tudat kiszébe alatt lap-
panganak. .

Az ,aha!”-élmény

A mintankban  szerepl6k tobbsége - persze nem mindenki - - élénken és
pontosan emlékezett olyan pillanatokra, amikor valami lényeges problé--
ma kgistalyosodott ki Ugy, hogya megoldas egyértelm{ volt; s mar csak
id6 és kemény munka kellett hozzd. A jol korulirt problémak  esetében
a felismerés a megoldas részleteit is tartalmazhat ja. Nézzink két példat
Frank Offnertdl:

Lehet, hogy az éjszaka kozepén ugrik be. Az agyad egyszer csak kidobja.
Pontosan tudom, hol voltam, amikor rajéttem, miként lehet egy visszacsa-
tolassal stabilizalni a sugarhajtomi iranyitasat.. Egy kanapén dltem, valame-
ijk baratomnal, ha jol emlékszem, akkor még nem voltam nés, és egy kissé

unatkoztam, és akkor egyszer csak beugrott a valasz, "Aha!", és beletettem a

derivalt tényez6t.

Vagy van itt egy masik eset. A doktori disszertaciomat annak idején az
idegsejtek serkentésévei kapcsolatosan akartam irni. Ennek leirasara kétféle
egyenletcsoport is létezett. A disszertdciom céljaaz volt, hogy kisérletek segit-
segével megallapitsam, melyik a pontosabb, a Chicagoi Egyetemen vagy pedig
az Anglidban kidolgozott véltozat. El6szOr matematikai Uton azt igyekeztem:
meghatarozni, hogy mely Kisérletek lennének erre a legalkalmasabbak.. Em-
lékszem, éppen zuhanyoztam, amikor rajéttem a megoldasra. Nekifogtam a
munkénak, és egyszer csak rajottem, hogy a két egyenlet ugyanazt irja le, két-
féleképpen. Ezért aztdn valami mast kellett kitaldlnom [a disszertasiohoz).

A felismerés  feltehet6en  akkor torténik, amikor a gondolatok tudat
alatt annyira jol illeszkednek egymashoz, hogy az dsszefliggés kénytelen
felbukkanni  a tudatban, ahogy egy viz ala tett: parafa dugd a felszinre tor,
amikor elengedjik. .
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99 szazalék veriték

A felismerés megtorténte  utan az egyénnek ellendriznie  kell, hogy az
Osszefiiggések valdban értelmesek-e. A festd egy kicsit héatrébb Iép a va-
szontol, hogy szemugyre vegye a miivét, a koltd kiitikusabb szemmek uj-
raolvassa versét, a tudos elvégzi a szlikséges szamitdsokat vagy lefuttatja
a kisérleteket. . A legtobb = sziviinknek kedves meglatds ennél nem is jut
tovabb, mivel az ész kiméletlen vildgossaganal —végzetes hibak tlinnek fel.
Azonban ha minden stimmel, megkezd6dik a kidolgozas lassu és gyak-
ran rutinszeri munkaja.

A folyamat e szakaszaban négy alapvetd feltételnek kell. teljesilnie.

Mindenekel6tt ~ figyelni  kell. a munka alakulasat, észre kell. venni, ha
Uj oOtletek, problémék ~ vagy meglatasok meriilnek fel az anyaggal val6
interakci6 soran. Az elme nyitottsdganak  és rugalmassaganak  megor-
zése a kieativ. emberek munkamodszerének fontos jellemz6je. Ezutan
az egyénnek szem el6tt. kell. tartania sajat céljait és érzéseit, tudnia Kkell,
hogya munka valéban a terveknek megfeleléen halad-e. A harmadik
feltétel, hogy kapcsolatban =~ maradjon a tartomany ismereteivel, , hogy
munkaja soran a leghatékonyabb  modszereket, a legteljesebb  kor( in-
formaciot és a legjobb - elméleteket hasznalja fel. Es végiil,, killondsen  a
folyamat kés6bbi szakaszaiban, fontos meghallgatnia  a terlileten = miiko-
d6 kollégakat. A hasonlé problémaval foglalkoz6 = munkatarsakkal . kap-
csolatot tartva lehet6sége van korrigalni, ha rossz irdnyba tart a meg-
oldés, egyszer(Gsitheti . és finomithatja az otleteit, illetve bemutatasukhoz
megtalalhatja  a legmeggy6z6bb  modszert, amely a legnagyobb eséllyel
bir, hogy elfogadjak. .

A torténész  Natalie Davis leirja, mit érez a kieativ folyamat utolsé

fazisdban, amikor nem marad mas hatra, mint a kutatds eredményeinek
leirasa:

Ha nem éreznék semmit a téma irant, ha érzelmeim kérészéletiiek volnanak,,
vagy el is mulnanak, akkor avarézs is szertefoszlana. Ugy értem, nem akarok
olyasmit csinalni, amit mar nem szeretek. Azt hiszem, ezzel talan mindenki.
igy van, de én nagyon ilyen vagyok. Igavondoként nehéz kreativnak lenni.. Ha
nem lenne bennem Kivancsisag, ha azt érezném, hogya kivancsisiggom nem
hatartalan, akkor elveszne az Ujdonsag varazsa. Mert legtébbszér a kivancsi-
sagom sarkallt arra, hogy megprébaljak rajonni valamire, amirél az emberek
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azt gondolték, hogy soha senki nem fog rajénni.. Vagy hogy olyan szemszog-
bél yizsgaljak dolgokat, ghonnan még senki sem vizsgalta Oket. Ez az, ami
Gjra és Gjra visszavisz a konyvtarba, ésarra késztet, hogy gondolkozzam, gon-
dolkozzam és gondolkozzam.

Barry Commoner munkéja utolso fazisardl beszél, amikor csak le kell
irnia a dolgokat, vagy el6 kell adnia egy k6zonség el6tt:

Néhany munka nagyon nehéz abbdl a szemponthol, hogy viladgos allitaso-
kat kell megfogalmaznod. Példaul az egyik kényvemben irtam egy fejezetet
a termodinamikardl = a laikus olvasok szamara. Ha jol emlékszem, tizenotszor
irtuk at, Ez volt a legnehezebb iras, amit valaha készitettem, mert atémat na-
gyon nehéz hétkdznapi laikus megfogalmazasban talalni. Es ez lett az egyik
olyan munkam, amire a legblszkébb vagyok. J6 néhany mérnok mondta ne-
kem, hogya konyvb&l most el6szor értették meg vilagosan a termo dinami-
kat. Szoval ennek nagyon oralok.. Imadok megmagyardzni dolgokat.. Ugyan-
igy beszélni is. Sokat beszélek. Es tényleg nagyon élvezem, ha latom, hogy a
kozonség figyel, és érti, amit mondok..

Még egy dolog jellemzd a kreativ munkara, ez pedig az, hogy sosincs
vege. Mas szdval, mindenki, akit meginterjuvoltunk, azt mondta, hogy

egyarént igaz az, hogy péalydjuk minden percében dolgoztak, és az is,

hogy egész életiikben egy napot sem dolgoztak.. A rendkiviil nehéz fel-
adatokban vald legmélyebb elmeriilést is szorakozasként élték meg, udité
és jatékos kalandkent.

Konny( ajakbiggyesztve fogadni ezt a hozzaallast, akivaltsago sok el6- |

joganak tekinteni a kreativ egyenek belsé szabadsagat. Mig tébbségiink
unalmas munkékkal veszddik, nekik megadatott aluxus, hogy azt csinal-
jak, amit szeretnek, nem is tudvan, vajon az munka-e vagy jaték. Ebben

lehet némi igazsag. Am ennél sokkal fontosabb véleményem szerint a

kreativ személyek altal kozvetitett iizenet: On is azzal toltheti az életét,
amit szeret. EIvégre interjlalanyaink tobbsége nem sziiletett gazdagnak;

sokuk szerény koriilmények kozott nétt fel, és megkiizdstt azért, hogy -
olyan Kkarriert épitsen, amely lehetévé tette szdmara, hogy tovabbkutassa
azt, ami érdekelte. Ha az a szerencse nem is adatik meg nekiink, hogy

egy Uj kémiai elemet fedezzlink fel, vagy egy nagyszer(i regényt irjunk,
a kreativ folyamat énmagaért val6 szeretete mindenki- szdmara elérheté.
Nehéz ennél gazdagabb életet elképzelni.
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Az alkotas aramlat-élmenye

A kreativ személyek kozott szarnos kildnbséget talalunk, egy dologban
azonban egyformak: Mindegyikik imadja, amit csinal. Nem a hirnev
megszerzésének reménye vagy a pénz hajtja 6ket; sokkal inkéabb az, hogy
aztamunkét végzik, amit élveznek. Jacob Rabinow igy magyarazza: "Az
ember a sajat szorakozéséra talél fel dolgokat, s nem azzal a nekibuzdu-
lassal, hogy »Mibdllehet sok pénzt kaszalni?« Noha kemény vilagban
€éliink, s a pénz fontos dolog. De ha valasztanom kell akdzott, amit szive-
sen csinalok, és akdzott, amib6l pénzem lesz, akkor inkébb az el6bbit va-
lasztom:' Emelkedettebben, am ugyanezt fejti ki az ir6 Naguib Mahfouz:
"Jobban imddom a munkdmat, mint azt, ami aztan létrejon. A munka
irdnti odaadasom a kovetkezményektdl fuggetlen:' Ugyanezeket az érzel-
meket taldltuk minden interjuban.

Ebben az a rendkivili, hogy bérkivel beszélgettink is, legyen az mér-
nokok, vegyész, ird, zenész, lizletember, tarsadalomreformer, tdrténész,
épitész, szociologus vagy orvos, abban mind egyetértettek,, hogy azért
csinaljak azt, amit csinalnak, mert szeretik. Azonban nem mindenki. van
igy ezzel, tehat lehet, hogy embereink esetében nem is az szamit, amit
csinalnak, hanem az, ahogy csinaljak. Mérndknek vagy acsnak. lenni on-
magaban még nem Orémteli. dolog, csupan akkor, ha egy bizonyos mé-
don végezziik. Valamiféle jutalomnak kell érezniink, hogy énmagaért
akarjuk mdvelni.. Mi lehet a titka, hogy egyszer(i dolgokat énmagukban
jutalmazé dolgokké varazsoljunk?
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Kreativitasra programozva

Ha megkérjik az embereket, hogy egy listarol valasszak ki a legjobh
meghatarozast arra, amit a szamukra legnagyobb élvezetet jelent§ tevé
kenység kozben - legyen az olvasas, hegymaszas, sakkozas vagy barmi
mas - éreznek, a leggyakoribb valasz a "valami j dolgot hozok létre vag;
fedezek fel'; Els6re talan furcsanak tlinik, hogy tancosok, sziklamaszék
és zeneszerz6k mind egyetértenek abban, hogy legéromtelibb élményei
a felfedezés folyamatahoz hasonlithatok.. Azonban ha egy Kicsit jobban
belegondolunk, kell hogy legyenek olyan emberek, akiknek maga a fel
fedezés nydjtja a legnagyobb dréméot.

Hogy érthet6vé valjon ennek a logikaja, probaljunk ki egy egyszer
gondolatkisérletet.. Tegylk fel, hogy probalunk épiteni egy olyan Iényt,
egy mesterséges életformat, amely a legnagyobb eséllyel marad életben
egy komplex és kiismerhetetlen kornyezetben, mint amilyen példaul
Fold. Szeretnénk ebbe alénybe egy olyan szerkezetet épiteni, amely képes
a legtdbb varatlan veszéllyel megbirkézni, ésannyi felmeril6 lehet6sége
kihasznalni, amennyit csak lehet. Hogyan fognank hozza? Bizonyéara eg
olyan, alapvet6en konzervativ szerkezetet hoznank létre, amely multbéli
tapasztalatait figyelembe véve mindig a lehetd legjobb megoldast adj
mindenre, és energidjaval takarékoskodva a "jart utat jaratlanért el n
hagyj" elv alapjan igyekszik mindig ezeket alkalmazni.. .

A legjobb persze az lenne, ha egyik-masik példanyban lenne egy
olyan szabalyozorendszer, amely pozitiv visszajelzést ad minden egy
alkalommal,, amikor felfedeznek valamit, 0j 6tletik tamad vagy szokat-
lan mddon viselkednek, még akkor is, ha annak akkor régton nem latja
semmi hasznat. Kilonosen fontos biztositani, hogy a szervezet ne cs
a hasznos felfedezésekért kapjon meger6sitést, maskilonben alulma-
rad a jovével folytatott: kiizdelemben. Egyetlen foldi alkoté sem képes
ugyanis el6re latni, milyen helyzetekkel talaljak majd szembe magukat
az Uj szervezetekbdl kialakul6 fajok holnap, jovére vagy a kdvetkez6 év
tizedben. A legjobb program  tehat minden alkalommal jo érzéssel télti
el a szervezetet, amikor valami Ujat fedez fel, a felfedezés aktualis hasz-
nossagatol fliggetlendl.. A mi fajunkkal is valami ilyesmi térténhetett
evoldcio soran.

Véletlen mutaciok révén egyes emberekben olyan idegrendszer fejl6-
dott ki, amelyben az Ujdonséag felfedezése az agy dromkozpontjait ingeli.
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Ahogy egyesek szamara a szex nyUjtja a legnagyobb. élvezetet, masoknak
pedig az evés, tgy kell hogy legyenek olyanok is, akiknek az ujdonsagok
jelentik a gyonyor(iséget. Lehetséges, hogy azok a gyerekek, akik kivan-
csibbak voltak a tobbieknél, tobb kockéazatot véllaltak, gy esetleg korab-
ban haltak meg, mint kdzonyds tarsaik, de az is lehetséges, hogy azok
a kozosségek, amelyek megbecsilték a koztik él6 kivancsi gyerekeket,
Ovtak, jutalmaztak Oket, lehet6vé téve, hogy felnbjenek és gyerekeik le-
gyenek, sikeresebbek lettek azokndl, amelyek nem torédtek potencidli-
san kreativ tarsaikkal..

Ha ez igaz, akkor olyan 6sok leszarmazottai vagyunk, akik felismerték
az Ujdonsag jelent@ségét, vigyaztak azokka, akik lubickoltak kreativita-
sukban, és igyekeztek tanulni is t6luk. Mivel voltak kdztiik olyanok, akik
szerettek (j dolgokat felfedezi vagy kitalalni, jobban fel voltak késziilve a
talélésiiket veszélyeztetd varatlan koriilményekre. igy benniink is meg-
vanaz a hajlam, hogy élvezettel tegylk, amit tesziink,, feltéve, hogy Ujsze-
r médon csinalhatjuk, éshogy kdzben valami Ujat fedezhetiink fel vagy
alkothatunk. A kreativitas ezért annyira 6romteli, barmely tartomanyon
beliljelenik is meg. Ezért mondta tobbek kozott Brenda Milner is: "Azt
mondanam, hogy nem vagyok részrehajl6 annak eldontésében, hogy mi
fontos és nagy jelent6ségli, mert minden Uj felfedezés, még egy aprécska
felfedezésis izgalmas a felfedezés pillanataban:'

De ez az éremnek csak az egyik oldala. Van még egy er6, ami motival
benniinket, primitivebb és er6sebb, mint az alkotas vagya: ez pedig az
entropia kényszere. Ez szintén az evolUcié altal génjeinkbe épitett talélési
mechanizmus.. Akkor nyGjt 6rémot, amikor kényelembe helyezzilk ma-
gunkat, amikor piheniink, és energiaraforditas - nélkil is jol tudjuk érezni
magunkat. Ha nem lenne ez a beépitett. szabalyozdnk, addig hajszolnank
magunkat, hogy energiaraktarainkat, zsirkészletlinket és idegi energiain-
kat kimeritve tehetetlenn é valnank a varatlan helyzetekkel szemben, és
elpusztulnank.,
~ Ezért olyan erGs a késztetés, hogy amikor csak tehetjiik, pihenjunk,
hogy Osszekuporodjunk a kanapén. Mivel ez a konzervativ késztetés
ennyire er@s, a "szabadid6" a legtobb ember szamara azt jelenti, hogy
kikapcsolhatjuk magunkat, Ureshe lehet tenni az agyunkat.. Ha semmi-
lyen kiils6 elvaras nem meril fel, az entropia kdzbelép, és amennyiben
nem fogjuk fel, mi torténik, hatalmaba Kkeriti testiinket és szelleminket..
Mondhatni két ellentétes, agyunkba programozott - parancs sor kozt 6rl6-
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dink: a lehetd legkisebb er6feszitésre és a kreativitasra felszolitd készte.
tés kozott ingadozva.

A legtdbb egyénben lathatéan az entropia van folényben, és 6k job.
ban szeretik a kényelmet, mint a felfedezés kihivasait. Néhanyan, példaul
azok, akik ebben a konyvben elmesélik az élettorténetiiket, érzékenyeb.
bek a felfedezés nyujtotta 6romékre. De mindannyian érzékenyek Va
gyunk mindkét jutalmazési formadra; az energia meg6rzesére és konst:
ruktiv felhasznaldsara valo hajlam egyarant Orokségiink része. Hogy
melyik kerekedik feliil, az nem pusztan genetikai felépitésunktél, hanem
feltehet6en korai tapasztalatainktoi is fligg. Mindazonaltal, ha nincs elég
ember, akit a kovetelményekkel val6 megkiizdés élvezete, a létezés és &
cselekvés Uj modjainak felfedezése motival, akkor nincs kulturdlis evold-
cio, akkor nincsenek fejl6d6 gondolatok vagy érzelmek.. Kovetkezéskeépp
fontos megérteniink, hogy az 6romteliség mibél all, és hogyan hozza l1ét-
re a kreativités.

Mi az 6romteliség?
Hogy valaszt tudjak adni erre a kérdésre, még évekkel ezel6tt elkezdtem'
olyan embereket tanulményozni, akik szemmellathatéan élvezték, ami |
csinaltak, pedig se pénz, se hirnév nem jart érte. Sakkjatékosok, szikla
mészok, tancosok és zeneszerzok hétrél hétre rengeteg orat szenteltek®
a szenvedélylknek.. Vajon miért? Beszélgetéseink soran vilagossa valt, |
hogy motivaciojukat az id6tolteés kozben atélt élmeny minGsege tartotta sy
fenn. Ez az érzés nem akkor lepte meg Gket, amikor pihentek, kabito=
szert vagy alkoholt fogyasztottak, vagy a fogyasztasi javakbol részesiltek.
S6t, gyakran fajdalmas, kockazatos, nehéz tevékenyseg kozben jelentke=3
zett, amikor az egyénnek Kicsivel a képességei felett kellett telje5|ten|e
és ebben volt egy csipetnyi Ujdonsag és felfedezés. Ezt az optimalis él-|
ményt aramlatnak neveztem el, mivel sok valaszadd egy szinte automa-
tikus, er6feszités nélkuli, me’gis er6sen fokuszalt tudatallapotként irta le}
az "amikor minden jol megy" élményét.
A flow-élmény leirasa szinte mindenkinél ugyanaz volt, fliggetlendl -.\
tol, hogy az éiményt milyen tevékenység hozta létre. Sportolok, miivészek,|
vallasi misztikusok, tuddsok és egyszer( munkasemberek mind nagyon
hasonl6 szavakkal irtak le legnagyszer(ibb élményeiket. Es ezek a leirasok
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nem nagyon kulonboztek sem kultaratél,, sem nemtl vagy: életkortél fiig-
glen; iddsek és fiatalok, gazdagok eés szegenyek, férfigk es nok, amerlkalak
ésjapanok latszélag ugyanudgy élik meg az dromteliséget, bar gllghanem
nagyon is eltéré dolgokat tesznek az elérése érdekében. Az dromszerz6
élmények leirdsaiban kilenc elem ismétl6dott djra és Ujra:

1. A célok minden egyes lépésnél tisztdk. Szemben a munkankban vagy
az otthon eléfordulé hétkoznapi torténésekkel,, ahol gyakgan ellen-
tétes elvarasokkal szembesiiliink, és céljaink nem tisztak, az aramlat
soran mindig tudjuk, mit kell tenntink.. A zenész tudja, mi a kdvetke-
z6 hang, a sziklamasz6 tudja, mi a kdvetkez6 mozdulat. Ha egy mun-
ka dromteli; akkor céljai mindig vilagosak: a sebész pontrél pontra
tudja, hogyan kell a vagasnak haladnia; a gazdanak kész terve van az
tltetésrdl..

2. Az egyén azonnali- visszajelzést kap tevékenységérdl. A dolgok szoka-
sos menetevel ellentétben egy aramlat -élmény soran tudjuk, milyen
a teljesitményiink.. A zenész rogton hallja, hogya megfelel6 hangot
utotte-e le. A sziklamasz6 azonnal rajon, hogy mozdulata helyes volt,
mivel még mindig ott figgeszkedik, és nem zuhant a volgy mélyére.
A sebész latja, hogy a feltart testliregben nincs vér, a foldmdves pedig
azt, hogya barazdak szepen sorakoznak egymas mellett.

3. A kbvetelrhények ésfelkésziiltségiink  egyenstlyban  van. Az aramlat so-
ran érezzitk, hogy felkésziltséglink jol jlleszkedik csglekvési lehet6-
ségeinkhez. A hétkoznapi életiink soran felkésziltségiunkhoz mérten
néha tul nagynak érezzik a kihivast, és ettdl frusztraltak és nyugta-
lanok lesziink. Vagy joval tobb lehet6séget érziink magunkban, mint
amennyit- médunkban all kifejezni, emiatt: unatkozunk. Ha egy sokkal
jobb elenféllel teniszeziink vagy sakkozunk, az frusztragiohoz vezet;
ha egy sokkal gyengébbel, az unalomhoz. Egy igazan dromteli jaték-
ban a két jatékos egyenstlyban: van valahol az unalom és a szorongés

kozott: Ugyanez torténik, amikor egy munka, egy beszelgetés vagy
egy kapcsolat jol alakul.

4. A tevékenység ésa tudat egybeolvad.. Hétkdznapi élményeinkre jellem-

26, hogy szellemiink kulénvalik attdl, amit csinalunk. Az 6ran Ulve a
didkok latszdlag a tanarra figyelnek, de val6jaban az ebédre vagy az
el6z0 esti randira gondolnak. Az alkalmazott a hétvégere gondol; a
takaritast végzd anya a gyermeke miatt aggddik; a golfos azzal foglal-
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8. Az idGérzék torzul.. Az aramlat sordn altaldban megfeledkeziink az
id6rdl, és érak mulhatnak el, mikézben mindez néhany percnek tlinik
csak, Vagy ennek ellenkez6je torténik:. egy mikorcsolyazd beszdmol-
hat arrél, hogy egy gyors, a valésdgban mindéssze egy masodpercig
tarté fordulat szdméra tizszer olyan hossztnak t{int. Méas szavakkal,
az 6ra szerinti id6 tobbé nem azonos a megélt idé hosszaval; az id6
glmulasat aszerint érzékeljiik, hogy mit csinalunk éppen.

9. A tevékenység autotelikussa valik. Ha mindezek a feltételek fennallnak,
barmit is csinaljunk éppen, elkezdjik élvezni. Lehet, hogy kezdetben
6dzkodom a szamitogéptdl, és csak azért vagyok hajlandé foglalkozni
vele, mert a munkam megkdveteli. De ahogya készségeim fejl6dnek,
és rajovok, hogy mi mindenre jo, elkezdem a hasznalatat 6nmagaért
is élvezni. A tevékenység ezen a ponton autotelikussa valik. Ez a gorog
sz0 olyan tevékenységekie utal, amelyek 6nmagukban jelentik a célt.
Bizonyos tevékenységek, mint példaul a mivészet, a zene és a sport
altalaban autotelikusak:. Az altaluk nyujtott élményen kivul nincs mas
okunk arra, hogy ezeket a tevékenyseégeket (izziik. A legtdbb dolog
az életben exotalikus. Nem azért végezziik 6ket, mert élvezzik, ha-
nem egy késdébbi cél elérése érdekében. Néhany tevékenységre pedig
mindkettd jellemz6: A heged(imivészt megfizetik ajatékaért, asebész
statuszt és szép dsszeget kap a mitétekért, egyuttal élvezik is, amit csi-
nalnak.. Sok szempontb6l az a boldog élet titka, hogy rajojjink, ho-
gyan tudjuk a lehet6 legtobb aramlat-éIményt kapni a sok-sok elveég-
zendd feladatbdl. Ha a munka és a csalad autotelikussa vélik, akkor
semmit sem mulasztunk el az élethen, és mindent, amit csinalunk,
érdemes lesz 6Gnmagaért csinlni..

kozik, hogy utését milyennek talalja a baratja. Az aramlat alatt ezzel
szemben koncentracionk —arra 6sszpontosul, amit csinalunk.. A kéve-
telmenyek és felkesziltséglink szoros megfelelése megkaveteli, hogy:
elménket egy pontra fokuszaljuk, ezt pedig a vildgos célok és a folya-
matosan rendelkezésiinkre &ll6 visszajelzések teszik lehetdve.
. A zavaré tényez6k ki vannak zarva a tudatbol.. Az aramlat egy to-
vabbi tipikus velejaroja, hogy tudatunkig kizarélag az itt és most lé-
nyeges dolgok jutnak el. Ha a zenész jaték kodzben elgondolkodik az
egészségén vagy az adoproblémain, nagy eséllyel hamisan fog jét-.f
szani. Ha a sebész figyelme elkalandozik a m(tét soran, a beteg éle-
te veszélybe keril. Az dramlat a jelenre val6 intenziv 6sszpontositas |
eredménye, amely megszabadit minket azokt6l a megszokott félel-
meinkt6l,, amelyek a mindennapi életlink sordn depressziét és szo-
rongast okoznak..
. Nincs kudarctél valé félelem. Az aramlat soran tulsagosan el vagyunk:
foglalva ahhoz, hogyakudarccal foglalkozzunk.. Néhany ember a to-
talis kontroll. érzéseként irja le; de tulajdonképpen nem iranyitunk, |
mindossze arrdl van szd, hogy adolog esziinkbe sem jut. Ha eszlinkbe
jutna, nem koncentralnank teljes mértékben, mivel figyelmink meg-
oszlana a tevékenységiink és a kontroll érzése kozott. Hogy a kudarc
fel sem meril benniink, ennek az az oka, hogy az &ramlat alatt vi-
lagos, mit kell tenniink, és felkésziltségiink potencialisan megfelel a
kihivasnak..
. Eltlnik az En-tudat. A hétkoznapi életben folyamatosan figyeljik,
hogy masok mit gondolnak rolunk; készen allunk, hogy megdvjuk
magunkat a lehetséges sérelmektél, és azon aggodalmaskodunk, - hogy
kedvezd benyomast tettiink-e masokra. Ez a fajta En-tudat jellemz6-
en teher a szamunkra. Az &ramlatban tulsagosan belemerdiliink abba;
amit csinalunk, és nem ériink ré4, hogy Eniink védelmével foglalkoz-
zunk.. Ugyanakkor, amikor az aramlatnak vége szakad, altalaban er6-
sebb En-tudattal keriilink ki bel6le; tudjuk, hogy sikeriilt egy nehéz
kihivasnak megfelelnlink.. Még gy is érezhetjiik, hogy talléptink
Enink hatérain, és, legalabbis ideiglenesen, egy nagyobb egység ré-

Az dramlat feltételei a kreativitasban

A kreativitashoz hozzatartozik az Ujdonsag létrehozasa. Az Uj megalko-
tasaval egytt jard felfedezés folyamata, Ugy tlinik, az egyik legéromte-
libb tevékenység, amelyet ember végezhet. Interjualanyaink beszamo-
l6iban, annak leirasakor, mit éreznek tevékenységilk kozben, valéjaban
sportold egyként mozog a csapattal, a regény olvas6ja néhany 6ran igen konny(. felfedezni az aramlat feltételeit.
at egy masik valdsagban él. Paradox médon az En az 6nmagarél vald
megfeledkezése révén taguihat Ki.
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Vilagos célok

Bizonyos korilmenyek kozott akreativ folyamat azzal a' c~llalindul:.hogy
megoldjunk egy problémat, amellyel valaki mas sze~bes~tett bennunk,et:
vagy amelyet atartomany jelenlegi helyzete vet ~el.Raad~s~I ~gy feltal~~
szamara vilagos célkitlzest jelenthet barmi, ami nem mukodik olyan JOi
mint amilyen jol mikodhetne. Errél beszél Frank Offner:

0O, én iméadok problémakat megoldani.. Mindegy, hogy az a kérdés, miért.n:ffi
mUkodik a mosogatdgép, miért nem mikodik az autd, vagy hogy mikent
mUikodik az ideg. Most azon dolgozom, hogy megértsem, miként mikodnek -
a szorsejtek, és ah ... ez annyira érdekes. Nem érdekel” hogy milyen ~ro~1é-
marol van sz6. Ha meg tudom oldani, akkor nagyon elvezem. Problemakat
megoldani, ugye, nagyon jo szérakozas? Nem ez az, ami érdekes az életb.en?
Kulonosen gk’kor, ha az emberek allitanak valamit, és te 6t perc alatt beblzo-

nyitod, hogy hisz éve tévedésben élnek:

Maés esetekben a cél megjelenhet a tartomany egy probléméjaként is -
tudasbeli hézagként, tények kozotti ellentmondésként, valamely meg-
hokkentS eredménykeént. Itt az a cél, hogy a latszolagos ellentmondasok
kibékitésével Gjra Osszhangot teremtsiink a rendszerben. Viktor Weiss-
kbpf ennek afolyamatnak az élvezetérdl beszél:

Nos, a tudomanyban, természetesen, amikor megértek valamit, tudod, .eg”
Uj felfedezést - nem feltétlenll sziikséges, hogy a sajadtom legyen -, mondJ~kK, .
valaki masnak a felfedezését, azt mondom magamban: "Aha, most meger-
tettem olyan természetes folyamatokat, amiket korabban nem", és ez a fel-

ismerés orome. o . R
A zenében ez a darab jelentésének felismerése. Hogy mir6l szol, mi a zene-

szerz6 mondanivaloja, szépség vagy onkifejezes, esetleg vallasos érzések meg
ilyenek.

A mivészek szamara nem ilyen kénnyl megtalalni tevékenységik:
céljat. Tulajdonképpen minél kreativabb a problé~a, an~al kev~sbé ;i-.
lagos, hogy mit kellene tenni. A tartomanyban a leg)elentosebb valtozast
generdld felkutatott problémék megfoghata~lansaguk réven egybe~ azok
is, amglyeken nehéz élvezettel dolgozni. Az ilyen esetekben. a kfeatlv sze-
mélynek valahogy ki kell dolgoznia egy tudattalan mechamzmust, amély
megmondja, hogy mit kell tennie. A kolté Faludy Gyoérgy altalaban ad-
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dignem kezd el irni, amig egy "hang” nem mondja, gyakian az éjszaka
kell6s kdzepén, hogy "Gyorgy, eljott az iras ideje".Banatosan teszi hozza:
"Eza hang tudja a szdmomat, de én nem tudom az Ovéf' Ezt a hangot
régebben Muzsanak  hivtak. De lehet latomas is, mint Robertson Davies
esetében:

Az ember allandéan ir, allandéan fantazial. A sajat munkdmban gyak-
ran észreveszem, bar nem tudom, hogy ez mennyire igaz masok munkajara,
hog~ ha megragad egy ¢tlet, akkor az addig nem hagy nyugton, amig alapo-
sa~ at nem gondoltam. Ez nem azt jelenti, hogy az egész torténet megjelenik
elottem, ?a~yon gyakian ez csak egy kép, ami valahogy fontos, és el kell gon-
dolkodm rajta. Nos, sok-sok évvel ezel6tt feltlint, hogy amikor nem valami
konkeét dolgon gondolkozom, folyton ugyanaz a kép ugrik be; az utca, ahol
szillettem, egy kis faluban, Ontarioban. Es a hoban két fiat lattam, az egyik
egy hégolydt dobott a masik felé.

Akik olvastdk Robertson Davies miveit, ebben a képben raismerhet-
nek a hires Deptford-trildgia elsd kotetének, a Fifth Businessnek a nyito-
jelenetére. A kdnyv megirdsa sordn az ird tulajdonképpen azt probalta
f~~g~ngyol~tenia~it ez az érzelmekkel és nosztalgiaval telitett kép a jo-
vorol magaban reltett. A feladat annak Kideritése volt, hogy milyen ko-
vetkezményekkel jart annak a hogolyénak az elhajitdsa. Ha Davies racio-
nali~a.nv~giggondolta volna, hogy kényve errél fog szélni, valészinlleg
b~~ahs celnak t~rtotta volna, ami nem éri meg az idé- és energiarafor-
dit,ast.Szerencsere azonban a céllatomaskent jelentkezett, rejtélyes hivo
szoként, ~mi arra 0sztokélte, hogy kovesse. A Mlzsa nagyon gyakran igy
kommumkal - akar egy sotét Uvegen keresztiil. Nagyon jél van ez igy,
mert ha a miivész oldalat nem furdalna a kivancsiség, soha nem merész-
kedne felderitetlen teriletre.

Jo tudni, hogy milyen tigyesek vagyunk

~ jatékokat Ugy tervezik, hogy kovethessik az eredmenyunket, és tud-
J~~,hogy allunk. A legtdbb tevékenységnél kapunk valamilyen informa-
Clota teljesitménytinkrél: A kereskedé ellendrzi a napi forgalmat, a futo-
szalagnal dolgozd gyari munkas tudja, hogy hany termék kertlt ki a keze
aldl, illetve ha ilyen visszajelzésekie nincs lehet6ség, a fénok barmikor
megmondhatja nekiink, hogy mennyire tart j0 munkaerének minket..
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A mivész, atudds és a feltalalé azonban nagyon mas rugéra mikodik.,

Hogyan lehetnek biztosak abban, hogy nemcsak pazaroljak naprél napra

az idejlket, hanem val6ban letesznek valamit az asztalra?

Ez tényleg nehéz probléma. Sok mivész azért adja fel, mert egysze-
rlen tdl gydtrelmes arra vérnia, hogya kritikusok vagy a galéridk felfi-
gyeljenek r, és itéletet mondjanak festményeirdl.. A tudoményos kutatok
elsodrodnak a tiszta tudomanytol, mert nem birjak elviselni a hosszl
bizonytalan periédusokat, amig eredményeiket biralok és szerkeszt6k
értékelik. Hogyan tapasztalhatjadk meg mégis az aramlatot a teljesitmé-
nytiki6l kapott kilsé informaciok nelkil?

Az egyik lehetséges valasz, hogy azok az egyének fognak folyamato-
san kreativ munkat végezni, akiknek sikeril belséveé tenni a tertilet don-
tési kritériumait olyan szinten, hogy 6nmaguknak adjanak visszajelzést,
anélkil hogya szakért6k véleményére véarnanak.. Az a kolté fogja folya-
matosan élvezni a versirast, aki minden egyes sorrol tudja, mennyire  jo,
minden egyes szo6rdl tudja, vajon helyesen vélasztotta-e. Az a tudds fogja
élvezni a munkajat, aki érzi, hogy milyen egy jo kiséilet, és aki értékeli,
ha egy kisétletet jol futtat le, vagy ha egy beszdmoldt vildgosan ir meg.

Akkor nem kell oktoberig varnia, hogy lassa, rajta van-e a neve a No-

bel-dijasok listajan.

Sok kreativ tudés mondja, hogy koztik és kevéshé kreativ tarsaik ko-
z0tt az a kilénbség, hogy el tudjak valasztani a rossz otleteket a joktol,
és igy oOtleteik nem sokaig futnak vakvagéanyon. Persze mindenkinek van
rossz ésjo otlete egyarant. Egyesek azonban nem tudjak ezeket megki-
16nboztetni egymastol addig, amig nem lesz tdl kés6, és mar tdl sok id6t
és energiat fektettek egy meg nem téril6 megérzéshe. Ez a mésik maodja
annak, hogy visszajelzést adjon az egyén onmaganak:. elére tudnia Kkell,
mi az, ami megval6sithatd, mi az, ami mikddni fog, hogy ne kelljen egy
rossz dontés kovetkezményeit viselnie. Linus Pauling hatvanadik szu-
letésnapjan egy diak megkérdezte téle: "Dr. Pauling, mit kell tenniink
azért, hogy jo Gtleteink legyenek?" Pauling ezt valaszolta: "Legyen sok
Otleted, és vesd el a rosszakat:' Természetesen ahhoz, hogy az egyén ezt
meg tudja tenni, nagyon pontos képet kell alkotnia arrdl, hogy milyen a
tartoméany, hogya terllet szerint mi szamit "jonak" és "rossznak':
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A kovetelmények és a felkésziiltségiink kozotti egyensuly

A kreativ problémék nem adjdk meg kénnyen magukat. Ahhoz, hogy
valami oromteli. legyen, nehéznek kell lennie, és persze természetesen
definicioja értemében  az is. Sosem konnyd. szlz foldre 1épni, ismeretlen
tertiletre merészkedni. Kezdetben a nehézségek szinte legy6zhetetlennek

-tlinnek. Nézzik, hogyan irjale afolyamatnak eztavonasat Freeman Dyson:

Nos, azt hiszem, nem hallgathatom el, hogy ez egyfajta kiizdelem. Mindig
er6t kell vennem magamon, hogy irjak, és hogy keményebben dolgozzak egy
tudomanyos kérdésen. El6szor csak vér, verejték és konnyek vannak.. Es ret-
tenetesen nehéz nekilatni.. Azt hiszem, a legtobb ird szembesil ezzel a prob-
Iémaval. Ugy értem, ez amunka része. Lehet, hogy az els6 oldal egy hét meg-
feszitett munkadba Kkeril. Ez tényleg vér, kénnyek és verejték, és nincs mas,
amivelleirhatndm... Er6t kell venni magadon, hogy nyomjad és nyomjad, és
nyomjad, abban reménykedve, hogy valami jo fog kisiilni bel6le. Es ezen a
folyamaton végig kell menned, miel6tt: elkezd igazan beindulni, és enélkiil

az er6lkodés és hajtas nélkul valészinileg semmi sem torténne. Szoval, azt
hiszem, ez az, ami megkulonbdzteti. attol, amikor csak ugy jol érzed magad
- amikor mér valéban az aramlo féazisban vagy, akkor jol érzed magad, de
valamiféle korlaton tdl kell Iépned, hogy eljuss oda. Ezért mondom, hogy tu-
dattalan, mert igazabdl nem tudod, hogy jutsz-e valamire, vagy sem. Ebben a
szakaszban minden merd kinzéasnak t(inik..

A kreativ személy sem mentes a mindannyiunk genetikai 6rokségé-
ben hordozott két program konfliktusatél.. Ahogy Dyson is tisztdban van
vele, még a legkreativabb egyénnek is le kell kiizdenie az entropia koila-
tait. Lehetetlen elérni valami igazén Ujat és értékeset anélkiil, hogy meg-
kiizdenénk érte. Nem csak a versenysportokban igaz az, hogy nincsen
siker konnyek nélkul. Minél kevésbé jol definialt egy probléma, annal
nagyobb falat a kreativ ember szdmara, hiszen annal nehezebb fogést ta-
lalnia rajta. Barry Commoner mutat ra:

Szeretek olyan dolgokat csinalni, amikkel masok nem foglalkoznak.. Milye-
nek ezek? Altalaban nehéz és fontos dolgok, és az emberek visszarettennek
t6lik, Tobbnyire van elképzelésem arrdl, hogya dolgok hogyan: alakulnak.. A
problémak gyokere érdekel, és elég jol meg tudom itélni, hogy mi merre tart,
hogy mi fontos, és mi nem. Nagyon keményen kiizdék azért, hogy élvonalbe-
li problémakkal foglalkozzak. Gyakian oly messzire szaladok, hogy a tdbbiek
nehezen viselik el, de nem baj.
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megbirkozzon,
kell. rendelkeznie,

Ahhoz, hogy az ilyen problémakkal
nek egy sor olyan személyiségvonassal

a kieativ - szemely-

zésre és kemény munkdra sarkallja, beleértve az arra vald képességet is,
hogy elsajétitsa a tartomany szabalyait és a teriilet itéleteit. Commoner
utaldst tesz egy maésik, a kieativ emberek altal kifejlesztett készségre  is:

személyes megkozelitést,
hogya probléméat kezelhet6 kontextusha
tot fejezi ki Linus Pauling:

helyezzék. . Ugyanezt a gondola-

Az egyik dolog, amit ilyenkor kitalalok, azt hiszem, az, hogy oOtleteket teszek
at egyik tudasteriletr6l a masikba. Es gyakian mondom, hogy nem gondo-

lom, hogy okosabb lennék sok més tuddsnl,, de talan tobbet gondolkozom a

problémakon. . Van egy kép a fejemben, valamiféle altalanos elmélet a vilag-
egyetemrdl, amit az évtizedek soran épitettem fel magamban. Ha egy cikket
olvasok vagy egy el6adast hallgatok, vagy valami méas modon  kapok egy adag
tudoméanyos informaciot, felteszem magamnak a kérdést: "Hogyan illeszke-

dik ez abba a képbe, amit én alkottam a vilagrol?”, és ha nem illik bele, meg-

kérdem: "Miért nem illik bele?"

A kieativ egyének altal kifejlesztett stratégidk nem mindig sikeresek...
Kockazatot vallalnak, és a kockazat tudvalevéleg idénként kudarco kkal
jar. Ha a kovetelmények tulsdgosan ~megnének a személy szaméra ahhoz,
hogy megbirkézzon velik, az 6rém helyett belopodzik a frusztracio ér-
zése - legaldbbis egy idére. John Reeddel azutidn vettiik fel az interjat,
hogya  Citicorp elvérzett a t6zsdén; részvényei szinte egyik naprol a ma-
sikra Oriésit veszitettek az értékikb6l. . Reed ostorozta magat amiatt, hogy
nem latta el6re azokat az egyittjarasokat, —amelyek a veszteséget okoz-
tak.. Ennek eredményeképpen  akkor ugy érezte, hogy a munkaja részben
oromtelenné  VvAlt.. Ami kordbban szinte magéatdl. ment, kemény munkava.
valt; kényszeritenie kellett magat arra, hogy inkdbb kényvel, mint épitd
és vezetd legyen; és az elsajatitandd Uj készség addig ismeretlen Onfegyel-
met kovetalt meg tdle.

A tevékenység és a tudat egybeolvadasa

JOl illeszkedd kovetelmények esetén ugyanakkor —a kieativ folyamat ne-
kilodul,., és a tevékenységben vald feloldodds soran atmenetileg minden
mas gond feledésbe merdl._. Lassuk megint Dysont, mit mond a kezdeti
nehézségek utan feltoré érzésekrdl:
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Amikor irok, mindig azon kapom magam, hogy tényleg az ujjaim végzik a
fgladatot, és nem az agyam. Az irds valahogy atveszi az iranyitast.. Es persze
ugyanez torténik az egyenletekkel.. Nem igazan gondolkodsz azon, hogy mit
irj. Csak firkalsz, az egyenletek mutatjak az utat, mintha egy épuletet kellene
megtervezned. Kell hogy legyen valamilyen elképzelésed a fejezetrdl, amit
meg akarsz irni, vagy az elméletr6l, amit bizonyitani fogsz, vagy barmirdl..
Aztan 6ssze kell allitanod a dolgot szavakbdl vagy jelekbdl, amibdl éppen
lehet, de ha nincs vilagos elképzelésed rola, akkor nem fog Kistlni bel6le
semmi jO. A trikk az, hogy a két végérdl egyszerre kell elkezdeni a munkat,
kozépen majd Ugyis dsszetalalkoznak, mint amikor hidat épitink.. Akérhogy
is, azt hiszem, én igy gondolkodom. Széval az els6 megoldas némileg vélet-
lenszerdi, nem is tudod, hogyan jutott eszedbe. Csak Ugy jon, borotvalkozas
vagy sétalgatas kozben, aztadn neki kell ilndd és ténylegesen kidolgoznod, és
ez az igazan nehéz munka. Es ez leginkabb arrdl szol, hogy a darabokat &ssze-
illesztve meg kell llapitanod, hogy mi mlkédik, és mi nem.

Barry Commoner hasonlé szavakkal irja le az irds kdézben megjelend
flow-éImény szinte automatikus = jellegét.. A tudat és a tevékenység 0Ossze-
olvadasénak__ érzését atinta és a gondolatok éaramlasanak képzeletbeli . ké-
pén keresztul fejezi ki

Ezzel a tollal irok [mellényzsebébdl elhiz egy téltétollat, és felmutatja]. Es
vilagosan latom, hogy gondolkodo- és ir6i képességem egydttal a tinta aram-
lasan is malik. Legjobban sajat gondolataim &aramlasat élvezem, és azt, ahogy
leirom 6ket. Sosem irok golydstollal, mert abbol nem folyik tinta. Ezért hasz-
nalok tolt6tollat.. Mégpedig kizéarélag olyat, ami nagyon jo.

Az ird, Richard Stem klasszikus leirasat adja annak,, hogy milyen ér-
z6s beleveszni az iras folyamatdba, = és érezni, hogy abban a sajat maga
altal kiealt. kiilonleges  vilaghan = mennyire helyes minden, amit tesz:

Amikor a legjobbat hozod ki magadbdl, nem gondolkozol azon, hogy ez
hogyan visz el6re a vildgban. Nem. A karaktereidre, a szituaciora, a kényv
formajara, az el6bukkan6 szavakia koncentralsz. Es ezek formajara. Elveszi-
tetted a... szOval ezen a ponton nincs sehol az éned. Nincs versengés. Az
egész... nem is tudom, azt hiszem az ajo sz6 ra, hogy tiszta. Tudod, hogy ez
igy j6. Nem arrdl van sz6, hogy minden korulmények kozott miikodoképes,
vagy hogy van valami értelme, hanem hogy itt és most, ide épp ez kell. Ebben
a torténetben. Itt a helye. Ennek az embernek, ennek a személynek épp erre
van sziiksége.
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A zavard tényezok kirekesztése Megfeledkezni 6nmagunkrol, az id6rél és a kérnyezetrél

Amikor a zavaré tényez6ket Kiiktattuk, és fenndll az dramlat minden
egyéb feltétele, a kreativ folyamat az aramlat minden dimenzi6jat maga-
ra olti. A kolt6 Mark Strand beszél err6l:

A kreativ személyeknek tulajdonitott furcsa jellemvonasok kozil sok Va-
l6jdban csak a figyelem osszpontositsat van hivatva fenntartani, hogy:
elmerilhessenek a kreativ folyamatban. A figyelem elterel6dése megsza-
kitja az aramlatot, és 6rékba telhet, mig a munkahoz sziikséges szellemi
béke helyreall. Minél embert probalobb egy feladat, annal nehezebb fel-
oldédni benne, ésannal konnyebben terelddik el a figyelem. A tudésnak,,
aki egy megfejthetetlennek tind probléméan dolgozik, el kell szakadnia
a "normalis" vilagtol, és képzeletében testetlen szimbélumok az egyik
pillanatban lathatd, a mésikban lathatatlan vilagat kell bejarnia. A hét-
koznapi val6sag k6kemény vildganak barmiféle benyomulésa egy pilla-
nat alatt eltiintetheti ezt a vilagot. Ez az oka annak, hogy Freeman Dy-
son “elrejtézik" a konyvtarban, mikor ir, és ezért zarta el magat Marcel
Proust egy ablaktalan, parafaval szigetelt szobdba, amikor leiilt megirni
az Elttint id6 nyomaban c¢im{ mivét. Imbolygd képzeletének fonalét a
legkisebb zaj is megszakithatta.

Komolyabb egészségiigyi, csaladi vagy pénzigyi problémak annyira
lefoglalhatjdk az ember gondolatait, hogy munkéjanak nem képes ele-
gendd figyelmet szentelni.. llyenkor az apaly hosszd id6szaka kovetkez-
het, ir6i valsag, kiégés, amely akar egy alkotdi palya végét isjelentheti.. Az
ilyen tipusu zavar6 tényez6kiél beszél Jacob Rabinow:

Hat, tokéletesen benne vagy a munkaban, elveszted az id6érzéked, teljesen
feloldodsz, elmeriilsz abban, amit csinalsz, és mintha lebegnél a megcsilla-
no lehet6ségektdl.. Ha ez tllsagosan feler6s6dik, akkor a tul nagy izgalom
miatt felallsz. Nem tudod folytatni a munkat, ésavégét se latod, mert folyton
megel6z0d sajat magad. A lényeg, hogy annyira ... de annyira telitédsz, hogy
nincs se jovo, se mult, csak egy kiterjesztett jelen, amit, huh, hogy is mond-
jam, megprobalsz értelemmel felruhazni.. Majd izekre szedni, aztan Ujra dsz-
szerakni. Anélkul, hogy tulzottan odafigyelnél, milyen szavakat hasznélsz.
Magasabb szintre hozod az értelmezést.. Ez nem egyszeriien alapkommuni-
kacio, mindennapi  kommunikacid; ez totalis kommunikacid. Amikor dolgo-
zol valamin, és jol végzed a dolgod, akkor gy érzed, hogy amit elmondasz,
azt masképp nem is lehetne elmondani..

Strand pontosan ragadja meg a Kiterjesztett jelenben val6 aramlés ér-
zetét, valamint azt a mindent elsdpr6 érzést, hogy az ember az egyetlen
helyesmddon, az éppen megfelelé dolgot csindlja. Ez val6szindileg nem
gyakran torténik meg, de amikor megtorténik, szépsége minden kemény
munkat igazol,

A gondokt6l mentes élet a legfontosabb - hogy ne legyen semmilyen egész-
ségugyi probléma vagy betegség a csaladban, ami lekétné a gondolataidat..
Vagy anyagi nehézségek, amikor nem tudod, hogy mibdl fogod kifizetni a
szadmlaidat.. VVagy valami baj agyerekekkel,, drogproblémék vagy akarmi.. Bi-
zony, j6 dolog, ha nem nehezedik a vélladra felel6sség. Nem arrdl van szo,
hogya munkad irant ne tartoznél felel6sséggel, hanem arrél, hogy nem nyo-
masztanak egyéb dolgok. A stlyosan beteg emberekbdl ritkan lesz feltalald.
Tulsagosan lekdtik ket a problémaik, tal sok a bajuk.

A kreativitds mint autotelikus élmény

Mindez visszavezet ahhoz, amir6l a fejezet elején beszéltiink, és ahhoz a
megfigyeléshez, hogya munka 6rémét az 0sszes valaszadd a munkéért
kapott mindenféle kils6 jutalmazas elé helyezte. A tobbséghez hason-
l6an a pszicholdgus Donald Campbell is félreérthetetlen tanacsot ad a
sajatteruletére 1épd fiatalokpak:,

Azt mondanam: "Ne menj tudomanyos palydra, ha a pénz érdekel.. Ne
menj tudomanyos palyara, ha nem tudod élvezni akkor is, ha nem leszel
hires. Hagyd, hogy a hirnév olyasvalami legyen, amit kegyesen fogadsz, ha
elnyered, de gy6z6dj meg rola, hogy olyan palyardl van szd, amit élvezni
tudsz. Ehhez bels6 motivacio kell. Es probalj olyan feltételeket teremte-
ni, amelyek lehet6vé teszik, hogy akkor is tudj dolgozni a téged belulrdl

Sok interjualanyunk volt halads a hézastarsanak, amiért az ki tudta
zarni pontosan az ilyen zavar6 tényez6ket. Ez kiilondsen a férfiakra volt
igaz; a n6k néha megemlitették, hogy &k is oriltek volna egy feleségnek,
aki megovja 6ket a munkara valo dsszpontositast megnehezit6  problé-
maktol..
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motivald kérdéseken, ha azok masok szamara nem izgalmasak.: Probald
kérnyezeted gy alakitani, hogy belll akkor is 6romot szerezzen a munka,
amikor szokit az id6:'

A tudésok munkéjuk autotelikus voltat gyakran egyfajta der(iként jel-
lemzik, mely az igazsdg és a szépség keresésébdl szarmazik. - Valdjaban,-
amit Igl’rnak, az a felfedezés, a problémamegoldas  élvezete, az af6lott ér“-"
zett 6rém, hogy képesek egy megfigyelt . osszefiiggést egyszer(i és Elegans
formaba onteni. Vagyis nem egy rejtélyes és kimondhatatlan  kiils6 cél jar
jutalmazo értékkel, hanem a tudoményos tevékenység maga. A kutatds
Iényeg, nem a megszerzett - tudas. Ez akulonbségtétel ~ bizonyos mértékben -
természetesen  félrevezet6, hiszen az alkalmi sikerek hianya atudds kedvét
szegné. De ami a tudoméanyt belséleg jutalmazé érték(ivé tesz,~'az a.vtle
val6 mindennapi foglalatoskbdés, nem aritka siker. A Nobel-dlJas fizlkus,
Subrahmanyan  Chandrasekhar  sajat motivaciojat a kovetkez6képp irja le:

Két dolog van, amit az emberek altaldban nem tudnak rélam. Soha nem dol-
goztam olyan teruleten, ami barmilyen értelemben felkapott lett volna. Ez az
egyik dolog. A masik dolog pedig: Mindig olyan teriileten dolgoztam, amely“
legalabbis, amikor én foglalkoztam vele, senkit sem érdeke~t.

Asiker kétértelm( sz6. Siker akiilvilag szemében? Vagy slker onmagad sza
mar a? Es ha a kiilvilag szemében sikernek minésiil valami, akkor azt hogyan
értékeled? Az ilyen siker altalaban irrelevans, hibas és celjat tévesztett. Ak-
kor mit mondhatunk réla? Kiyilrél nézve elmondhatod, hogy sikeres vagyok;,
mert irnak a munkdm bizonyos aspektusairél.. De ez a dolog kiilsé megitélése.
Es nekem fogalmam sincs arrl, hogy ezt az itéletet hogyan értékelhetném. |

A siker nem tartozik a motivagio im kozé. Mert a siker a kudarccai al
szemben. De az ember életének egyetlen emlitésre mélto eréfeszitése sem si-
ker, és nem is kudarc. Mi az, hogy siker? Van egy probléma, amit meg akarsz |
oldani. Nos, ha megoldod, akkor ez bizonyos koklatozott értelemben sike _
De ez iehet egy trivialis probléma. Széval a siker megitélése olyan dolog, amit}
soha semmilyen értelemben nem vettem komolyan.

Nos, ezek az emberek, Ugy tlnik, megszivlelték sajat tanacsaikat. - Egyi-
kiket sem a pénz vagy a hirnév hajtotta. Néhanyan taldlméanyaiknak® é”‘
konyveiknek  koszonheten  kényelmes jolétet tudtak tere~teni, de ezért
egyikik sem érezte magat szerencsésnek. . Ha szerencsesnek  tartottak
magukat, annak oka az volt, hogy olyan munkaért fizették &ket, melyet
nagy elvezettel végeztek, raadasul azt érezhették, hogy amit tettek, azzal
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részben az emberiséget segitik.. Tényleg szerencsésnek érezheti magat az
olyan ember, aki szavakkal tudja igazolni élete tetteit, mint példaul C.
Vann Woodward, aki arrél beszél, miért foglalkozik torténelemmel:v

Erdekel. Kielégiilési lehet6ség. Elérni valamit, amit fontosnak . tartasz. Ennek
tudata vagy motivéci6ja nélkil szerintem az élet elég unalmas és céltalan len-
ne, és az ilyen életbdl én nem kérnék.. Csak élni bele a vilagba tgy, hogy egy-
altalan semmi értelme sincs annak,, amit csinalsz - nos, ennél kétségheejtébb
helyzetet elképzelni sem tudnék..

Aramlat és boldogsag

Milyen Osszefliggés van az aramlat és a boldogsag kozott? Ez egy nagyon
érdekes és kényes kérdés. Els6re konnyen arra a kovetkeztetésre juthat-
nank, hogya Kkettd ugyanaz. A kapcsolat azonban ennél tulajdonképpen
valamivel bonyolultabb. El6szor is az dramlat alatt altaldban nem érezzik
magunkat boldognak - annal az egyszer(i oknal fogva, hogy az aramlat
soran csak azt érezzik, ami atevékenység szempontjabol relevans. A bol-
dogsag zavaré tényezd. Az irasb a meriilt . kéltd vagy az egyenletein dolgo-
z0 tudés nem boldog, amig gondolatmenetét — kdveti, semmi esetre sem.

Csak azutdn tudjuk atadni magunkat a boldogsag érzésének, hogy Kki-
k~rultink az aramlat-allapotb6l,  egy-egy szakasz végén vagy azokban a
plllanatokban, ~amikor elkalandozik a figyelmiink. . Es persze van, amikor
az alkotora ratdr a boldogsdg, a megelégedettség érzése, a vers elkészilte
;agy az elmélet bizonyitdsa utdn. Hossz( tadvon minél tobbszor éljik &t az
aramlatot a hétkdznapi = életben, annal nagyobb eséllyel lesziink boldogok. .
Ez azo?ban azon is mulik, hogy az aramlat -élmény milyen tevékenység
eredmenye. Sajnos sokan érzik ugy, hogy csak olyan kovetelményeknek
tudnak megfelelni, mint az er6szak, a szerencsejaték, a szexpartnerek val-
togatésa vagy a drogok. . Persze ezek is lehetnek &rémteli .ek, azonban ezek
~z.~pizodikus aramlat -élmények nem adddnak &ssze, és nem hozzak meg
Idovel az elégedettség és aboldogsag €érzését.. Az orom nem vezet Kieativi-
tashoz, de hamar fiigg6séggé alakulhat - az entropia melegagyava.

~z éramlat és a boldogsag kozotti Osszefliggés tehat attol fugg, hogy

-az aramlat mennyire komplex tevékenység eredmeénye, hogy mennyire

V~zet (j kovetelményekhez, és ezéltal személyes és kulturdlis. Kiteljese-
deshez. Ebb6l azt a kdvetkeztetést vonhatnank le, hogy minden interju-
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alanyunk boldog, mert élvezi a munkajat, ami mindenképpen komplex.
A helyzetet azonban tdbb tényez6 bonyolitja tovabb. Mi torténik példaul
ha valaki harminc éven keresztil élvezte, hogy fizikus lehet, &m munkéje
eredménye egy tobb millié embert elpusztitd nuklearis eszkdz? Mit érzett
volna Jonas Salk, ha vakcindjat életek megmentése helyett bioldgiai fegy.
verként hasznaljak? A mai vilagban ezek semmikeppen sem lényegte-
len kérdesek, hiszen felvetik annak lehetGséget, hogy az aramlat -€lmenyt
nydjtd komplex tevékenységek akar hosszan tartd boldogtalansagot i
okozhatnak.. Mindent egydttvéve azonban sokkal konnyebb boldognak
lenni, ha az ember addigi élete éromteli. volt.

Az aramlat és a tudat evolucidja

Az emberek sok mindennek tudnak ordlni: testi 6romoknek, hatalom-
nak, hirnévnek és az anyagi javaknak.. Egyesek soroslivegeket gydjtenek,
néhanyan pedig még azt is élvezik, ha maguknak vagy masoknak fajdal-
mat okozhatnak.. Annak_ ellenére, hogy mindenki. méasképp jut hozza, a:
atélt boldogsagérzés szinte mindannyjunknal ugyanolyan. Arrdl lenne
sz0, hogy mindenféle 6romot érdemes Kiprébalnunk?

Két és fél évezrede Platon azt irta, hogya tarsadalom legfontosabb
feladata megtanitani a fiatalokat arra, hogy a helyes dolgokban leljenek
oromot. Platdn mar a maga idejében is konzervativnak szamitott, azaz
igencsak hatarozott elképzelése volt arrél, hogy mik azok a "megfeleld
dolgok", amelyeknek a fiatalok oOrtilhetnek.. Mara tdlontal kifinomultta
valtunk ahhoz, hogy hatarozott: véleményink legyen ebben a kérdésben.:
Ugyanakkor azzal valoszinileg egyetértiink, hogy jobban éreznénk ma-
gunkat, ha gyerekeink jobban élveznék az egylttmikodest az er6szaknal;
az olvasast a lopasnal,, a sakkozast a kockazasnal; a tlrazast a tévézésnél
Masképpen szélva, akarmilyen relativisztikusak_ és tolerans ak lettiink is,
elvarasaink tovéabbra is vannak.. Es nagyon is azt szeretnénk, ha a kévet=
kez6 generdcio is ugyanezeket tartand fontosnak.. Sokan sejtjik tovabba‘
hogy a kovetkez6 generécié csak abban az esetben fogja meg6rizni a
altalunk_ értékesnek tartott: dolgokat, ha azok tobbé-kevéshé Oromot je-
lentenek széméra. ;

A gond az, hogy kénnyebb o6réminket lelni olyan dolgokban, ame- |
lyek eleve kannyebbek; - olyan tevékenységekben, mint aszex ésaz er6szak;

132

AZ ALKOTAS ARAMLAT-ELMENYE

amglyek mar programozva vannak a génjeinkbe. Idegrendszeriinkben

megkulonbdztetett szerepe van avadaszatnak, a haldszatnak, az evésnek
és a szaporodasnak.. Ugyancsak konny( élvezni a pénz felhalmozasat,
Uj foldrészek felfedezését, (j terliletek meghdditasat, illetve nagyszer(
palotak, templomok vagy sirok megépitését mert ezek t‘)sszhangban
am_kkal. Joval nehezebb megtanul ni élvezni azokat a dolgokat, amelye-
ketevollcidnk sordn csak nemrég fedeztek fel, példaul matematikusként

vagytuddsként egy szimbolikus rendszert mkddtetni, koltészettel vagy
zeneszerzéssel foglalkozni, és ezek révén a vilagrdl és magunkrpl Uj dol-
gokat tanulni.

Sok gyerek né fel abban a hitben, hogyafutballistak  és a rockzené-
szekboldogok, és irigylik a szérakoztatéipar sztarjainak - elképzeléseik
szerint - mesés életét. Ha megkérdezik télik, mik szeretnének lenni, ha
felnének, legtobbjik a sportot vagy a szorakoztatdipart valasztana. Csak
joval kés6bb jonnek ra, ha egyaltalan rajonnek, hogy ezeknek ez életek-
nek a csillogéasa kozonséges amitas, és hozzajuk hasonlénak lenni min-
den, csak nem boldogsag.

Sem a szllék, sem az iskola nem tal hatékony abban, hogy ravezesse
a fiatalokat a helyes dolgok élvezetére. Az ostoba modellekkel megbo-
londitott felnGttek ezt gyakran csak még tetézik azzal, hogya komoly
feladatokat unalmasnak és nehéznek lattatjak, a komolytalanokat pedig
izgalmasnak és konny(inek.. Az iskola legtobbszor képtelen megtanitani,
mennyire izgalmas, milyen megigéz6en szép lehet a tudomany vagy a
matematika; megmerevedett - irodalmat vagy torténelmet tanitanak, afel-
fedezésizgaimat semmibe véve.

A kreativ egyének ebb6l a szempontbdl példaérték(i életet élnek, Ra-
vilagitanak arra, hogy mennyire érdekes és élvezetes a komplex szimboli-
kustevékenység. Atkiizdétték magukat a kézény mocsaras vidékén és az
érdektelenség sivatagan, és szileik, valamint néhany latnoki. képesség(
tanar segitségével az ismert vilagon tdl taldltdk magukat.. A kultdra ut-
tordive valtak, a jove férfijai és n6i szdmara kdvetend6 modellé - ha lesz
egyaltalanjovl. Az emberi tudat az 6 példajukat kovetve Iéphet tul a malt
korlatain, a gének és a kultarék altal agyunkban el6rehuzalozott: progra-
mokon. Gyerekeink vagy az 6 gyerekeik talan tébb 6romét lelnek majd
a versirashan és tételek bizonyitasaban, mint a passziv szorakozashan.
E kreativ egyéneknek az élete a biztositék ra, hogy ez nem lehetetlen.
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A kreativ kornyezet

Atest kornyezete még a legelvontabb elmékre is hatdssal van. Senki sincs
védve a kilvildg érzékeinkre hatd benyomasaival szemben. A kreativ
egyenek latszélag képesek figyelmen Kkivil hagyni a kdérnyezetiiket, és
boldogan dolgoznak a leglehangolobb koértlmények kozott is: Miche-
langelo a Sixtus-kapolna mennyezete alatt &llvanyzatan kicsavarodva, a
Curie-k szegényes parizsi laboratériumukban fagyoskodva, megszdmlal-
hatatlanul sok kolt6 pedig lepusztult. albétletében irogatva. A valésagban
azonban a kreativ egyének élete keretéll szolgéld téri es id6i kontextus
gyakran észrevehetetlen kovetkezményekkel jar. A megfelel§ mili6 tobb
szempontbol is fontos. Az Gjdonséag létrehozasat ugyanlgy befolyasol-
hatja, mint annak elfogadasat; kovetkezésképp nem meglepd, hogya kre-
ativegyének azokia a helyekre igyekeznek, ahol fontos dolgok térténnek,
ahol sikeresek lehetnek.. MUvészek, kolt6k, diakok és tuddsok id6tlen
id6k oOta azzal a céllal keresnek fel gydnydr( természeti helyeket, hogy
ihletet nyerjenek a fenséges csucsoktol és a haborgo tengertél.. A végsd
elszamolaskor azonban az fogja megkulonboztetni - a kreativ egyént a téb-
bitél, hogy fliggetlendl attdl, hogy fény(iz6 vagy nyomorlsagos feltételek
kozé keriilnek, kornyezetik szdmara képesek olyan személyes mintéza-
tot nydjtani, amely tlikiozi gondolataik és cselekvesi szokasaik ritmusat..
Ebben a maguk krealta kérnyezetben megfeledkezhetnek a vilag minden
maés dolgérol, és mlzsajuk szavanak kovetésére koncentrélhatnak. .
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J6 helyen lenni

Az oktatas és a kereskedelem fontos kézpontjai mindig magnesként von-
zottak az ambiciozus egyéneket, akik nyomot akartak hagyni a kultu-
raban. A kozepkortol kezdve a mesteremberek keresztiilutaztak egé.s:
Eurépan, hogy katedralisokat, palotakat épit~e~ek, eg~s~e~.az"egyik:
masszor egy masik varos gazdagsaganak vonzasaban. Muanol ko~aragc
mesterek aNémet Lovagrendnek épitettek erédoket Lengyelorszagban;
velencei épitészek és fest6k Oroszorszagba utaztak a eéri udvar disz~té
sére. Még Leonardo, akfeativitas eszményképe is e~yik mester.t ~zolgalte
a masik utan, attol fuggGen, hogy éppen herceg, papa vagy kiraly tudta:
almait a legjobban finanszirozni. 2
Héarom “alapvetd okbdl is fontos az, hogy hol elunk: E1~~zorlS olyan
helyzetben kell lenniink, hogy hozzéférhessiink ahhoz a terulethez, am~-
lyen dolgozni szeretnénk.. Az informéaeié térben ne~ ~~~.e~letesenoszhk
meg, hanem bizonyos féldrajzi csomépontokba surusodl~. Ko~abban,
amikor az informaciéaramlas - lassabb volt, ha valaki a fizlka blzonyos
agait akarta tanulni, Gottingenbe ment, a fizika mas agai,es~tén C~mb-
ridge—T:)e vagy Heidelbergbe. Egy feltérekvé miivé~z,~zamara, .me~ az
elektronikus informéagiocsere mai képréazatos techmkal metlett ISv~It~=
zatlanul New York a legjobb hely, hogy elsé kézbél tudja meg, ml torte-
nik a méivészvilagban, vagy hogy a tobbi mlivész milyen Gj stflusiran:z~-
tokat tart fontc‘)snak.' De nem New York a legjobb hely, ha oceanografiat,
kdzgazdasagtant vagy csillagaszatot akar valaki tan~Ini. low~~an ~e?et,
legjobban k[eatl'v irést vagy rézkarckészitést tanulm, a neurahs halokrol
pedig Pittsburgh-ben tanulhat olyat az ember, amit sehol mashol. i
A mintankban szerepl6k gyakran koltdztek olyan helyekre, ahol ren-
delkezesukre allt a szamukra fontos informasié: Subrahmanyan Chand-
rasekhar ~ Indiabol Cambridge-be hajozott, hogy fizikat tanuljon; Free-
man Dyson csatlakozott Richard Feynmanhoz .aC~rnellen; Nina Holfon
Romaba ment bronzontési technikékat tanulnl.- Elofordul, hogy nem az
egyeén valasztja meg a helyet tudasa ~6;i:éséh~z: A ~.ely~tal km~~ttanula-.
si lehetGség Kelti fel az egyen érdeklodeset, aki ezt kov~toen merul el atar-
tomanyban. Brenda Milner épp Montrealban volt, amikor D. O.H~~b ne=
urofizioldgus tanitani kezdett a McGill Egyetemen. Hebb szeml~~r~u~al
olyan nagy hatassal voltak ra és férjére, hogy mindketten kutatasl Iranyt
valtottak, és Milner a terilet egyik UttorGje lett. Margaret Butler az Ar-
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gonne National Laboratoriesnél dolgozott, amikor biokémiai kutatasok-
ban el6szor alkalmaztak szamitogépeket, és atartomany iranti életre szolo
érdeklddése azzal a lehet6séggel indult, hogy a teriileten Gtt6r6 munkat
végezhetett. Rosalyn Yalowazért kezdett érdekl&dni a nuklearis medicina
irant, me~.tt~rténetes:.n .~zon a helyen dolgozott, ahol az ilyen vizsgala-
tokhoz sziikseges eszkozok rendelkezésre alltak. Természetesen nem arrol
va~ sz0, hogy ~tud~s~,egy helyen taroljak; inkabb arrél, hogy egy intéz-
meny,egy helyt tradIClOvagy egy konkiét személy birtokaban van, aki tor-
ténetesen azon a helyen él. A bronzontés elsajatitdsaban segithet, ha latjuk,
hogyan miivelték ezt a régi italiai mesterek, ha pedig valaki Hebbt6l akart
pszichol6giat tanulni, akkor csak Montrealba kellett mennie.

Masodszor, a hel! azért is jarulhat hozzé a kreativitashoz, mert az U]
mgereknem egyenloen oszlanak meg. Bizonyos kdrnyezetben sokkal s-
r~bb ~z interakci?, és ezek tdbb izgalmat, nagyobb gondolati pezsgést
blztosl~ana~;ennelfogva a konvencioktdl eleve elszakadni kész személyt
arra kesztettk, hogy még szivesebben kisétletezzen (j dolgokkal, mint
akkor, ha egy konzervativabb, inkabb elnyom6 kézegben maradt volna.
A mult szdzad végén Périzs a vildg minden t4jardlodavonzotta a fiatal
n:(vés~eket, ~kik olyan mamorit6 légkdrben éltek, amelyben egymast
valtottak az Ul gondolatok, az Uj kifejezési formék és az Uj életmodok - en-
nek rév~~ aztan tov~bbi.ljdonsagok sziilettek. Az ir6 Richard Stern. ;on-
tosan lelfja, mennYlre fugghet egy miivész ihlete az ilyen sokféleségtél:

Fiatal koromban, mikor Hemingwayt, Fitzgeraldot és a tobbieket olvastam
azuta~ ~.0~arogtam"hogy kilfoldre mehessek. Es amikor eljutottam oda:
rendkivullzgalmas élmény volt, hogy 0j emberré valhattam, elszakitva min-
dent, ami addig megkétott.. Felfigyeltem mindenre, ami méas volt. Nagyon
~ontos volt felfedezni a kiilénbségeket.. Fontosak voltak a nyelvek, még ugy
I1S:hog~ nem 19azan voltam jé bel6lik. Mindent masképp mondtak, mas-
kepp fejeztek ki. Nekem ez rendkiuiil izgalmas volt. Amikor el6sz6r kilfoldre
me~ten:' hus~on~gy éves voltam, napl6t kezdtem vezetni, amit maig vezetek.
Legmkabb azert Irtam, hogy ne buggyanjak meg - mert annyi benyomas ért.
Ha le tudom irni, nem kell aggédnom miatta. Széval bizonyos szemponthol
ezért is volt fontos, hogy voltam Kkulfldon.

Egy elméleti fizikus, mint példaul Freeman Dyson sz&méra nélkiloz-

h.e;etlen a kdrnyezd szobakban dolgoz6 munkatarsaitol érkezd stimula-
cio. A tudomény még a mivészetnél is kdzdsségibb dolog, amennyiben
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az informéacid sokkal gyorsabban gyarapodik azokban a "csomdpontok
ban', ahol egy-egy ember gondolatai sok mas ember gondolataibdl épit-
keznek... Es persze vannak helyek, amelyek gatoljak az 0j dolgok létreho-
zasdt. Egyesek szerint az egyetemek tulzottan elkotelezettek elsédleges
funkcioik mellett - ami a tudds meg6rzése - ahhoz, hogy igazan jok le-
gyenek a kieativitas stimulaldsaban.  Anthony Hecht itt a kéltd perspek-
tivajabol kommentalja  ennek a hozzaallasnak az el6nye it s hatranyait,
mondanival6ja  mindazonaltal. mas tartomanyokra. is érvényes:

A mai kolték kozil sokan gondoljak, hogya felsGoktatasi intézményekben
tanitd palyatarsaik id6vel teljesen kiszaradnak, fantaziatlanna vélnak, elve-
szitik minden kezdeményez6készségiket, és igy tovabb. Szerintem ez nem
igaz. Nincs semmi baj a féiskolakkal, dnmagukban semlegesek, és csak annak
korlatozzak a kepzeletét, aki hagyja. Olyan helyek, ahol egy bizonyos. fajta
munkat végzel, és bizonyos fajta emberekkel élsz egyiitt. Azok az emberek,
akikkel egyutt élsz, dsszességében véve nagyon is jok. Erdekesek, nyugha-
tatlanok., tele vannak képzelGer6vel, érzékenyek, életvidam ak, ellentmonda-
sosak, szoval teljesen rendben vannak.. Mésként lenne ez példaul az uzleti
vilagban, ahol mindenki_ kezét-labat térné, hogy igazodjon az elvarasokhoz.

Végul, a teriilethez valé hozzaférés térben nem egyenletesen oszlik.
el. Az (j otletek megvaldsitasat megkonnyitd intézmények nem sziikség--
képpen azok, amelyek az informécio birtokdban vannak, vagy amelyek
a legstimulaldbbaka_. Gyakran  fordul el6, hogy egy bizonyos hely hirtelen .
pénzhez jut, és a maskilonben  medd6 « kérnyezet mivészeket vagy tu-
dosokat vonz magahoz, és a hely, legalabbis egy id6re, a terllet egyik:
koézpontjava  valik.. Amikor az 1980-as években William R. Harpernek
siker(ilt. meggy6znie az olajmezdi révén dusgazdagga valt John D. Rocke--
fellert, hogy vaéljon. meg néhany milli6 dollarjatol, , hogy a Chicagdtdl -
délre fekwd kukoricamez6kdn — beinditson egy egyetemet, szinte azonnal.
szamos vezet§ kutatot csabitott el északnyugatrol, —akik tomegesen van--
doroltak a pusztasdgba, és nagyszer(i tudomanyos  és kutatokdzpontot
hoztak Iétre.. Nyolavan évvel kés6bb ugyanez a jelenség ismétlédott meg
meég nyugatabbra, —amikor az olajbevételek a Texasi Egyetem szamara le-
tinba. Az olaj csak az egyik: lehetséges pénziigyi csalétek, amely beindit- -
hatja egy akadémiai terlilet mozgasat. . Miutan a hirességek letelepedtek
egy bizonyos helyen, a hasonl6 érdekl6désti ~ fiatalok nehezen tudnak
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ellendlini vonzerejiiknak. . George Stigler, annak a koézgazdasagi szaknak
atagja, amely a legtéhb Nobel-dijat mondhatja magaénak a vildgon, ra-
vilagit néhany okna:

Az intellektudlis atmoszféra, amelyben létezel, nagyon meghatarozza, hogy
miként dolgozol. Es a kdzgazdasagtan ban Chicago nagyon férfias, agressziv
és a politika irant érdekl6dé kornyezet volt, tele kdvetelményekkel.. Csupa
jo képességli kolléga vesz koril, akik barmikor szivesen zavarba hoznak egy
kicsit, ha valami hilyeséget kévetsz el, vagy ha valamit rosszul csinalsz, de
az igéretes dolgokban nagyon szivesen segitenek is, szoval ez egy rendkiuil
segitékész kdrnyezet..

John Bardeen Karrierje - tipikus. A Princetonra = jart doktori iskolaba,
ahol egy kiemelked6 fizikus, az 1963-ban Nobel-dijat kiérdemelt . Wigner
Jend méasodik _doktori didkja lett. Nem meglepd, hogy Wigner diékjai ko-
zill sokan maguk is a terlilet szaktekintélyei lettek.. Bardeen ezutdn a Bell
Research Laboratoriesba ment dolgozni, ahol szamos ragyog6 fiatal fi-
zikust alkalmaztak. .. Az ott uralkod6é atmoszférat a kovetkez&képp irja le:

A Bell Labsnél a szilardtest-elmélet terén valoban kivalo csapat jott: 6ssze.
Annak ellenére, hogy az intézetnek nem volt killén elméleti kutatocsoport ja,
az elméleti kutatok szobai oly kozel voltak egymashoz, hogy barmikor be-
szélhettek egymassal, mikdzben hivatalos kapcsolatban kilonféle kisétleti
csoportokkal alltak, Széval a kisétleti és az elméleti vonal kozdtt szoros in-
terakcio volt, és a legtobb cikket tarszerz6kent jegyeztek elméleti és kiséxleti
szakemberek.. Es ebben az id6ben nagyon izgalmas volt ott lenni, mert nagy
volt a lelkesedés, hogya kvantumelmélet alapjan a telefonrendszerhez valé Uj
eszkozoket hozzunk létre.

Mialatt a Bell Labsnél dolgozott, Bardeen kidolgozta a félvezet6k el-
méletét, ami végil a tranzisztorok  forradalmi taldlmanyahoz  vezetett.
(Ezért a munkajaért 6 és két masik munkatarsa =~ 1956-ban  Nobel-dijat
kapott.) Ezutdn Bardeen atment az lllinois-i Egyetemre, ahol a szupra-
vezetés ejtette amulatba, ami a perpetuum mobile kézépkori — almanak
megvalositdsaval ~ kecsegtetett, annak . a gépnek a létrehozdsaval, amely
elméletileg képes orokké mozogni. . 1957-ben hozzdj arult. egy olyan el-
mélet létrejottéhez, amaly etalonnd valt ebben a tartoményban, és ezért
1972-ben két (j munkatarsaval . egyutt Gjabb Nobel-dijat kapott. A kovet-
kez6képp magyarazza, hogy miért hagyta ott a Bell Labset:
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Az egyik oka annak, ami miatt 1951-ben atjéttem az lllinois-i Egyetemre, az
volt, hogy Ugy gondoltam, a szupravezetés nek kizarélag elméleti szempont-
bol van jelentdsége, minden gyakotlati alkalmazhatdsag nélkiil, ésjobb lenne
kutatoi kérnyezetben dolgozni rajta. Es Fred Seitz, aki Princetonban Wigner
Jend els@ didkja és jo bardtom volt, akkor hagyta ott néhany kollégéjaval a
Carnegie Techet, a mostani Carnegie-Mellont, hogy az lllinois-i Egyetemen

létrehozzon egy szilardtestfizika-csoportot. - En pedig azt gondoltam, ha oda-

mennék amar meglévé csoportommal, , akkor itt egy nagyon erds szilardtest-
fizika csoport jénne létre. Esez bejétt. Olyan helyekidl vonzotta ide a legjobb
didkokat, mint a Cai Tech és az MIT; ha szilardtestfizikat akartak tanulni,
a tandraik ide kildték &ket, mint a lehetd legjobb helyre.

A tudoményban  és a miivészethen, az Uzleti életben és a politikdban
a helyszin ugyanannyira szamit. mint egy ingatlan vasarlasakor. = Minél
kozelebb ' van valaki. a f6 kutatélaboratériumokhoz, folydiratokhoz,  sza-
kokhoz, intézményekhez  és konferenciakdzpontokhoz, . annal konnyebb
hallatnia hangjat és elismertetnie = magat. Ugyanakkor — negativoldala
is van annak, ha valaki. kézel van a hatalmi csomdpontokhoz. Donald
Campbellnél  senki. sincs ezzel jobban tisztdban. Intelmei, melyeket a
kompetitiv,  nagy nyomast gyakorld kornyezetbe fejest ugrani kivané fia-
taloknak szént, tudoményos berkeken kivil is érvényesek: .

Tényleg azt gondolom, hogya kérnyezet szamit. Es pszicholdgiaban atiz leg-
jobb egyetemen szerzett tandrsegédi Aallas, ahol 6t éven keresztil évente 6t
cikket kell produkalnod, hogy megujithasd a szerzédésed, joval kevéshé ide-
alis, mint a brit rendszer, ahol egy Francis Cricknek éveken at semmit sem
kell publikélnia, a megbecsillése folytan mégis benntartjak a rendszerben.
Szoval joval kisebb nyomas, és joval nagyobb a szabadsagod, hogya kudarc-
tol vald félelem nélkil kisérletezz, és Gj dolgokat probalj Ki.

Az emberek persze igyekeznek alkalmazkodni a feltételekhez, és az ot év
alatt kiizzadjak magukbdl az évenkénti ot cikket. A kreativitas hoz szlkséges
mozgésterliket ugyanakkor Kkotldtozza ez a nyomas, mint ahogy egy konyv
publikélasanak esélyeit is.

Ha lenne két olyan allasajanlatod, amelyek elviselhetd oktatasi kotelezett-
ségekkel jarnak, s az egyik helyen erds publikalj-vagy-pusztulj nyomas alatt
kell dolgoznod, a mésikban elfogadn ak, és kisebb nyomés nehezedik réad -
a két egyetem nyilvanvaléan. mas orszagos elismertségnek oOrvend -, melyi-
ket vélasztanad? En egyértelmilen azt mondanam, hogy azt, amelyikben nem
kell szoronganod a szerz6désed miatt, és ahol szabad utat biztositanak intel-
lektudlis kutakodasaid szamaéra.
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Mint annyi mas dologra - amit. ezeknek az embereknek az életebdl
tanultunk -, arra sincs recept, hogy minek alapjan dontsik el, melyik
hely a legalkalmasabb  a kieativitas  fejlesztésére. = Természetesen  értalmes
dolog az informacié és a tevekenyseg kozpontja felé mozogni; s6t, bi-
zonyos esetekben ez nélkildzhetetlen. — Bizonyos tartomanyokban  valo-
ban csak egyetlen hely van, ahol az egyén tanulhat és gyakorolhat. De
lehetnek hatranyai is annak, ha ott vagyunk, ahol a tevékenység és en-
nélfogva a nyomas a legintenzivebb. Hol van a megfelel6 hely? Sajnos,
nincs egyetlen joO vélasz. A kieativitést nem Kkuils6 tényezék hatarozzak
meg, hanem az egyén szilard elhatdrozasa, hogy megtegye, amit meg
kell tennie. Hogy melyik a legjobb hely, az a személy és a vallalt. feladat
sajatsagainak kozos flggvénye. Egy viszonylag introvertaltabb - személy
még szeretn é tokéletesiteni  alakitasat, miel6tt szinpadra' lép. Egy extro-
vertaltabb - személy mar karrierje legelejétdl élvezi a verseny nyomasat. .
A rosszul megvélasztott  kornyezet azonban mindkét esetben gatolhatja a
kreativitds kibontakozasat.

Az inspiralé kornyezet

Ennek a fejezetnek az els6 verzidjat az északolasz Alpok labanal,, egy ki-
csiny, alig fél négyzetméteres, . k6be vajt celldban irtam, melynek két ha-
talmas franciaablaka a Comoi-t6 « keleti részére nézett. A cellat a monser-
rati Miasszonyunk-kapolna folé épitették, és korulbeldl 500 évvel ezel6tt
remete szerzetesek lakték.. Az eredeti kapolna még valamikor rég bele-
csUszott a téba. Most az ablakain &t a babér-, tolgy-, cédrus- és biikkfak
sir(i agai kozott a kapolna talapzataul szolgald sziklak alatt latom, ahogy
ato hatalmas teste dél felé fodrozodik, mint egy mesebeli - sarkany, amely
testét megfeszitve készil letépni l&ncait.

E vilagtol elzart menedék korabbi lakoi telefirkaltak a cella falait. Ok is
abban a szerencsében részesiltek, hogya Rockefeller Foundation = jovol-
tabdl egy honapot tolthettek a Villa Serbelloniban, remélve, hogya nagy-
Szer(i latkép ek, az erd6ket &tszal6 festi Osvények és a romantikus - varro-
mok ihletettségében  friss tudomanyos gondolatok térnek majd el6. "Szaz
és szdz osvény, / ezernyi feny6 / végtelen Kkilatads" - hangzik egy harvardi
latogaté - altal bevésett haikuszer( vers. "Latogatok és latogatok, / tizezer
élmény, / 6sszehangolt . harmoénia:' . "Napfény avizen - kezdi egy UCLA-s
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feljegyzés -, megcsillané hulldmok, / d4gakon madarak, / zUgd fak; / Bel-
lagio harangjai - 0j nap szilletik. Tudésok a kapolndban: Mennyorszag
a Foldon!" Egy masik. vers, ezlttal Angliabol, a Sussexi Egyetemrdl, igy
végzddik: ... falfirkdnk, / szdljon arrél, / még ha ily fonakul is, / hogy e
fadlelte kdpolnédban, / megizlelhettiik atudas fajanak almajat:'

Az ilyen lelkendezésekre mar kordbban isvolt példa, elvégre Bellagiot,

ahol a Villa Serbelloni all, a szdzadok soran olyanok keresték fel, mint
az ifjabb Plinius, Leonardo da Vinci, és Giuseppe Parini, illetve Ippolito
Nievo kolték - utobbi egyszer Szicilidbdl azt irta, hogy "huszonnégy Bel-
lagidban toltott 6raért odaadna egy egész Palerméban toltétt honapot"” -,
akik mind kreativitasuk felfrissitése végett érkeztek a varazslatos koérnye-
zetbe. "Ugy érzem, a természet mind e sokféle vonasa koriiléttem ... lel-
kem mélyén elinditott egy érzelmi reakcidt, amit megprobaltam zenére

atirni’” - irta Liszt Ferenc itt-tartozkodasa alatt.
A villa legmagasabb pontjardl ra lehet latni a to talpartjan &llé harom

masik apr6 erédre: az egyik a Villa Monastero, hajdanén zarda j6 csa-

ladokbdl szarmaz6 apacdk szaméra, most pedig olasz fizikusok pihend-

helye, akik itt meditalnak,, kvarkokidl és neutrindkrdl vitaznak; a masik '

a Villa Collina, amely valaha Konrad Adenauer német kancellar magan-
pihendhelye volt, ma német politikusok talalkozohelye; a harmadik pe-
dig a Villa Vigoni, egy hazafias Napdleon-korabeli . grof altal épittetett vil-

la, ma olasz és német tudosok talalkozohelye. A hegyi levegd, az azéledk

illata, a régi templomtornyok tukorképe a t6 fjordszer nyulvanyain alli-
tolag gyonyor( festmények, pompéas zenék és mélyenszantd gondolatok
megsziletéséhez vezettek.

Nietzsche a kozeli Engadin hiivosét szemelte ki, hogy ott irja meg
fgy szolott Zarathustra cimd mvét; Wagner imadott zenét irni egy, a
Tirrén-tenger megbabonazd  kékjére néz6 ravelldi villaban; Petrarca az
Alpokban és az Adridhoz kozeli villajaban nyert ihletet verseihez, a sza-
zadel6 fizikusainak legnagyszer(ibb otletei - Ggy tlnik - hegymaszas
kozben sziilettek, vagy mikozben, felérve a cslcsra, a csillagokat nézték.

Sok kultiraban él az a hit, hogya fizikai kdrnyezet nagyban megha-
tarozza gondolatainkat és érzéseinket. A kinai bolcsek sokszor vésték

verseiket egy szigeten 1év6 kecses pavilonra vagy egy sziklas kilatdra.

A hindu brahminok az erd6be vonultak vissza, hogy megleljék a latszat
mogott rejld valosagot. A keresztény szerzetesek annyira jok voltak a leg-
szebb természeti helyek kivalasztasaban, hogy a legtébb eurdpai orszéag-
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ban régen levontak a kdvetkeztetést, miszerint azokon a dombokon vagy
hegyeken, melyeket mindenképp érdemes megnézni, biztosan épiilt mar
zérda vagy kolostor.

Hasonld jelenség figyelhetd meg az Egyesilt Allamokban. A fizikai
tudomanyokkal foglalkozo Institute for Advanced Studies a Princetonon
és a viselkedéstudomanyokkak . foglalkozé Palo Alta-i megfelel6je kulo-
nosen szép kdrnyezetben fekszik. Az Educational Testing Services (Okta-
tési Vizsgakdzpont) kozpontjdnak makulatlan talajat szarvaslabnyomok
tarkitjak, és hompolyg6 rétek kozoétt vagy a hulldmok viharos zajanak
hallo6tavolsagabantalaljuk minden magéra ado cég fejlesztési kdzpontjat..
Az Aspen Intézet konferenciakdzpontja a Sziklas-hegység ritkés, boditd
levegdjében tarul elénk, a Salk Intézet pedig min6szi templomként szik-
rézik La Jolla sziklain; az elképzelés az, hogy az ilyen kornyezet serkenti
agondolkodast, frissiti az elmét, és igy Ujszerl és kreativ Gtleteket hoz ki
az emberekbdl..

Sajnos arra nincs - és val6szinlleg soha nem lesz - bizonyiték, hogy
a gyonyorl kornyezet kreativitdishoz vezet. Tény, hogy szamos kreativ
zenei, képzémivészeti, filozofiai és tudomanyos alkotds nem szokvanyos
szépségl helyen sziiletett. De nem lehet, hogy ezek az alkotasok ugyan-
Ugy megszllettek volna egy fulledt vérosi sikdtorban vagy egy jellegtelen
ke;:tvaroshan is? Ellen6rzott kisétletek nélkil erre nem lehet vélaszolni,
eslévén, hogya kreativ alkotasok definici6 szerint egyediek, nehéz elhin-
ni, hogy valaha is képesek lesziink elvégezni egy ellen6rzott: kisétletet.

Akreativ személyek beszdmoldi mégis er@sen azt sugalljak, hogy gon-
dolkodasi folyamataik nem kdzombdsek a fizikai kdrnyezet irant. Azon-
ban nem egyszer(i ok-okozati kapcsolatrél van sz6. Egy nagyszer( ki-
latas nem valamiféle csodaszer, ami az 0j otleteket betaplélja az elmébe.
Inkabb arrél van sz6, hogy azok, akiknek az elméje erre felkésziilt, szép
kornyezetbe keriilve gondolataik . kozott nagyobb val6sziniiséggel fedez-
nek fel Uj kapcsolatokat, illetve az ket foglalkoztaté probléméak . nagyobb

azonban elengedhetetlen. Ez annyit jelent, hogy egy jol atgondolt. kérdés

ésa megvalaszolasdhoz sziikséges szimbolikus készségek nélkiil nem jon

létre a csoda.

Példaul a Citicorp vezet6je, John Reed szakmai palyafutdsa alatt két
- id6ben egymastdl tavol es6 - esetre emlékszik, amikor kiléndsen krea-
tiv volt. Mindkett§ abbdl allt, hogy felismerte vallalata igazi problémait,
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és igyekezett megoldani 6ket. Mint a legtobb kreativ helyzetben, itt is
a probléma megfogalmazasa szamitott inkabb, mint a megoldas. Reed
mindkét esetben egy tébb mint harminc oldalas levelet irt magéanak, rész-
letezve a vallalata el6tt allo feladatokat, az elkdvetkezd években rajuk le-
selkedd veszélyeket, a lehetGségeket és az el6relépéshez szikséges 1épe-
seket. A dolog érdekessége, hogy Reed mindkét levelet az irodajatol tavol
irta, olyan kdrnyezetben, ahol elvileg nyugodtan pihenhetett: az elsét egy
karib-tengeri strandon, a masikat pedig egy firenzei park padjan. Igy sza-
mol be a masodik "levélr6l":

Sok levelet irok magamnak.. Es néhanyat megtartok koziiliik.. Szeptember
vége felé - a sok atdolgozott szombat-vasarnap kovetkeztében - mar elég
faradt voltam, ezért atugrottam Olaszorszagba, csak gy kikapcsolédni.. Par
nap Roma utan tovdbbmentem Firenzébe. Koran keltem, maszkaltam egy ki-
csit, letiltem egy parkban egy padra Ggy reggel hét és dél kozott, aztan délutan
megnéztem egy muzeumot meg ilyesmik. Volt ndlam egy jegyzetfiizet, egy
olasz jegyzetfiizet, és hosszi passzusokat irtam magamnak arrél, hogy mi
mindent tortént az utobbi id6ben, éshogy mi az, ami a legjobban aggaszt. Es
ez segitett 6sszeszedni a gondolataimat.. Ezutan délutanonként nem csinél-
tam semmit.. Aztan egy hét mualva tizetesen atgondoltam a szervezeti valto-
zésokat. Epp mostanaban vettem el6 az eredeti jegyzeteimet, és elképedtem

azon, hogy annak idején milyen részletesen atgondoltam mindent, az atfedés '

legaldbb SO vagy 90 szazalék volt [akdzdtt, amit Firenzében irt és akozott,
amit végul megvaldsitottak].

Mindkét levél spontan mddon, minden el6zetes elhatarozas nélkil
szlletett, bar tartalmuk tobb hdnapja érlel6dott mar Reed gondolatai-
ban. A kozpontba visszatérve Ujabb honapokba telt, mig részben bara-
tokkal és munkatarsakkal folytatott beszélgetések soran ajo otleteket ki-
vélogatta a rosszak koziil. Es tovabbi honap oknak kellett eltelnitik, hogy
megtalaljak ezeknek a megvaldsitdsi modjat.. Azonban ha nincs "levél
a partrol” és "levél a padrol™, kétséges, hogy véllalata problémait Reed
ugyanilyen friss szemmel tudta volna vizsgalni.

E példa kapcsan ugyanakkor még tovabbra sem tiszta, hogya part és
apad ténylegesen mennyire szamitott.. A Citicorp problémaira bizonyara
nem sziletett volna kreativ megoldés, ha méas Ul ott. Kérdés, hogy Reed

ugyanlgy ratapintott volna-e a probléma Iényegére, és megtaldlta vol-

na-e a megoldast, ha manhattani irodajaban marad. Ez a kérdés ugyan

megvalaszolhatatlan, a latottak mégis azt sugalljak, hogya szokatlan és
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szépkornyezet - stimulald, békés, fenséges, természeti éstorténeti sugal-
latokkal telitve - valéban segithet abban, hogya helyzeteket holisztiku-
sabban, a dolgokat Uj nézépontbdl lassuk.

Ugy tinik,, az is szamit, hogy az egyén hogyan tolti el idejét egy gyo-
nyorii természeti kornyezetben. Az iildégelés és nézegetés is nagyon ha-
tasos, de az igazi egy jo kis séta. A gorog filozofusok a peripatetikus, jar-
kalémodszert valasztottdk - az iskola udvaran felsala sétalgatva vitattak
meg kérdéseiket.. Freeman Dyson cambridge-i tanulmanyai soran joval
t6bb hasznat vette a témavezet6jével folytatott kotetlen és szerteagazo, az
egyetem Koruli barangolasaik kozben folytatott. beszélgetéseknek, mint
az gl6adasoknak vagy a konyvtaraknak.. Késébb a New York allambeli
Ithacaban hasonl6 sétak soran szivta magaba a fizikus Richard Feynman
forradalmian 0] 6tleteit: "Feynman egyetlen oOrajara sem jartam, valo-
jaban soha nem voltunk hivatalos kapcsolatban. Csak sétalgattunk.. Az
egyutt toltott id6 zomében sétalgattunk, akarcsak a régi filozofusok a ko-
lostorok kereng@iben:' Vajon ugyanilyen érdekes otletei lesznek a kép-
ernyé el6tt gornyedd fizikusok Uj generacidjanak is?

Ha hétkdznapi embereknek egy személyhivdval a nap véletlenszerlen
kivalasztott pontjan jelzést adunk, hogy értékeljék, az adott pillanatban
mennyire érzik magukat kreativnak, a legerésebb kreativitasérzesekrol
sé~a,vezetés vagy Uszas kdzben szdmolnak be; mas szdval, amikor: egy
félig automatikus tevékenység lefoglalja figyelmik egy részét, mikoz-
ben egy masik részét lekotetlentl hagyja, hogya tudatos intencionalitas
kiiszobe alatt gondolataik kozott kapcsolatok Iétestilhessenek.. A kreativ
gondolatokhoz vezetd legjobb recept nem a teljes figyelmi odaadas.

Ha szandékosan gondolkozunk, gondolataink linearis, logikus - vagy-
is bejésolhatd - pélyéra kényszeriilnek.. Azonban ha figyelminket séta
kdzben a latvany koti le, agyunk egy része szabadon olyan asszociaciokat
létesithet, amelyek szokvanyos korilmények kozott nem jonnek létre. Ez
amentalis tevékenység Ugyszolvan a szinfalak mogott zajlik; csak alkal-
manként szerziink réla tudomést.. Mivel ezek a gondolatok nincsenek
figyelmink kozéppontjaban, ©6nall6 életet élnek. Nem irdnyitjuk G&ket,
nem is biréljuk id6 el6tt, s nem fogjuk kemény munkéra sem. Természe-
tesen csak az ilyen szabadsag ésjatékossag csalogatja el a réérés gondol-
kodashdl az eredeti megfogalmazasokat és megoldasokat. Hiszen amint
olyan kapcsolatot taldlunk, amit helyesnek érziink, az rogvest tudatossa
valik. A bizonyossagot adé kombinacié megjelenhet, amikor félalomban
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fekszlink az 4gyban vagy borotvalkozéas kézben, vagy amikor az erd6ben
sétalunk.. Uj 6tletiink elsd pillantasra a mennyorszag hangjanak tiinhet, a

megoldas kulcsét latjuk benne. Késébb, mikor megprébéljuk beilleszteni
a valosagba, lehet, hogy kiderl,, otletlink banélis vagy naiv volt. Az ér--
tékelés és a kidolgozas kemény munkaja kell ahhoz, hogy ragyogé pilla-

natnyi megérzésiinket elfogadhassuk és alkalmazzuk.. Nélkilik azonban
a kreativitds nem lenne az, ami.

Tehat a Marthais Vineyard dul6 sziget, a Grand Teton nemzeti park
és a Big Sur kornyéki. terliletek azért stimulalhatjak a kreativitast, mert
annyira Ujszer(i éskomplex érzékleti élményt nydjtanak - elsésorban vi-
zudlisakat, de madarcsicsergést, vizcsobogast, a leveg6 izét és érintését
is -, hogya személy figyelmét kizokkentik a megszokott kerékvéagashdl,
és Uj, vonzd mintdzatok kovetésére sarkalljak. Ugyanakkor ez a szenzo-
ros menil nem igényli a figyelem teljes befektetését; kell pszichés ener-
giamarad szabadon ahhoz, hogya kreativ megfogalmazast igényl6 prob-
Iémés tartalmat tudat alatt tovabbkovesse.

lgaz, az ihlet nemcsak a tutisztikai hivatal altal szentesitett tertlete-

ken johet. Faludy Gyorgy legjobb versei némelyikét a hallallal naponta
szembesiilve, koncentracios taborokban irta, Zeisel Eva egy egész életre ]

valo Otletet gydjtott dssze Sztalin leghirhedtebb bortdnében, a rettegett

Ljubljankdban. Ahogy Samuel Johnson mondta, semmi sem fokuszélja

élesebben az elménket, mint annak a tudata, hogy néhany napon belil
kivégeznek benniinket. Az életet veszélyeztetd korlilmények, akarcsak a
természet szépségei, arra 0sztonzik az elmét, hogy lényeges dolgokon
gondolkozzon. Ugyanakkor, ha minden mas allando, ihletforrasként egy
békés taj el6nydsebb.

A kreativ kdrnyezet megteremtése

Mig az Gjszer(i és gyonyorl kornyezet idében elérehozhatja a felismerés
pillanatat, az alkotd folyamat tobbi fazisara - mint példaul az el6készi-
tésre és az értékelésre - az ismerds, kényelmes koriilmények lehetnek
pozitiv hatassal, még akkor is, ha ezek a korilmények gyakran nem je-
lentenek tobbet egy padlasszobanal. J.S. Bach soha nem utazott messze
szul6foldjétél, Tiringiatol, Beethoven pedig a legtdbb darabjat megle-
het6sen lehangold véarosrészekben kompondlta. Marcel Proust f6 miveét
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egy sotét, hangszigetelt: dolgozdszobdban irta. Albert Einsteinnek elég
voltegy konyhaasztal szerény berni albécletében, hogy leirja a relativitas-
elméletet. Persze nem tudjuk, hogy Bach, Beethoven, Proust és Einstein
életevalamely pontjdn nem egy fenséges latvanybdl metcitett -e ihletet, és
nem ennek kidolgozasaval toltotték-e életik héatralévd részét. Olykor az
ahitategyszeri élménye is elegendd, hogy az alkotot egész életére feltdltse
energiaval.

Mig az 0j gondolatok megsziletését a komplex, stimulalé kornye-
zetseqiti, a kreativ vallalkozds zomét - a pillanat alatt lezajl6 felismerést
megel6z6, anndl joval hosszabb, el6készitd szakaszt, valamint az értéke-
lésés kidolgozés ezt kdvetd, hasonldan hosszu szakaszét - javallott egy-
hangubb kornyezetben végezni. Szamit egyaltalan a kdrnyezet az alkotd
folyamat e szakaszaiban?

Ehhez hasznunkra valik, ha kiilonbséget tesziink egyfel6l a makeo-
kornyezet, amely a személy életének tarsas, kulturdlis és intézményi
kontextusa, mésfeldl a mikrokornyezet kozétt, amely az a kdzvetlen kor-
nyezet, ahol a személy dolgozik. Tagabb kontextusban - mondanunk
semkell- egy bizonyos mennyiségl tobbletvagyon sosem ért. A kreati-
vitdskozpontjai - Athén fénykoraban; az arab véarosok a 10. szzadban;
Firenze a reneszansz idején; Velence a 15. szazadban; Parizs, London és
Bécsa 19. szdzadban; New York a 20. szdzadban - gazdag és nagyvilagi
varosok voltak. Jellemzen kultirdk keresztez6dési pontjaiban alltak,
ahol a kiilénb6z8 hagyomanyok fel6l érkezd informéciokat kicserélték
ésszintetizaltik.. Egyben tarsadalmi véltozasok helyszinei is voltak, ahol
gyakran dultak etnikai, gazdasagi vagy tarsadalmi csoportok kozotti
konfliktusok.

Kreativ otletek kidolgozésat nemcsak allamok, hanem intézmények
is segithetik. A jelent6s Uj otletek tdmogatasanak terén a Bronx High
School of Science és a Bell Research Laboratories méra mér legendava
valt. Minden egyetem vagy agytroszt reméli, hogy a jové nagy sztarjai
szamara vonzo hely lesz. Az ilyen tipusd sikeres kdrnyezetek cselekvési
szabadsagot és gondolati stimulaciot nyujtanak, amely tiszteletteljes és
tdmogato attitliddal  parosul a jové lehetséges zsenijei irdnt, akiknek az
egoja hirhedten torékeny, és akik rengeteg gyengéd, szeret6 gondosko-
déast igényelnek.

Makrokornyezetéért legtobbink nem sokat tehet. Tarsadalmunk gaz-
dagsdgan nem sokat valtoztathatunk,, de még azon az intézményen sem,
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kozvetlen  kornyezetiinket — képesek lehe_
tink irdnyitani, és Ggy alakitani, hogy az a személyes Kueativitas javéi.l
ra valjon. Ebben a tekintetben sokat tanulhatunk a kieativ személyek
tél, akik szinte mindig veszik a faradsagot, hogy olyan kériilményeket
teremtsenek, amelyben konnyedén dsszpontosithatnak « = munkajukra, = €s
ebben semmi nem zavarja meg G6ket. Temperamentumtol és munkasti_
lustol fiiggd en ezt sokfeleképpen érhetik el. Fontos azonban, hogy legyen
egy specialis tér, kifejezetten az egyén igényeire szabva, ami kényelmes,
és ahol az egyén érezheti,. hogy mindent kézben tart.. Kenneth Boulder:
kedvelt. helye volt. a Sziklas- hegységre nézé coloradéi fahaza, és bizanyos
id6kozonként  egy kad forrd vizbe is beleiilt. hogy gondolatait 6sszeszed-
je. Jonas Salk egy olyan garzomban  szeretett = dolgozni, ahol a bioldgiai |
irasaihoz  szilkséges eszkozokon Kkivil egy zongora és egy festGallvany is
volt. Hazal Henderson, aki Eszak-Florida egy igen elszigetelt teleplilésén
él, hogy elkerillje a varosok folyton zavaré tényezGit, a kévetkezGképp
festi le mindennapi  rutinjat: ’

ahol dolgozunk. . Ugyanakkor

Minden reggel korulbelul két mérfoldet futok egy bizonyos helyre, ami egy=""
szer(ien csodalatos, gyonyor(i sés mocsarral, ahonnan ralatok a vérosra. Ha |
balra nézel, vad és gydnydr( vilag tarul eléd. Kedvenceim a hamusziirke ko

stly a természetes és az emberi rendszerek kozott.

Robertson Davies fordulatos torténetei egy sajat maga épitette hazban
keletkeznek, Torontdtél &tven mérfold del északra, egy torténelem  el6tti,
asvanyi leletekben gazdag tengerparton, ‘“egy nagyon szép helyen, amely
lefelé néz, a Toronto felé tartd volgybe, széval latjuk a varos fényeit, 3
orultink, hogy nem vagyunk ott Kreativ gondolkodasat —segitendé a szo-
ciolégus Elise Boulding mar-mar szerzetesi napirendet dolgozott ki:

aremetelak végében van egy kis imadkozohelyem. Nem hiszem, hogy képes
lennék még rd. 1991-ben méas ember vagyok, mint aki 74-ben voltam. Sok
id6t toltok olvasassal - tudja, mint a szentek és mindenki, aki keresztilment
valamilyen spiritudlis utazason - és egyszer(i reflektalassal. Nagyon sok e}{
mélkedés, meditacio. Sok id6t toltéttem Katolikus kolostorokban, &hitattal
gondolok a zsolozsmakra meg az ilyesmikie. 74-ben minden misén ott vol=
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tam, mindig énekeltem. Ebben sem vagyok biztos, hogy ezt megint megten-
ném-eo Csak egyszer(ien sok id6t toltok csendben, sokszor nézve a hegyeket
az ablakon 4at, és sokat elmélkedek..

sokan ismerik Pekkat, egy id6s lappot, akinek az a hi-
vatasa, hogy az orszag legészakibb részén feliigyalje a szocialis szolgalta-
tasok mikodését. . De Pekka emellett rengeteget utazik:. Szabadsagat Ti-
betben tolti, hogy megismerje a kolostorok életvitelét és hitvilagat, vagy
Alaszkaban, a kihalé inuit kultira nyomait kutatva. Ismert szokésa, hogy
mikor korményzati  (gyeket intéz Helsinkihen, a targyaldsokon  soha
nem (Ulle addig, amig nem érzi gy, hogy a hely rendben van. Ha nincs
rendben, akkor ' lemegy a lifttel,, kimegy az utcara, és addig boklaszik a
kornyéken, amig nem talal néhany &gat, kdvet vagy virdgot, ami tetszik
neki. Ezeket visszaviszi az irodaba, és az asztalok vagy a szekrények k-
lonféle pontjaira teszi 6ket, és amikor gy érzi, hogya kornyezet kell6en
békés és harmonikus, készen 4ll a targyalasra. Akik Pekkaval dolgoznak,

altalaban ugy érzik, hogya férfi rogtonzott = dekoraciéja nekik . is segit ab-
ban, hogya targyalds jobb legyen, és kielégit6bb dontéseket hozzanak. .

Elisabeth Noelle-Neumann,  egy innovativ és sikeres német tudds és
Uzletasszony (néhany éve 6 volt a 2. az egyik Gzleti magazin altal a 100
legbefolyasosabb  német n6rél készitett listdn), a kornyezet személyre
szabasanak mesterévé valt.. lroddja egy 15. szdzadi paraszthdz masolata,
méltosagteljes antik butorokkal; , a Bodeni-t6. partjan all6 lakasa tele van
személyiségét tiikrpz6 konyvekkel = és ritka targyakkal. . Minthogy —annyjt
utazik (csak kocsival évente Otvenezer kilométert tesz meg), 500-as Mer-
cedese egy masik . fontos munkahely szaméara. Mig a sofér vezet, Noel-
le-Neumann  kedvenc magndszalagjai,  asvanyvizes (vegek, egy csomod
jegyzetpapir és egy koteg mindenféle szinli golydstoll tarsasagaban olvas
ésiroBarmerre megy, ismer6s mikrpkdrnyezetet  visz magaval. .

Bizonyos mértékig mindannyian  szeretnénk  megvalositani  valami
olyasmit, amit Elisabeth és Pekka csinal.. Legtobbszor az otthonunkkal
tesszilk ezt, azzal, hogy olyan targyakkal rakjuk tele, amalyek egyedi-
séglnket tiikrbzik és er6sitik meg. Az ilyen targyak tesznek egy hazat
otthonna. Amikor bekdltdztink egy montanai nyaral6ba, = feleségemnek
csupan ki kellett tennie két szines fakacsat a kandalloparkanyra, = és az
idegen kornyezet maris ismer6ssé valt. Amint a kacsak  ott fészkeltek bé-
késen a fal mellett, az Ures tér rogton baratsagossa és kellemessé valt.

Finnorszaghan
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Az otthonunkban  sziikségtink van valamilyen szimbolikus védelemre
ahhoz, hogy biztonsagban érezziik magunkat, véd6falainkat leeressziiki
és tovabb tegyiik a dolgunkat az életben. Es amennyire az otthon jelképei
reprezentaljak az én alapvets értékeit és személyiségvonasait, olyan mér.
tékben segitenek egyedibbé, kreativabba vélni. A személyes vonasokat
nélkiilozo otthon, amelyb6l hianyoznak a milt felé vagy a jové iranyaba
mutatd targyak, altaldban steril. A tartalmas jelképekkel teli otthonok
megkonnyitik tulajdonosaik szamara, hogy tudjak, kik is 6k, es ezaltal
azt is, mit kell tenniuk.. o

Az egyik tanulmanyomban interjut készitettiink két nével, mindketté
nyolcvanas éveiben jart, és ugyanazon toronyhaz két kulénbdzé emele.
tén laktak. Amikor megkérdeztik, hogy lakasukban milyen targyaknak:
van szamukra kiilonleges jelentdséglk, az elsé nd tétovan korbejaratta
szemét a nappalin, amely egy viszonylag draga butorbolt. bemutatoter:
mének is beillett volna, és azt mondta, nem jut eszébe semmi.. Ugyanezt
vélaszolta a tobbi szobaban is - semmi kulonds, semmi személyes, sehol
semmi jelent6ségteljes. A masodik nd lakésa tele volt a baratok és a csa-
lad képeivel, nagybécsiktdl és nagynénikt6l orokolt porcelannal és eziist-
tel, konyvekkel, amiket szeretett, vagy készilt elolvasni. A lakés folyoso-
janak a falan gyerekeinek és unokainak rajzai logtak. A fiird6szobaban
elhunyt: férjének borotvalkozd eszkozei Ugy voltak elrendezve, mint egy
kis siremlék.. Es a két ng élete otthonuk tikorképe volt: az elsd érzelmek=
t6l mentes en, rutinszerlien szerint élt, a méasodik napirendje véltozatos
és izgalmas volt. 2

Persze attol, hogy lakasunkat egy bizonyos moédon rendezzik be, az
életlink nem lesz hirtelen csoda folytan joval kreativabb. Az ok-okozati
osszefliggés, mint altalaban, ennél bonyolultabb. Az, aki egyedibb ottho="
ni kornyezetet teremt, val6szindsitheten eleve eredetibb volt. Mégis, ha™
van egy otthonunk,, amely feler6siti az egyéniségiinket, az csak ndvelheti
annak esélyét, hogy egyediségiinket megvaldsitsuk.. ‘

Régebben azt mondtuk, hogy az én hazam az én varam, mivel sehol
mashol nem érezzik magunkat olyan biztonsagban és annyira nyereg-
ben, mint otthonunkban. A mi kultdrankban azonban egyre inkabb azt |
mondhatnank, hogy az én autom - és itt férfiakia és nokie egyarant gon-
dolunk - az a hely, ahol a szabadsagot, a biztonsagot és a kontroll ér- |
zését a legmélyebben megtapasztalhatjuk.. Sokan allitjak, hogyautojuk
egy "gondolkod6 gép",mivel csak vezetés kozben érzik magukat kelléen =
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relaxaltnak ahhoz, hogy problémaikon elgondolkozzanak, és uj perspek-
tivaba helyezzék 6ket. Egyik interjlalanyunk azt mondta, hogy havonta
égyszer,amikor gondjai tul nyomasztova vélnak, munka utan beil a ko-
csijaba, és levezet Chicago6tol a Mississippiig. Leparkol, fél 6raig nézi a
foly6t, aztan elindul vissza, és éppen akkor ér vissza Chicagoba, mikor
ahajnali fény el6szor vilagitja meg a tavat. A hossz( vezetés olyan, mint
egyterépia, segit rendszerezni érzelmi problémait.

Az autdkat sokféleképpen szabhatjuk személyre: Amikor megvesz-
szllk, a szin, a kiegészit6k és az autérddié mind hozzajarulnak ahhoz,
hogy az autéban, amely egyszerre biztosit maganyt: és mobilitast, ott-
honosan érezzilk magunkat.. Az autékon Kkivil az irodak és a kertek
isolyan terek még, amelyeket elrendezhetiink gy, hogy az személyes
érzéseinket tukrdzze arrdl, ahogy a vilgnak szerintink mdkddnie kel-
lene. Nem arrdl van sz6, hogy van egy tokéletes mintazat, amely szerint
be kell rendezniink a kornyezetiinket. A kornyezet segit megGrizni és
fejleszteni egyediségiinket, és ezéltal kreativitasunkat, ez az, amelyet
Ugy épitettiink fel, hogy énmagunkat tukiozze, ahol konnyl . elfelejteni
a kilvilagot, és teljes mértékben az éppen adott probléméara koncent-
ralhatunk..

A tevékenységek rendszerezése

Akreativ gondolkodast nemcsak anyagi kornyezetiink személyre szaba-
sdvaltudjuk fejleszteni. Egy mésik igen fontos modszer, hogy az altalunk
végzett tevékenységek mintazatait is rendszerezzik.. A kémiai Nobel-di-
jas Manfred Eigen szinte mindennap  jatszik egy kis Mozartot a zongo-
ran, hogy elméjét kizokkentse az egysiki gondolkodashdl.. Madeleine
I'Engle ugyanezt teszi. Mark Strand kutyét sétaltat és kertészkedik.. Hazel
Henderson, aki napi kiizdelmet viv a partfogasaba vett kilonféle kornye-
zetvédelmi csoportok problémaival, kertészkedik és sétél, hogy gondol-
kodaséat felfrissitse. Van, aki biciklizik, és van, aki regényeket olvas; van,
akifdz, mésok Usznak.. Ahogy korédbban, itt sincs egyetlen kiemelt modja
annak, hogy tevékenységeinket rendszerbe szedjlk; fontos ugyanakkor,
hogy ne engedjuk, hogy a véletlen vagy a kivulrél rank er6ltetett rutin
automatikusan iranyitsa cselekedeteinket..
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Elisabeth Noelle-Neumann = ritkan. eszik olyan id6pontokban, amikor fognak csinadlni. Megint csak nem az szdmit, hogy valaki- merev vagy ru-
masok enni szoktak,. de megvan a sajat szikségleteihez illeszked§ sajat galmas napirendhez  tartja magat; a lényeg, hogy az ember ura legyen
napirendje. Richard Stern életében is { sajat idejének. .

A hosszabb id6szakok hasonléan ~véltozatos strukt(rat mutatnak. . Fre-
Y eman Dyson és Barry Commoner  azt vallja, hogy az embernek nagyjabol
tizévente egy nagyobb palyavaltasra van sziiksége, hogy ne rozsdasodjon

jobb férjként -, egyetemi tanarként, munkatarsként, baratként.. ) ’ ’ sl i L
be. Masok lathatoan tokéletesen — elégedettek azzal, hogy egesz életik so-

A folytatasban konkretabban — is megfogalmazza, hogy mit ért "ritmus®” ran egyre mélyebbre asnak tartomanyuk . egy szlk szeletében. Azonban

alatt: b soha egyik interjalanyunk  sem mondta, hogy ezt vagy azt azért tette,
; mert abban a konkr¢t pillanatban ezt varta el téle a kornyezete.

Azeért gyanitom, hogy ez hasonlit masok ritmusahoz, vagyis barkinek, aki Ugy tlinik tehat, hogya kornyezet kilonféle utakon befolyasolhatja

dolgozik, vagy van egy rutinja, vagy kijeldl olyan periddusokat az életében, a kyeativitast, részben attol fiiggs en, hogya folyamat melyik szakasza-

amikor egyedul lehet, vagy amikor egyitt dolgozik masokkal.. Akarhogy is,
kidolgoz maganak egyfajta napirendet, amely nem egyszeriien egy kils6,
testén kivdl all6 jelenség. Nekem gy tlinik,, hogy ennek sok kdze van sa-
jat fiziologiai, hormonalis és testi énedhez és ahhoz, hogy ezek mikér.t vi-
szonyulnak a kilvildghoz. Olyan kozonséges dolgok lehetnek a részei, mint
hogy reggel elolvasom az Ujsagot. Régebben Ujsagolvaséd voltam, de mar na-

ban van éppen az egyén. Az el6készités alatt, amikor az ember azokat
az elemeket gy(ijti, amelyekb6l kesobb a problema el6bukkan, rendezett,
csaladias kornyezet ajanlott, ahol érdekes kérdésekra’ lehet koncentralni
anélkil,, hogya "val6s" vilag elterelné a figyelmet.. A tudés szamara ez a
laboratérium, az lzletember szamara az iroda, a mivésznek a miterem.

gyon-nagyon rég nem vagyok az, és ez megvaltoztatta a napi ritmusomat.. Az A kovetkez fazisban, amikor a konkret probléma kapcsan felmerdlt .
ember esténként, amikor leesik a vércukra, iszik egy pohar bort, és mér alig gondolatok a tudatossag szintje alatt. inkubalddnak, —mas kornyezet se-
varja! Es persze ott vannak azok az 6rak, amikor az ember dolgozik. i githet.. Az (j ingerek, a csodas tajak, az ismeretlen kultirak nyujtotta  ki-
, kapcsolodas lehet6vé teszi, hogya tudat alatti mentélis. folyamatok olyan
A legtobb kieativ személy idejekoran rajon, hogy mi a legmegfelelébb kapcsolatokat hozzanak létre, amelyek valészinlileg nem alakulhatndnak
alvas-, evés- és munkaritmus, és ezekhez akkor is tartja magat, amikor o ki, amikor a kérdéshez a tapasztalati. Uton elsajatitott * linearis logika alap-
nagy a kisértés, hogy mashogy tegyen. Ezek az emberek kényelmes ruha- jan kozelitlink. . Miutdn pedig a vératlan kapcsolatok elvezettek a felisme-
kat hordanak, , csak. olyan emberekkel beszélgetnek, akiket kellemesnek - réshez, a csaladias kornyezet Ujra jobban el@segiti a folyamat befejezését;
éreznek, csak olyan dolgokat tesznek,, amiket fontosnak tartanak. . Ezek a kiértékelés és a kidolgozas hatékonyabban  zajlik jozan Iégkorben, ahol
a sajatossdgaik természetesen nem szeretetre méltd ak azok szemében, a tartomény logik4ja az dro
akikkel egyttt kell mlkodnitk, és nem meglepd, hogya kieativ embe- Ugyanakkor  a leginkabb  minden pillanatban az szdmit, hogy koz-
reket furcsanak tartjak, és altalaban olyannak, akikkel nehéz jol kijonni.. | vetlen kornyezetiinket,  tevékenységiinket — és napirendiinket ~ ugy alakit-
A tevékenységek rendszerezése azonban segit abban, hogy megszabadit-. ,‘ suk, hogy harmoniaban  legyink a vilagegyetem azon Kis szegletével, ,
sa az elmét a figyelemre igényt tartd elvarasoktoi, és lehetbvé teszi aval6- ahol éppen vagyunk. . J6, ha ez a hely olyannyira elblvolé, mint egy
ban lényeges dolgokra  val6 intenziv 6sszpontositast. . | villa a Comoi-td partjan; joval nagyobb Kkihivas, ha a sors egy szibériai
Hasonl6  kontroll iranyul az id6 strukturatasara is. Egyes kieativ sze- gulagba repiti az embert. Mindkét véglet esetén az szamit. hogya tu-
mélyeknak rendkivil s(ir(i id6beosztasuk van, és elére meg tudjak mon- dat megtalalja a moédjat, hogy ritmusat hozzaigazitsa ahhoz, ami kivl
dani, hogy két honap malva, csitortékon délutan mit fognak csinalni | van, és hogy bizonyos mértékig sajat ritmusdhoz  alakitsa azt, amivel
harom és négy o6ra kozott. Masok sokkallazdbbak, és éppen hogy bisz- kivll szembesil. . Ha az id6vel és a térrel @Gsszhangban  vagyunk, meg-
kék arra, hogy fogalmuk sincs arrdl,, hogy késébb a nap folyaman mit ‘ tapasztaljuk sajat egyedi létli nk val6sagat és kozmosszal vald viszomyat. .
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Ebbdl a tudasbol pedig kénnyebben fakadnak eredeti gondolatok és
eredetj  tettek.. .

Ennek egyszer( vonatkozasai vannak a mindennapi élettel kapcsola-
tosan: Tennlnk kell arrél, hogy a hely, ahol dolgozunk és éliink, tiikibzze
szlkségleteinket és izlésiinket! Egyarant helyet kell biztositanunk az el-
mély(ilt osszpontositasnak es az inspiralo Ujszerlségnek.. A koruléttiink ‘
leve targyaknak segiteniik kell azza valnunk,, amik. lenni szeretnénk.,

Gondoljuk &t, miként hasznaljuk Ki az idénket, és gy6z8djink meg réla,

hogy napirendink azt a ritmust tikiozi-e, amely sz&munkra a legmeg-
felelébb! Ha valami nem jo, akkor addig kisétletezziink, amig meg nem

talaljuk a legmegfelel6bb idébeosztast munkara és pihenésre, gondolko-

dasra és cselekvésre, egyedillétre ésa masokkal valo egydittlétre.

Ha harmonikus, tartalmas koérnyezetet teremtiink térben és idében,
az segit kreativabba valnunk.. Hogy olyan életiink legyen, amely egyéni-
séglinket tikedzi, amely tobbnyire nem unalmas, ésnem kerdl Ki iranyi-
tasunk alol; olyan életink, amelynek kdszénhet6en maésok is felismerik,
hogy az emberi egyedi és megismételhetetlen, és novekedésre torekszik.

Onmagaban ez az életfelfogas persze még nem garantalja, hogy zseninek “
fognak benniinket tartani, torténelmi tavlatokkal mérve is kreativ sze-

mélyisegnek - ez utdbbihoz sok mas feltételnek is teljestilnie kell. Nem

art példaul egy Kis szerencse, hiszen ahhoz, hogy egy tartomanyban b-
valova véljon valaki, elészor isjo génekie van sziikség, aztan jo csaladba

kell belesziiletni, mégpedig a megfeleld torténelmi pillanatban. A tar-

toméanyhoz val6 hozzaférés nélkil a meglévl potencidl nem teremhet
gyumolesot: Hany kongoi lehetne kivalo siel6? Tenyleg nincs egy papua

sem, aki hozzéatehetne valamit az atomfizikdhoz? Végll pedig, a terulet
tamogatasa nélkil a legigéretesebb tehetséget sem ismerik fel. Am ha a
nagy K-val irt kieativitas nagyrészt befolyasunkon kiviil is all, nem igy a
kieativ élet elérése. Es a végsé megelégedettség szempontjabol az utobbi
talan a legfontosabb eredmény.
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